Ponto de equilibrio aplicado a sistemas de producéo de arroz irrigado
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Sinopse: O mercado do arroz vem praticando pregos que tém afetado a economia do Rio
Grande do Sul, estado tradicional no setor da orizicultura. A lideranga em custos ndo esta,
muitas vezes, disponivel em mercados de commodities como é o caso do arroz. Mas,
mesmo assim, € preciso que os custos sejam analisados para procurar-se a melhor taxa de
retorno do investimento. Uma maneira de analisar os custos € através do conceito de ponto
de equilibrio e demais correlacionados. O presente trabalho aplica esse conceito aos
diferentes sistemas de producédo de arroz (modelos tecnolégicos diferentes) para que o
analista possa optar por aquele que apresentar melhor rentabilidade, garantindo, deste
modo, vantagem competitiva frente aos demais produtores do setor.
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Abstract: Prices practiced in the market of rice have affected the economy of Rio Grande do
Sul, which is a traditional state in rice growing. Leadership in the costs is not often available
in the commodities market, which is the case of rice. Even so, it is necessary to consider
costs in order to seek for the best return rate in the investment. A way to analyze costs is by
means of the break-even point concept and its correlated aspects. The present work applies
this concept to the different systems of rice production — different technological models — so
the analyst can choose the one that provides higher rentability out competing, this way, other
producers of the sector.
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Introducéo

A competitividade na atual economia tem demonstrado ser fator determinante do sucesso ou
decadéncia para determinados produtos. A fonte da vantagem competitiva é encontrada,
principalmente, na capacidade da organizacdo diferenciar-se de seus concorrentes aos olhos do
cliente e, em segundo lugar, pela sua capacidade de operar a baixo custo e, portanto, com lucro
maior.

A lideranca em custos muitas vezes néo esta disponivel em mercados de commodities, pois
um mercado maduro proporciona uma nova tecnologia para todos ao mesmo tempo. Os fatores de
producao ja sado tdo conhecidos que € preciso grande empenho para se ter lideranga em custos.

Pode-se articular da melhor forma as tecnologias disponiveis e procurar dinamizar, para
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obter melhores resultados em toda a produgéo, buscando vantagem em custos. Isso pode ser obtido
pela maior eficiéncia e eficacia nos processos produtivos, por vantagens comparativas de locais e
meios de producéo diferentes e pela gestdo como planejamento, estratégia, controle, entre outros.

A gestdo de custos € um mecanismo imprescindivel para ser competitivo, visto que ela
fornece os dados que servem de base para o planejamento e controle, na busca de maior eficiéncia e
eficacia nos processos produtivos. Percebe-se que, na realidade agricola brasileira, ainda s&o
poucos os produtores rurais que realizam uma adequada gestdo de custos, conseqlentemente
abolem um item importante para obterem vantagem competitiva em sua atividade.

A tomada de decisfGes baseada em custos exige alguns critérios e dados, que devem ser
avaliados adequadamente. Podem-se destacar margem de contribuicdo, custo de oportunidade,
alocacdo de custos e ponto de equilibrio como ferramentas para decisbes em nivel de controle e

planejamento.

O conhecimento dos custos de producao é de vital importancia para analise da rentabilidade
da atividade e a possibilidade de saber como reduzi-los, visto que produtos commodities j& n&do
podem mais definir seus precos de acordo com os custos de producdo, mas sim a partir dos pregos
de mercado.

2 Vantagem competitiva

A producdo de qualquer produto somente ser4 rentavel quando puder ser comercializada
acima de seu custo de producdo. Para que isso ocorra, precisa-se garantir um custo razoavel de
producado que tenha como resultado um produto de qualidade a ponto de poder ser comercializado.
Mesmo assim, isso ndo basta, visto que, atualmente em muitos produtos, a concorréncia pode ser
fator impeditivo de uma satisfatéria comercializagao. Para assegurar-se que isso ndo ocorra, procura-
se criar uma vantagem competitiva sobre a concorréncia. Isto € mais dificil de se obter trabalhando
com um produto commaodity como o arroz.

A vantagem competitiva pode ser conquistada através da vantagem de custo ou da vantagem
de valor, de maneira ideal através de ambas. A vantagem de produtividade proporciona um perfil de
custo mais baixo e a vantagem de valor proporciona ao produto ou oferta um diferencial “extra” sobre
as concorrentes.

Segundo Christopher (1997), “a adicdo de valor através da diferenciagdo € um meio poderoso
de se alcancar uma vantagem defensavel no mercado. O servigo € um instrumento igualmente
poderoso de se adicionar valor.” Tratando-se o arroz de um produto commodity, sabe-se que possui
uma baixa vantagem em valor e em produtividade, o que resulta em um maior empenho para
obtencdo de vantagem competitiva. O oposto em outro extremo seria produtos de alta vantagem em
valor e em produtividade que sé&o lideres em custo e servigo.

3 Conceitos de contabilidade de custos

3.1 Alocacéo de custos



A alocagdo de custos fixos, segundo MARTINS (2000, p.203), “é uma pratica contabil que
pode, para efeito de decisdo, ser perniciosa; por sua prépria natureza, o valor a ser atribuido a cada
unidade depende do volume de producéo e, o que é muito pior, do critério de rateio utilizado. Por

isso, decisdes tomadas com base no “lucro” podem n&o ser as mais corretas”.

3.2 Conceito de Ponto de Equilibrio

O Ponto de Equilibrio, segundo MARTINS (2000, p.273), “também denominado ponto de
ruptura ou Break-even-point, nasce da conjugacao dos custos totais com as receitas totais “. O Ponto
de equilibrio tradicional tem por objetivo apurar um determinado nimero na escala produtiva de uma
atividade, expresso em quantidade de produtos ou em equivalentes em dinheiro. O Ponto de
Equilibrio representa o ponto neutro de resultado, ou seja, abaixo dos valores ou de uma certa
quantidade de produtos demandados, a empresa tera prejuizo; acima, lucro. Sua obtencao deriva da

seguinte férmula:

PE = (CF + DF ) / MCU; onde
PE: Ponto de Equilibrio

CF: Custos Fixos

DF: Despesas Fixas

MCU: Margem de Contribuig&o Unitaria

3.3 Conceito de margem de contribuicédo

Segundo MARTINS (2000, p. 203), “a margem de contribuicdo por unidade é a diferenca
entre a receita e a soma de custo e despesa variaveis (...) de cada produto, mostrando como cada
produto contribui para, primeiramente, amortizar os gastos fixos e, depois, formar o lucro

propriamente dito”.

MCU= PV - CV,; onde
PV: Preco de Venda
CV: Custos Variaveis Totais

MCU: Margem de Contribuigdo Unitaria
3.3.1 Custos e despesas fixos

Os custos e despesas sao fixos dentro de certos limites de oscilacdo da atividade a que se
referem, sendo que, apos tais limites, podem aumentar ndo de forma exatamente igual, mas

proporcional aos demais custos.

3.3.2 Custos e despesas variaveis



Em algumas empresas, 0s custos realmente variaveis sdo as matérias-primas. Mesmo assim,
pode ocorrer do consumo de matérias-primas ndo ser proporcional a producdo em determinado

momento. Um exemplo disso ocorre em empresas em que a perda de matérias-primas é maior

quando o volume de producéo é pequeno, e diminui & medida que a producao aumenta.

3.4 Custo de oportunidade

Representa o custo de oportunidade o quanto a empresa sacrificou em termos de
remuneracdo por ter aplicado seus recursos numa alternativa ao invés de em outra. Normalmente,
esse tipo de comparacado tende a ser um pouco dificil em funcdo principalmente do problema do

risco.

4 Sistemas de producéo de arroz

O manual de recomendagfes técnicas da pesquisa para o sul do Brasil, caracteriza e

descreve resumidamente os sistemas de producado de arroz como abaixo decorre.

4.1 Sistema convencional

O preparo do solo, no sistema convencional, envolve o preparo primario, que consiste em
operagbes mais profundas, normalmente realizadas com arado, que visam principalmente ao
rompimento de camadas compactadas e a eliminagdo e/ou ao enterrio da cobertura vegetal. No
preparo secundario, as operagfes sdo mais superficiais, utilizando-se grades ou plainas parra nivelar,
destorroar, destruir crostas superficiais, incorporar agroquimicos e eliminar plantas daninhas no inicio
do seu desenvolvimento, criando assim um ambiente favoravel a germinagdo, emergéncia e
desenvolvimento da cultura implantada. Convém ressaltar que todas essas atividades de intensa
mecanizacdo agricola concorrem para a deformagdo da estrutura do solo. Neste sistema
convencional a semeadura é realizada a lanco ou em linhas. O quadro abaixo apresenta os custos

desse sistema de plantio.

Quadro 1: Participacao dos principais itens do custo variavel do sistema de plantio convencional

Participagdo em relacdo ao | Participagéo em relacao
ITENS custo variavel (%) ao custo total
1 Manutencéo de tratores 16,5 13,6
2 Custo da Terra 115 9,5
3 Agua de irrigacdo 5,9 4.8
4 Mao-de-obra 14,6 12,0
5 Man. de benfeitorias 6,8 5,6
6 Insumos 23,6 19,4
- Adubo de base 3,8 3,0
- Adubo de cobertura 2,6 2,0




- Herbicida 9,3 7,9

- Sementes 7,7 6,4

- Outros 0,2 0,1
SOMA (%) 78,9 64,9
US$/Ha 979,54 1.190,95
Custos Fixos* (US$/H4) 211,41 -

Fonte: KAYSER, (1997,p. 75).

*nota: O custo fixo é formado pela depreciacdo dos imdveis e maquinas e juros sobre imoveis e maquinas.

4.2 Sistema semidireto

Segundo o vocabulario da ciéncia do solo, o plantio direto é definido como sendo o “sistema
de semeadura, no qual a semente é colocada diretamente no solo ndo revolvido”. Somente é aberto
um pequeno sulco (ou cova) de profundidade e largura suficientes para garantir uma boa cobertura e
contato da semente com o solo, sendo que ndo mais de 25 a 30% da superficie do solo séo
movimentados. O controle de plantas daninhas antes e depois do plantio direto é geralmente feito
com herbicidas.

O desenvolvimento inicial do plantio direto fundamenta-se em trés principios basicos: a
minima movimentacéo do solo, a permanente cobertura do mesmo e a pratica de rotagéo de culturas.
Esses fundamentos viabilizam o objetivo principal do plantio direto, que é a conservacdo do solo. O
plantio direto de arroz irrigado na varzea esta mais relacionado ao controle do arroz vermelho e a
reducdo dos custos de producéo, do que a conservagéo do solo.

Neste sistema, também se deve realizar o entaipamento de base larga e de perfil baixo na
adequacdo da area para o plantio direto do arroz irrigado, que compreende as operacdes de
sistematizacao da superficie do solo ou aplainamento, calagem quando for necessério, e construgéo
da infra-estrutura de irrigacdo, drenagem e estradas. O quadro abaixo apresenta 0s custos desse
sistema de plantio.

Quadro 2: Participagao dos principais itens do custo variavel do sistema de plantio semidireto

Participacdo em relacdo ao | Participacdo em relacdo
ITENS custo variavel (%) ao custo total
1 Manutengdo de tratores 11,4 8,7
2 Custo da terra 18,0 13,9
3 Agua de irrigacéo 7.9 6,0
4 Mao-de-obra 7,7 59
5 Man. de benfeitorias 3,7 2,9
6 Insumos 22,6 17,4
- Adubo de base 3,8 29
- Adubo de cobertura 2,1 1,7
- Herbicida 51 3,9
- Sementes 11,6 8,9




- Outros 0,0 0,0
SOMA (%) 71,3 54,8
US$/Ha 795,01 1.035,08
Custos Fixos (US$/Ha) 240,07 -

Fonte: KAYSER, (1997,p. 75).

*nota: O custo fixo é formado pela depreciagdo dos imdveis e maquinas e juros sobre iméveis e maquinas.

4.3 Sistema pré—germinado

Este sistema caracteriza-se pela semeadura de sementes pré-germinadas em solo
previamente inundado. No preparo do solo, ha necessidade da formacgdo da lama e o nivelamento e
alisamento séo realizados, normalmente, com o solo inundado.

A primeira fase do preparo do solo visa trabalhar a camada superficial para a formacgdo de
lama, podendo ser realizada em solos secos com posterior inundagdo ou em solo j& inundado. As
principais técnicas utilizadas nessa fase envolvem a aracdo em solo Umido, seguindo-se o
destorroamento sob inundac¢do com enxada rotativa, a aracdo seguida de destorroamento com grade
de disco ou enxada rotativa; sem aracgdo, preferencialmente em solo inundado, repetindo-se a
operagdo, de modo a permitir a formagcédo de lama sem deixar restos de plantas daninhas. Uma
alternativa para a formacgéo da lama € a utilizagdo da roda de ferro tipo “gaiola”, que oferece maior
sustentacdo e deixa menos rastro das rodas do trator.

A segunda fase compreende o renivelamento e o alisamento, apés a formacédo da lama,
utilizando-se pranchdes de madeira, com o intuito de tornar a superficie lisa e nivelada, propria para
receber a semente pré-germinada. Portanto, o sistema de preparo do solo compreende basicamente:
(1) uma ou duas aracdes em solo seco, (2) uma ou duas gradagens para destorroar o solo, (3) o

aplainamento e entaipamento. O quadro abaixo apresenta os custos desse sistema de plantio.

Quadro 3: Participacdo dos principais itens do custo variavel do sistema de plantio pré-

germinado
Participacdo em relacdo ao | Participagdo em relacao
ITENS custo variavel (%) ao custo total

1 Manut. de tratores 21,6 10,4

2 Custo da terra 18,9 9,1

3 Agua de irrigacéo 0,0 0,0

4 M&o-de-obra 6,8 3,3

5 Man. de benfeitorias 0,0 0,0

6 Insumos 33,6 16,2

- Adubo de base 1,8 0,8

- Adubo de cobertura 1,1 0,5

- Herbicida 8,7 4.2

- Sementes 20,9 10,2

- Outros 11 0,5




SOMA (%) 80,9 39,0

US$/Ha 545,17 1.129,90

Custos Fixos (US$/Ha) 584,73 -

Fonte: KAYSER, (1997,p. 75).

*nota: O custo fixo é formado pela depreciacao dos imdveis e maquinas e juros sobre imoveis e maquinas.

5 Calculo do ponto de equilibrio

Para exemplificar como o ponto de equilibrio auxilia na tomada de decisdes, utilizou-se uma
propriedade de 100 hectares com produtividade média de 120 sacos por hectare. Com base nos
dados de custos de producdo, apresentados por pesquisa, para os diferentes sistemas de produgéo
de arroz irrigado, foi calculado os respectivos pontos de equilibrio.

Os dados apresentados nos quadros abaixo foram retirados da pesquisa de KAYSER e
transformados de délares para reais. O valor utilizado foi de R$1,20 por US$1,00, taxa de cambio
esta anterior a desvalorizagdo cambial ocorrida em janeiro de 1999. Optou-se, neste trabalho, por

essa taxa para aproximar os valores aos praticados atualmente.

Quadro 4: Custos de cada sistema de producéo

SISTEMA Custos Variaveis (R$)/ha Custos Fixos (R$)/ha
Convencional 979,54*1,2 = 1175,45 211,41*1,2 = 253,69

Semidireto 795,01*1,2 = 954,01 240,07*1,2 = 288,08
Pré-germinado 545,17*1,2 = 654,20 584,73*1,2 = 701,68

Preco de venda = produtividade x preco de mercado/saco
Preco de venda = 120 sc./ha x 12 R$/sc. = 1440 R$/ha

Quadro 5: Relacédo de custos fixos por area

SISTEMA Custos Fixos (R$)/ha Custos Fixos (R$)500/ha
Convencional 211,41*1,2 = 253,69 253,69*500 = 126845
Semidireto 240,07*1,2 = 288,08 288,08*500 = 144040
Pré-germinado 584,73*1,2 = 701,68 701,68*500 = 350840

PE = (CF + DF ) / MCU; onde
MCU= PVu - CVu; onde

PE: Ponto de Equilibrio MCU: Margem de Contribuigdo
PV: Preco de Venda Unitario CV: Custos Variaveis Unit.
CF: Custos Fixos DF: Despesas Fixas

PE convencional = 126845 CF / MCU(1440 - 1175,45) = 479,47/ha
PE semidireto = 144040 CF / MCU(1440 - 954,01) = 296,38/ha




PE pré-germinado = 350840 CF / MCU(1440 - 654,20) = 446,47/ha

Caso o preco de venda do mercado fosse de 20 R$/sc. o que pode ocorrer em ano de baixa

oferta. Haveria as seguintes alteragcdes nos pontos de equilibrio:

Preco de venda = produtividade x preco de mercado/saco

Preco de venda = 120 sc./ha x 20 R$/sc. = 2400 R$/ha

PE2 convencional = 126845 / (2400 - 1175,45) = 103,58/ha

PE2 semidireto = 144040 / (2400 - 954,01) = 99,61/ha

PE2 pré-germinado = 350840 / (2400 - 654,20) = 200,96/ha

Caso a produtividade fosse de apenas 80 sc./ha, isto ocorre em anos chuvosos ou com baixa

tecnificacdo do produtor. Encontrariam-se os seguintes pontos de equilibrio:

Preco de venda = produtividade x preco de mercado/saco

Preco de venda = 80 sc./ha x 12 R$/sc. = 960 R$/ha

PES3 convencional = 126845 / (960 - 1175,45) = Cvu > Pvu, sem PE
PE3 semidireto = 144040 / (960 - 954,01) = 24046,74/ha

PE3 pré-germinado = 350840 / (960 - 654,20) = 1147,29/ha

Caso o preco de venda do mercado fosse de 20 R$/sc., mas com a produtividade de 80

sc./ha. Seriam os seguintes PE:

Preco de venda = produtividade x pre¢o de mercado/saco

Preco de venda = 80 sc./ha x 20 R$/sc. = 1600 R$/ha

PE4 convencional = 126845 / (1600 - 1175,45) = 298,77/ha

PE4 semidireto = 144040 / (1600 - 954,01) = 222,97/ha

PE4 pré-germinado = 350840 / (1600 - 654,20) = 370,94/ha

6 Analise dos resultados

Quadro 6: Comparativo dos diferentes pontos de equilibrio

Ponto Equilibrio (ha) Convencional Semidireto Pré-germinado
1- 120sc. a 12 R$/sc. 479,47 ha 296,38 ha 446,47 ha
2- 80sc. a 12 R$/sc. - 24046,74 ha 1147,29 ha
3- 120sc. a 20 R$/sc. 103,58 ha 99,61 ha 200,96 ha
4- 80sc. a 20R$/sc 298,77 ha 222,97 ha 370,94 ha




O quadro comparativo dos diferentes pontos de equilibrio demonstra qual a area minima
necessaria para que os custos de uma lavoura de 500 hectares sejam pagos. Isso considerando
preco de venda de R$12,00 por saco, praticado em média no ano 2000, e o preco de venda de
R$20,00 por saco, que pode ocorrer em anos de baixa producdo. Também foi avaliado para duas
diferentes produtividades, uma considerada média de 80 sc./ha e outra atingida em lavouras
tecnificadas de 120 sc./ha.

Os resultados demonstraram que, exceto em baixa produtividade e baixo pre¢o de venda,
todas as demais condi¢des estudadas nos diferentes sistemas de producé@o apresentaram resultados
positivos. Ou seja, hd uma rentabilidade caso a suposi¢do venha a ocorrer. Nesse caso, 0 sistema
semidireto foi o que apresentou a melhor rentabilidade em todas as situacdes, exceto a ja
mencionada, onde pelo preco baixo e pela rentabilidade baixa nenhum sistema seria capaz de cobrir
0S custos.

O sistema pré-germinado ficaria acima do convencional, sendo o pre¢o baixo, e teria 0 menor
prejuizo na pior situacdo, embora ficasse em ultimo no caso de preco elevado, se comparado com os
demais sistemas de producdo. Isso devido ao fato de possuir menores custos variaveis, mas

elevados custos fixos.

Quadro 7: Comparativo de custo por saco de arroz

CUSTO Total/ total/sc. 80 |varia/sc. 80 |total/sc. varia/sc.
SISTEMA hectare sc./ha sc./ha 120sc./ha 120sc./ha
Convencional 1429,14 17,86 14,69 11,91 9,79
Semidireto 1242,09 15,53 11,92 10,35 7,95
Pré-germinado 1355,88 16,95 8,18 11,30 5,45

O quadro comparativo de custo por saco de arroz permite que se analise a forma como se
encontra a orizicultura atualmente. A produtividade de 80sc./ha no prego de R$12,00/sc. corresponde
a prejuizo em qualquer sistema de producédo, como ja foi analisado acima. Quando, neste caso,
consideram-se apenas 0s custos variaveis, observa-se que apenas 0 sistema convencional
apresentaria prejuizo, isto pode levar muitos produtores a acreditarem que estédo tendo rentabilidade
nos demais sistemas. Mas o erro de andlise algumas vezes é ainda maior, visto que, além de néo
considerar os custos fixos, o produtor ndo considera o custo da terra e agua, caso seja o proprietario,
resultando que, embora esteja tendo prejuizo pelo célculo do ponto de equilibrio, a analise seja

otimista para qualquer situacéo.

Concluséao

Percebe-se que todos sistemas possuem ao mesmo tempo vantagens e desvantagens. Caso
seja possivel mapear na propriedade ou lavoura quais as vantagens comparativas do local, pode-se
realizar uma melhor escolha de qual sistema de plantio adotar e torna-lo, assim, uma vantagem

competitiva.




O célculo do ponto de equilibrio dos diferentes sistemas de producgado de arroz, relacionado a
area, permite uma melhor comparacgéo para tomada de decisbes, quanto ao sistema a ser utilizado,
alcancando assim a vantagem competitiva do sistema.

Baseado na fonte de dados dos custos de producao dos diferentes sistemas de produgédo de
arroz, em diferentes precos de mercado e produtividade, pode-se concluir que o sistema semidireto
apresenta a maior rentabilidade em todos casos analisados, €, portanto, € o que necessita de menor

area para atingir o ponto de equilibrio.
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