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APRESENTACAO

O presente Relatdrio tem como objetivo atender determinagédo do Sistema Nacional
de Avaliacdo da Educacéo Superior (SINAES) que preconiza a apresentacao de relatérios

de autoavaliacdo institucional anuais das Instituicdes de Ensino Superior (IES).

Foi elaborado sob coordenacdo da Comissdo Prépria de Avaliagdo (CPA) da
UFRGS, conforme determina o SINAES, e executado pela Secretaria de Avaliacdo
Institucional (SAI), conforme determinam as Normas da Universidade. Para sua realizagao,

contou com amplo apoio da Administracao Central.

Esta organizado de acordo com as dez dimensdes propostas pelo SINAES, quais
sejam:

1. A missao e o Plano de Desenvolvimento Institucional;

2. A politica para o ensino (graduacao e pds-graduacédo), a pesquisa, a extensdo e

as respectivas normas de operacionalizacao;
3. Aresponsabilidade social da Institui¢ao;
4. A comunicacdo com a sociedade;

5. As politicas de pessoal, de carreiras do corpo docente e corpo técnico-

administrativo;
Organizacao e gestdo da Instituicao;
Infraestrutura fisica;

Planejamento e avaliacao;

© © N o

Politicas de atendimento aos discentes;
10. Sustentabilidade financeira.

O Relatério apresenta a estrutura e o funcionamento da Universidade, as a¢fes
desenvolvidas no periodo, os resultados, dados quanti-qualitativos e, ao final de cada
dimensdo, um quadro resumo com potencialidades, fragilidades e recomendacdes de cada

area, buscando contemplar o modelo referido.

E importante reportar ainda que, a par deste Relatério exigido pela legislacéo,
existem outros documentos internos que trazem elementos avaliativos de importancia para
a compreensdo do contexto institucional. Neste sentido, cumpre destacar os relatérios
anuais de gestdo apresentados a Controladoria Geral da Unido (CGU), também baseados
em legislacdo especifica, e os préprios relatorios dos Nucleos de Avaliacao das Unidades

Universitarias da Instituicao (NAUS).
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Estes documentos visam, sobretudo, agregar dados e informagfes que possam
contribuir para a avaliagdo institucional, tanto interna quanto externamente, e desta forma,
subsidiar melhorias progressivas na Instituicdo, em nivel académico, administrativo e

gerencial.
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1 A MISSAO E O PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL
1.1 HISTORICO DA UFRGS

A historia da Universidade Federal do Rio Grande do Sul (UFRGS) comegou com a
fundacao, em Porto Alegre, da Escola de Farmacia e Quimica em 1895, seguida da Escola
de Engenharia, em 1896. Essas primeiras escolas profissionais iniciaram, também, a
educacao de nivel superior no Estado do Rio Grande do Sul. Ainda no século XIX, foram
fundadas a Faculdade de Medicina de Porto Alegre e a Faculdade de Direito, cuja
fundacédo, em 1900, marcou o inicio do oferecimento de cursos humanisticos no Estado.

Do agrupamento dessas unidades isoladas e autonomas, colocadas sob a tutela do
Estado pelo Decreto n°® 5.758, de 28 de novembro de 1934, foi criada a Universidade de
Porto Alegre, com a finalidade de "dar uma organizagdo uniforme e racional ao ensino
superior no Estado, elevar o nivel da cultura geral, estimular a investigacdo cientifica e

concorrer eficientemente para aperfeicoar a educacao do individuo e da sociedade".

A Universidade de Porto Alegre (UPA) foi formada pela Escola de Engenharia, com
os Institutos de Astronomia, Eletrotécnica e Quimica Industrial; Faculdade de Medicina, com
as Escolas de Odontologia e Farmacia; Faculdade de Direito, com a Escola de Comércio;
Faculdade de Agronomia e Veterinéria; Faculdade de Filosofia, Ciéncias e Letras e pelo
Instituto de Belas Artes.

A denominacdo de Universidade do Rio Grande do Sul (URGS) passou a ser
utilizada em 1947, com a incorporacao da Faculdade de Direito e Faculdade de Odontologia
de Pelotas e a Faculdade de Farméacia de Santa Maria. Em dezembro de 1950 foi
federalizada, através da Lei n°® 1.254, passando a esfera administrativa da Unido, e a ser
denominada Universidade Federal do Rio Grande do Sul (UFRGS).

Em 1970, a reforma do ensino alterou a estrutura didatica e administrativa da
Universidade. Os departamentos passaram a ser unidades fundamentais, reunidos em
faculdades, institutos ou escolas, que abrigam os cursos de graduacdo e pos-graduacéo,
laboratérios de pesquisa e projetos de extensao.

A UFRGS é, hoje, uma Instituicdo que abrange todas as areas do conhecimento,
desenvolvidas através do ensino, da pesquisa e da extensao.

1.2 CONDICAO JURIDICA

A UFRGS goza do status juridico de Universidade a partir da edicdo do Decreto
Estadual n® 5.758/1934 e passou a categoria de Instituicdo Federal a partir da Lei n°
1.254/1950. Como Instituicdo Federal, a mantenedora da UFRGS é o Ministério da

Educacdo.
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1.3 MISSAO, PRINCIPIOS E VALORES INSTITUCIONAIS

O Estatuto e o Regimento Geral da Universidade estabelecem sua missdo, seus
principios e seus valores. A missao é estabelecida através do Art. 5°, titulo Il do Estatuto: “A
Universidade Federal do Rio Grande do Sul tem por finalidade precipua a educacdo
superior e a producdo de conhecimento filoséfico, cientifico, artistico e tecnoldgico

integradas no ensino, na pesquisa € na extensao”.

A par dessa definicdo, a Universidade, pelo seu proprio histérico de formacgéo,
forjado a partir da unido de diferentes faculdades em periodos diversos, buscou constituir,
ao longo do tempo, um conjunto de regramentos de convivio entre as suas unidades
baseado no respeito a diversidade e a autonomia académica. Isto pode ser inferido a partir
de um solido conjunto de resolugdes internas que disciplinam as diversas matérias
inerentes a aspectos da vida académica e administrativa da Instituicdo, pautados pela
observéancia de padrdes de qualidade exigentes.

Da andlise do Estatuto da Universidade € possivel abstrair principios e valores que
permeiam a sua cultura institucional e que configuram o norteamento dos seus processos

decisorios internos, os quais sao listados a seguir:

- Compromisso com a ética;

- Compromisso com os interesses publicos;

- Compromisso com a produgéo de conhecimento inovador e critico;

- Compromisso com a formacao em bases cientificas sélidas;

- Compromisso com a formagéo integral (e ndo apenas tecnicista) do individuo;

- Compromisso com o respeito a diversidade, a heterogeneidade, a pluralidade de ideias;

- Compromisso com o exercicio da cidadania através do desenvolvimento de uma

consciéncia ética na comunidade universitaria;

- Vinculagéo entre pesquisa, extenséo e ensino, em carater de indissociabilidade;
- Desvinculacgéo ao balizamento de ordem politico-ideolégico ou religioso;

- Foco na visao interdisciplinar do conhecimento cientifico;

- Compromisso com o desenvolvimento regional e nacional, bem como com a qualidade da

vida humana;

- Compromisso com a articulacdo entre as diversas Unidades da Universidade e as

entidades publicas e privadas de ambito regional, nacional e internacional;
- Liberdade de ensinar, pesquisar e divulgar o pensamento, a arte e o saber;
- Pluralismo de ideias e de concepc¢des pedagdgicas;

- Gratuidade do ensino;
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- Gestdo democratica;

- Valorizacao dos profissionais do ensino;

- Garantia de padréo de qualidade;

- Respeito a dignidade da pessoa humana e seus direitos fundamentais.

Além desses, a propria existéncia de determinadas estruturas administrativas ja
consagradas na Universidade configura seu compromisso com as questdes ambientais e
com a universalizacdo e democratizacdo do ensino superior publico, gratuito e de
qualidade.

Ainda, da analise do Estatuto e Regimento Geral, observa-se a tendéncia a
configuracdo de uma organizacdo académico-administrativa baseada na separagéo
hierarquica e funcional entre suas instancias legislativas-avaliativas, executivas e juridicas.
1.4 PLANO DE GESTAO

O planejamento do desenvolvimento institucional na Universidade Federal do Rio
Grande do Sul, com base na sua estrutura legislativa interna, € tradicionalmente realizado
através da elaboracdo de planos de gestdo para os periodos em que seus dirigentes
ocupam cargos eletivos. Este planejamento € balizado pelos limites expressos no conjunto
de pecas legislativas internas, a sua missao, principios e valores institucionais, além da
observancia da legislacdo externa. E neste contexto que foi concebido o Plano de Gest&o
da atual Administracdo para o periodo 2008-2012.

A Universidade Federal do Rio Grande do Sul, até a metade da gestdo 2008-2012,
nado possuia propriamente um documento de planejamento institucional nos termos
previstos pelo Art. 16 do Decreto n® 5773/2006, o qual define a composi¢cdo do documento

de Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI).

Assim, ainda na auséncia de um documento especifico de PDI, o Plano de Gestao
Reitoral tém constituido-se no documento mais importante acerca do planejamento do
desenvolvimento institucional, referencial maior sobre diretrizes e metas previstas para o
quadriénio de gestao. Por isso, apresenta-se o plano referente ao periodo 2008-2012, base
para a andlise deste Relatério. Tal documento foi aprovado pela Decisdo CONSUN n°
163/20009.
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1. LINHA DE AGAO: EXPANSAO QUALIFICADA DAS ATIVIDADES ACADEMICAS
1.1. Meta: Expanséo da Graduacao

Acoes:
1.1.1.

1.1.2.
1.1.3.

1.1.4.

1.1.5.

incentivo a criacdo de novos cursos e ampliacdo de vagas em cursos
ja existentes;

incentivo a criagdo de cursos noturnos;

incentivo a criacdo de cursos tecnoldgicos e de formacao de docentes
para o0 ensino técnico;

consolidacdo de cursos na modalidade Programa Especial de
Graduacéo;

realizacdo de estudos e desenvolvimento de acbes para reduzir a
evasao.

1.2. Meta: Expanséo da P6s-Graduacéao

Acobes:
1.2.1.

1.2.2.
1.2.3.
1.2.4.
1.2.5.

1.2.6.

1.2.7.

incentivo a criacdo de novos cursos e ampliagdo de vagas em cursos
ja existentes;

ampliagédo dos programas de bolsas de mestrado e de doutorado;
apoio a programas de pés-doutorado e de recém-doutor;

promocdo da integragdo de competéncias para a inser¢cdo de
modalidades inovadoras, criagdo de cursos multidisciplinares, e de
ensino de ciéncias;

incremento da integracdo académica entre a graduacdo, a poés-
graduacao e a extensao;

incentivo a atuagdo da UFRGS na nucleagdo e consolidagdo de
programas de pos-graduacdo em outras IES;

incentivo a formacao de recursos humanos para a docéncia.

1.3. Meta: Expansé&o da Pesquisa

Acobes:

1.3.1.

1.3.2.

1.3.3.

1.3.4.

1.3.5.

1.3.6.

incentivo a ampliagcéo das parcerias com a comunidade com o apoio
da Lei de Inovagéo;

identificac@o de lacunas tematicas nas areas de pesquisa da UFRGS,
para fomentar acdes interdisciplinares;

articulagdo de competéncias com vistas a captagdo de recursos e
inducdo de oportunidades para a pesquisa;

incentivo a pesquisa envolvendo temas de grande interesse e
repercusséo social,

estimulo a atividades de pesquisa voltadas para o desenvolvimento
de novas préaticas pedagdgicas;

fomento ao desenvolvimento de atividades de pesquisa na area de
educacao a distancia.

1.4. Meta: Expansédo da Extenséo

Acoes:
14.1.

1.4.2.

ampliagdo do numero de projetos interinstitucionais para fortalecer
identidades, promover o respeito a biodiversidade e a diversidade
cultural e reduzir as vulnerabilidades socioeconémicas;

aumento do numero de agles extensionistas multidisciplinares
vinculadas a resultados de projetos de pesquisa demandados pela
sociedade;
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1.4.4.

1.4.5.

1.4.6.

1.4.7.
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adesdo a um maior niumero de programas sociais vinculados a
Politica Nacional de Extensdo e ao Plano de Desenvolvimento da
Educacdo;

incremento de atividades especificas, nas varias modalidades de
extensdo, com foco nas necessidades da comunidade universitaria;

agilizacdo, em todas as instancias administrativas, dos procedimentos
da modalidade prestacdo de servicos, seguindo-se 0s parametros
legais vigentes.

aprimoramento do processo de institucionalizagdo da extenséo
universitaria e aperfeicoamento do programa de bolsas;

ampliacdo das acOes e das séries da Editora Universitéria.

1.5. Meta: Expanséo do Desenvolvimento e Inovacao Techoldgica

Acoes:
1.5.1
1.5.2.

1.5.38.
1.5.4.

1.55.
1.5.6.

ampliagdo de projetos de inovagdo e desenvolvimento tecnologico
com vistas a capacitagdo e ao alcance da autonomia tecnologica e do
desenvolvimento industrial;

incentivo a parcerias com a comunidade com o apoio da Lei de
Inovacéo;

incremento a programas de incubadoras tecnoldgicas;

incremento da promocgao de acdes de divulgagdo e de interacdo dos
laboratérios como o Parque Tecnolégico da UFRGS;

incremento da promocao de acdes de difusdo na area tecnolégica;
ampliacdo dos programas de empreendedorismo.

1.6. Meta: Expanséo das Relagdes Internacionais

Acoes:
1.6.1.

1.6.2.

1.6.3.

consolidagdo e expansdo da cooperagdo internacional da UFRGS
com instituicdes na area académica;

ampliagdo dos programas de mobilidade académica e refor¢o as
acoes de internacionalizagédo da universidade;
institucionalizagdo das iniciativas de cooperagao internacional de
professores, estudantes e de grupos de pesquisa.

2. LINHA DE ACAO: AMPLIACAO COM INCLUSAO EM TODAS AS AREAS DA UNIVERSIDADE
2.1. Meta: Inclusdo no Ensino

Acbes:
2.1.1.

2.1.2.

2.1.3.
2.1.4.

2.1.5.
2.1.6.
2.1.7.
2.1.8.

ampliagdo dos programas de bolsa e criagdo de novas modalidades
de bolsas para estudantes de graduacao;

ampliagdo do uso de novas tecnologias de informag&o e comunicagao
NOS Cursos presenciais e a distancia,

renovacdo do Programa Pedagodgico para docentes;

fortalecimento da interacdo com a rede publica de educacdo basica
para a pratica de docéncia nas licenciaturas;

ampliacdo dos programas de apoio a permanéncia de estudantes;
reestruturacdo dos cursos de graduagao;

fortalecimento dos cursos basicos para jovens e adultos;

acompanhamento dos cursos, em todos 0s niveis, mantendo o apoio
aos ja consolidados e com investimento diferenciado aos novos.

2.2. Meta: Inclus@o na Pesquisa e Inovacgao



Acoes:
2.2.1.

2.2.2.
2.2.3.

2.2.4.
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ampliacdo das oportunidades de divulgacdo e do espaco para 0s
jovens pesquisadores;

criacdo de programas especificos para a inovagao;
ampliagdo dos projetos de interacdo com os diversos setores da
sociedade com vistas a inovagao de processos e produtos;

atuacao institucional na captagcéo de recursos para a pesquisa.

2.3. Meta: Inclusdo na Extensao

Acoles:
2.3.1.

2.3.2.

2.3.3.

2.3.4.

2.3.5.

promocao de agdes integradas com os diversos setores da sociedade
para um efetivo trabalho em todas as formas de incluséo;

fortalecimento da relacdo bidirecional universidade-sociedade,
através das diversas modalidades de extensado, para responder as
questdes cientificas e culturais do momento presente;

incentivo a comunidade académica para participar de forma mais
intensiva em atividades multidisciplinares especialmente voltadas ao
desenvolvimento local e regional;

estimulo ao aproveitamento curricular da participagdo do aluno em
projetos de extensao;

ampliagdo da participacdo em atividades esportivas como fator de
incluséo.

3. LINHA DE AGCAO: PLANEJAMENTO, GESTAO E INFRAESTRUTURA INSTITUCIONAL
3.1. Meta: Otimizacdo do Planejamento e da Gestao

Acdes:
3.1.1.

3.1.2.

3.1.3.

3.1.4.

3.1.5.

3.1.6.
3.1.7.
3.1.8.
3.1.9.

3.1.10.

elaboragédo do Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI - com a
participacao de todos 0s segmentos da comunidade universitaria;

incentivo, acompanhamento, difusdo e avaliagdo de politicas das
atividades-fim e das atividades-meio da instituicao;

modernizagdo e otimizagdo dos procedimentos administrativos, de
forma a simplificar e qualificar as a¢des administrativas; elaborac¢ao
de rotinas administrativas com procedimentos ageis, adequando a
legislacdo da Universidade a esse fim;

implementacdo do programa de digitalizacdo dos documentos do
sistema de arquivos, ampliando a informatizagdo dos procedimentos
administrativos na Universidade;
incremento da informatizacao dos diversos 6rgaos da Administracéo
Central, através da melhoria dos sistemas de informacdo existentes
ou da implementag&o de novos;

expansdo dos servicos de Tecnologia da Informacdo para toda a
comunidade universitaria;

ampliagdo do acesso a educacdo formal, em todos os niveis, para
servidores técnico-administrativos;

continuo incentivo a capacitacdo dos servidores docentes e técnico-
administrativos;

implantacdo de um sistema de gestdo ambiental utilizando a
aplicacdo da politica ambiental da UFRGS;

apoio ao Sistema de Bibliotecas Universitarias e consolidacdo do
repositério virtual;
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3.1.11.revisdo da estrutura administrativa de o6rgdos da Administracdo

Central com a introducéo de novos procedimentos, rotinas e servigos
para adaptacao as exigéncias previstas na legislacéo;

3.1.12. promo¢do da implantacdo de Coordenadorias por area de

conhecimento e interacdo dos gestores académicos dos cursos de
graduacéo.

3.2. Meta: Aperfeicoamento da Infraestrutura Institucional

Acoes:
321

3.2.2.
3.2.3.

3.2.4.
3.2.5.

3.2.6.

melhoria da gestdo do espaco fisico, com a elaboracdo de Planos
Diretores para 0os campi universitarios;

elaboracdo de plano de emergéncia para recuperacao predial;

aperfeicoamento dos planos de manutencdo de rotina, incluindo
equipamentos de uso geral;

ampliacdo da infraestrutura fisica necesséaria para expansdo do
ensino, da pesquisa, da extenséo e do desenvolvimento tecnolégico;

investimento em seguranca através de acgbes preventivas e
integradas entre a Universidade e o poder publico;

recuperacao do Patriménio Histérico edificado.

3.3. Meta: Desenvolvimento da Comunicac¢édo Social

Acbes:
3.3.1.
3.3.2.
3.3.3.
3.3.4.

3.3.5.

4. LINHA DE ACAO:

renovacéo e ampliagdo da estrutura de comunicacgéo social;
criagdo da Agéncia de Noticias UFRGS;
criacdo de ambientes de comunicacéo interna institucional;

aperfeicoamento da estrutura de comunicagdo interna intra e
interinstancias administrativas da institui¢cao;

incremento dos processos de divulgacéo das acdes da Universidade.

DESENVOLVIMENTO DA COMUNIDADE UNIVERSITARIA

4.1. Meta: Melhoria do ambiente académico e da assisténcia aos estudantes

Acdes:
4.1.1.

4.1.2.
4.1.3.

4.1.4.
4.1.5.

4.1.6.
4.1.7.

4.1.8.

4.1.9.

ampliagdo dos investimentos em assisténcia estudantil, com énfase
em restaurantes universitarios e Casa do Estudante do Vale;

ampliacdo e atualizacé@o dos laboratérios de informatica;

ampliagdo do horério de funcionamento de setores que prestam
atendimento aos estudantes;

ampliagc&o e qualificacdo do atendimento & comunidade académica;

racionalizagdo dos horarios de aula, reduzindo a dispersdo dos
estudantes nos diferentes campi;

ampliacdo do atendimento psicossocial e pedagdgico aos estudantes;
apoio as agbes relacionadas a acesso, acompanhamento e
permanéncia dos estudantes vinculados as Ac¢des Afirmativas;

ampliagdo de projetos culturais, artisticos, esportivos e sociais
especialmente destinados aos estudantes da Universidade;

estimulo ao espirito de solidariedade, mediante o engajamento de
jovens universitarios na organizagdo de projetos multidisciplinares
gue atendam problemas sociais da comunidade.
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4.2. Meta: Investimento no bem-estar da comunidade universitaria

Acbes:
4.2.1. criacdo de politicas de acolhimento e desenvolvimento dos novos
servidores docentes e técnico-administrativos;

4.2.2. continuo incentivo a capacitacdo dos servidores docentes e técnico-
administrativos;

4.2.3. ampliacdo e melhoria dos servigos prestados aos servidores;

4.2.4. ampliacdo do espaco fisico, do quantitativo de equipamentos e do
contingente de servidores a disposi¢cao da comunidade académica;

4.2.5. incentivo a melhoria da qualidade de vida, da seguranca e das
condicdes fisicas nos ambientes de trabalho da instituico;

4.2.6. ampliacdo da oferta de servigos informatizados;

4.2.7. ampliacdo da oferta de atividades culturais, esportivas e de promocéao
da saude, com destaque para o Campus do Vale;

4.2.8. institucionalizacdo de programas para pessoas com necessidades
especiais;

4.2.9. promocao do exercicio da cidadania, em especial com educagéo nas
areas ambiental, patrimonial e de seguranca.

1.5 PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

Ao final do ano de 2010, a UFRGS veio a aprovar, através de seu conselho superior
(Conselho Universitario — Decisdo CONSUN n° 493/2010), seu primeiro Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI), efetivamente elaborado e construido ao abrigo da
legislacdo vigente, em especial, o Decreto Federal n° 5.773/2006. A elaboracdo e a
aprovagdo deste plano, além de constar dos relatérios de autoavaliagdo institucional
anteriores como uma das necessidades da Instituicdo, constava também como meta do
plano de gestao reitoral, descrito no tépico anterior (“Acéo 3.1.1%).

Como caracteristica fundamental, o PDI da UFRGS trata prioritariamente de topicos
e questdes de carater estratégico, facultando a elaboracdo de planejamento nos planos
tatico e operacional a instrumentos complementares. Apesar de sua vigéncia estar
estabelecida apenas para o periodo quinquenal de 2011-2015, o PDI da UFRGS, pelo seu
carater de focar as questbes estratégicas, tornou-se um documento referencial sobre
principios e fundamentos institucionais, inclusive, pelo seu carater de construcao a partir de

debates havidos com a comunidade académica.

Em especial, ao estabelecer seu PDI, a Universidade veio a definir também seu
Projeto Pedagdgico Institucional (PPI), o qual vem a ser, provavelmente, o0 documento mais
completo alguma vez elaborado pela Instituicdo capaz de traduzir sua visdo sobre o0s

fundamentos subjacentes as suas atividades-fim, ensino, pesquisa e extensao.
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2 A POLITICA PARA O ENSINO, A PESQUISA, A POS-GRADUACAO E A EXTENSAO
2.1 ENSINO DE GRADUACAO

O ensino de graduacéo € afeto a Pro-Reitoria de Graduagdo (PROGRAD), que tem
como responsabilidade elaborar, em conjunto com a Pré-Reitoria Académica (PROCAD), as
politicas para o ensino de graduac&o e coordenar as atividades dos 6rgéos executores. E a
instancia responsavel pelas atividades desenvolvidas em nivel de graduacéo, bem como
pelo diagnéstico e resolucao de seus problemas.
2.1.1 Estrutura da Pr6-Reitoria de Graduacgéo

A PROGRAD conta com a seguinte estrutura: Departamento de Consultoria e
Registros Discentes (DECORDI), Departamento de Cursos e Projetos Académicos (DCPA),
Departamento de Programas Académicos (DPA) e Coordenadoria de Planejamento da
Graduacgéo. Desenvolve seu trabalho no sentido de organizar o conjunto de cursos de
graduacdo em estruturas coordenadas por focos formativos, jA tendo consolidada a
Coordenadoria das Licenciaturas (COORLICEN) e a Coordenadoria da Salde
(COORSAUDE).
2.1.1.1 Departamentos
Departamento de Consultoria em Registros Discentes (DECORDI) — é o Departamento
que dialoga com os estudantes sendo responsavel pelo atendimento a Comunidade
Académica desde o inicio de seu vinculo até a diplomacao. Orienta e presta consultoria as
Comissbes de Graduacdo de Cursos nas relagbes com o Sistema Académico da
Universidade nos registros de Graduacdo. Planeja e acompanha a matricula dos alunos,
presta informacdes e expede Certificados e Diplomas, bem como Apostilamento de
Revalidagdes, entre outros. Os documentos comprobatorios da vida escolar sao fornecidos
através do Portal do aluno, com autenticagao eletrénica. Existe atendimento online, via chat,
telefénico e por e-mail e, ainda, atendimento presencial no Campus Centro das 8h30min as
17h. O Departamento também presta consultoria as Unidades, Departamentos e Comissfes

de Cursos.

Departamento de Cursos e Projetos Académicos (DCPA) - tem como principais
atividades: o acompanhamento dos processos de criacdo de novos cursos; a analise da
viabilidade técnica das reestruturac6es propostas, do ponto de vista dos requisitos
fundamentais para o cumprimento do percurso curricular; a implantacdo, no Sistema de
Graduacao, dos curriculos dos novos cursos e das alteracdes curriculares propostas pelos
cursos e a manutencdo atualizada das informacbBes referentes aos aspectos
organizacionais dos Cursos de Graduacdo, especialmente o controle do espaco fisico
compartilhado e o acompanhamento do Médulo Turma e, ainda, o esclarecimento das
davidas surgidas em relacdo aos aspectos especificos da legislagdo de ensino em nivel de

graduacdo. O Departamento de Cursos e Projetos Académicos faz, ainda, do ponto de vista
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organizacional, o gerenciamento da ocupac¢éo do espaco fisico compartilhado por diversas
Unidades Académicas, disponibilizando as salas ndo ocupadas pela graduacdo para
atividades diversas — aulas de p6s-graduacao, atividades extraclasse, eventos organizados
pela comunidade académica da UFRGS; assessora os Departamentos e COMGRAD na
informag@o ao Mddulo Turma e na corre¢do de eventos no Médulo Turma com vistas a
consolidar informacgdes alteradas. Do ponto de vista da legislagdo educacional, cabe ao
DCPA, atualizagdo continua das informacdes referentes aos Atos Legais dos Cursos de

Graduacéao.

O DCPA é responsével pela organizacdo e acompanhamento do PAAP — Programa
de Atividades de Aperfeicoamento Pedagdgico, no que diz respeito ao atendimento as
determinacdes legais, a estrutura e ao desenvolvimento do mesmo. Acompanha, também, o
REUNI - Programa de Apoio a Planos de Reestruturacdo e Expanséo das Universidades
Federais, no que diz respeito a criacdo de novos cursos e a reestruturacdo curricular dos

cursos existentes.

Departamento de Programas Académicos (DPA) — tem como objetivos a sistematizagéo,
0 planejamento, o acompanhamento, e a mediagdo para execucdo dos Programas
Académicos visando a melhoria da Graduacdo sob responsabilidade da PROGRAD, bem
como o fomento de novos Programas Académicos, em consonancia com a politica de
ensino da UFRGS. E um Departamento que assessora a PROGRAD nas questdes mais
gerais que visam a melhoria do ensino de graduacdo e o aperfeicoamento do
acompanhamento dos estudantes, propondo pesquisas, diagnésticos e analises com essa

finalidade.

Compete ao DPA o desenvolvimento e o acompanhamento de Programas
Académicos tradicionalmente desenvolvidos na Graduacdo, bem como de novos
programas, que visam apoiar os estudantes em sua formacéo tais como: Programa de
Estudantes Convénio — PEC-G; Programa de Educagdo Tutorial (PET)/SESu-MEC;
Programa de Mobilidade Académica Nacional ANDIFES (incluindo os Internatos do curso
de Medicina); Programa de Iniciagdo a Docéncia (CAPES). Também é atribuicdo deste
Departamento o fomento e a criacdo de Programas de Apoio a Graduacdo em areas
tematicas. Nessa perspectiva foram criados o PAG 1: Retencdao e Evasao, o PAG 2:

Reforco Académico e o PAG 3: Inovacdes Pedagdgicas em Disciplinas Presenciais.

Cabe ao DPA a implementacdo dos convénios anuais de mobilidade académica
Nacional, tais como Mobilidade Santander/ANDIFES, que envolve desde a elaboracdo de
editais, selecdo de estudantes e envio dos mesmos para realizacdo das referidas
mobilidades. O Departamento atua também, em parceria com outros 0Orgdos, na

implementacédo da matricula de Aluno Visitante Estrangeiro na graduacao. No que se refere
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a aspectos académicos, atua na definicdo de atribuicbes de Monitoria denominadas
especiais, para estudantes Indigenas e estudantes PEC-G. Em conjunto com a
Coordenadoria das Licenciaturas, atua no desenvolvimento do Programa de Licenciaturas
Internacionais desenvolvido entre Universidades Brasileiras e a Universidade de Coimbra,
especialmente no que tange aos aspectos de formalizacdo e institucionalizacdo da
cooperagdo. Contribui com as Comissfes de Acompanhamento do Programa de Acbes
Afirmativas, e tem representagdo na Comissdo de Acompanhamento dos estudantes

Indigenas.

Cabe destacar o atendimento e acompanhamento nos casos de discentes visitantes,
discentes em mobilidade, e discentes PEC-G, por sua condi¢ao especifica de serem alunos
que em geral estdo afastados de sua terra de origem (outras cidades, demais estados da
federacdo ou outros paises), requerem uma atencao bastante especial nas demandas que
apresentam, quer no acolhimento inicial, no fornecimento de informagdes acerca de uma
cidade/pais (Porto Alegre/Brasil) e de uma universidade (UFRGS) que lhes é desconhecida,
quer no acompanhamento de suas atividades académica ao longo de um determinado

periodo.

Dessa maneira, no ambito dos programas desenvolvidos, o DPA acompanha
cotidianamente estudantes de graduacao, seja no atendimento presencial a estes em suas
demandas especificas (fornecimento de informagfes, analise e encaminhamento de
documentos e processos, elaboracdo de documentos, apoio em questbes académicas,
etc.), e também orienta e presta consultoria as COMGRADs, aos professores e técnicos
envolvidos nos procedimentos pertinentes aos referidos programas académicos. Conta com
a parceria de demais 6rgdos NAE, SAE, RELINTER e DECORDI em questdes de suas
areas de competéncia, seja no apoio psicolégico e de carreira; apoio a permanéncia;

acolhimento dos estudantes e registros académicos, respectivamente, entre outros.

Coordenadoria de Planejamento da Graduacéo - foi estruturada com o intuito de articular
organicamente as atividades da PROGRAD, dentre suas atribuicbes estdo o estudo dos
procedimentos com vista a otimizar e/ou informatizar os processos de trabalho; o
desenvolvimento de Manuais de Rotinas; revisdo, reestruturacdo e atualizacdo do site e o

planejamento estratégico da PROGRAD.
2.1.1.2 Coordenadorias

A COORLICEN é responsavel pelas questdes relacionadas com a formulacado, a

execucao e a avaliacdo do Projeto de Formacéao de Professores.

A COORSAUDE ¢ responsavel pelas questdes relacionadas com a formulagdo, a
execucdo e a avaliacdo do Projeto de Formacdo de Profissionais da area da Saude de

forma coordenada, no ambito da Universidade e no seu relacionamento com o campo de
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trabalho, em atendimento as diretrizes emanadas tanto do Ministério da Educacdo (MEC)
quanto do Ministério da Saude (MS).
2.1.2 Principios, Diretrizes e Normas para a Gestdo Académica

O Estatuto e o Regimento da UFRGS fixam as principais politicas de graduacao, as
quais sao discutidas também nos Orgdos normativos e deliberativos e resultam em
Resolucbes e Decisdes que regulamentam a sua implementacéo.

O desenvolvimento das diretrizes e normas de gestdo académica € resultado do

trabalho conjunto do CEPE, em suas Céamaras, do CONSUN e das Pro-Reitorias
Académicas. A aprovacdo de novos instrumentos nhormativos internos, associados as
mudancas na Legislacao Federal, constitui-se no principal promotor do desenvolvimento de
diretrizes e normas de gestéo.
Projeto Pedagogico Institucional — o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da
UFRGS traz, em seu bojo, a definicho do Projeto Pedagdgico Institucional. Destaca-se
nesse PPI a definicdo de que “a Universidade constitui-se como referéncia na educagdo
superior na medida em que esté aberta a constante inovacao; consolida os passos ja dados
e constréi a partir deles, mas desenha um horizonte futuro a partir do dialogo com o
presente, tanto na esfera local como na global, sempre pautada, em sua atuacao
académica, pelos seguintes principios:

- exceléncia académica;

- integracéo entre ensino, pesquisa e extensao;
- integracao entre os diferentes niveis de ensino;
- interdisciplinaridade;

- aperfeicoamento pedagogico;

- respeito as diferencas;

- ampliacdo da oferta;

- responsabilidade social;

- internacionalizag¢do.”

Gestdo Académica dos Departamentos e Orgdos do Ensino Fundamental, Médio e
Profissional - o conjunto de Decis6es e Resolucdes prevé normas para a alocacdo de
vagas docentes (Decisdo n° 118/2001 e suas alteracbes que estabelecem a sistematica para
definicdo das vagas estratégicas, considerando cursos novos, licenciaturas, novas areas de
desenvolvimento, e necessidades da pds-graduacao e da pesquisa); a contagem de carga
horaria das atividades de carater pratico-aplicativo para o mesmo fim (Resolugcao n°

28/2003), entre outras, e que podem ser acessadas através do endereco
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www.ufrgs.br/consun. Apos a instituicdo do Banco de Professor Equivalente pelo MEC, em
2008, o CONSUN/UFRGS reformulou a Decisdo n° 118/2001 (Decisdo n° 024/2009),
estabelecendo uma dedicacdo minima da capacidade docente dos Departamentos ao
ensino, para que o mesmo tenha direito & ocupagédo de vagas decorrentes de vacancia no

mesmo.

Diretrizes para a Graduacdo - a Resolu¢cdo CEPE n° 32/1998 € a primeira norma a propor
diretrizes curriculares gerais para todos os cursos de graduacdo da Universidade,
construidas a partir de linhas caracterizadoras de um Projeto de Universidade Publica de
final de milénio. O PDI 2011-2015 estabelece os principios e diretrizes a serem seguidos
para a formacgao em nivel Graduagéao no periodo 2011-2015
(http://www.ufrgs.br/ufrgs/arquivos/pdi-2010).

Gestdo dos Cursos de Graduacédo - as Decisbes do CONSUN definem normas para
institucionalizagéo do trote universitario e sangfes para abusos que eventualmente sejam
praticados (Decisdo n° 02/2001 e Decisdo n° 348/2011); para a colagdo de grau,
composicao e regras de funcionamento das Comissdes de Formatura e para a sua atuagéo
(Decisdo n° 28/2002 e Decisdo n° 405/2011). Resolugbes do CEPE regulamentam o
processo de alteragbes curriculares dos cursos de graduagédo (Resolucdo n°® 18/2003); o
ingresso extravestibular unificado para todos os cursos que possuam vagas decorrentes de
evasdao, edicdo anual, (Resolugédo n° 14/2008 e Resolucéo n° 34/2011), visando ao melhor
aproveitamento das vagas nao ocupadas nas disciplinas dos cursos de graduacao;
regulamentacdo do programa de formacéao e titulacdo de professores leigos (Resolug¢édo n°
02/2001); regulamentacdo dos Programas Especiais para a Graduacdo (Resolugdo n°
37/2006), que permite a criacdo de cursos de oferta temporéaria e que vem lastreando o
funcionamento da oferta em EAD; normas para as Atividades Complementares na
Graduacéao (Resolugdo n° 24/2006), entre outras, foram consolidadas através da Resolugéo
n® 17/2007 do CEPE que estabelecem as Normas Basicas da Graduagdo; normas para

regulamentacéo da Educagédo a Distancia (Resolucao n® 10/2006).

Articulacdo com a Pds-Graduagdo — Resolugdo n° 02/2009 regulamenta a atuagdo dos

alunos de P6s-Graduacao Stricto Sensu nas atividades de graduacao da Universidade.

Diretrizes para o Plano Pedagdgico das Licenciaturas - a Resolugdo CEPE n° 04/2004,
elaborada a partir da Resolucdo CEPE n° 32/1998, define a identidade e o projeto
pedag0gico para as Licenciaturas, a articulagdo entre a teoria e a pratica, a pesquisa como
eixo articulador da construcdo do conhecimento, o estdgio supervisionado e outros
elementos importantes. O CEPE editou a Resolucdo n® 29/08 para a regulamentacdo dos

Estagios de Docéncia.


http://www.ufrgs.br/ufrgs/arquivos/pdi-2010
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Gestdo das Atividades Docentes - contempla a regulamentacdo dos concursos para o
cargo de professor (Decisdes n° 25/2000 e 283/2002); a avaliacao do desempenho didatico
para fins de progressao funcional (Resolucéo n° 51/1997); requisitos para a concessao de
regime de dedicagdo exclusiva (Decisbes n°® 180/1995 e 93/1998); avaliacdo do estagio
probatério (Decises n° 07/2002 e 224/2000); afastamento da Universidade para fins de
aperfeicoamento (Resolugdes n® 04/2001 e 30/2002), reconhecimento de notério saber
(Resolugdo n° 28/1998); regulamentacdo para a participacdo em atividades de ensino,
pesquisa e extensdo a titulo de Docente Convidado ou Técnico-Administrativo Convidado
(Decisdo n° 372/2007); normas para progressado funcional de Docentes para classe de

professor Associado (Decisao n° 197/2006).

Gestdo das Atividades Discentes - Cumpre normativas que buscam aprimorar a gestao
dos discentes de graduacdo, incluindo o tempo de permanéncia na Universidade e o
desempenho académico minimo, disposi¢des para alunos que ingressaram em mais de um
curso, ordenamento de matricula, regula a ocupacdo de vagas na Matricula,
operacionalizacdo do estagio ndo obrigatério e regime disciplinar discente. E, ainda,
participa de editais e faz cumpri-los nos processos seletivos existentes para ocupacgao das

Vagas de ingresso nos Cursos.

Programa de Atividades de Aperfeicoamento Pedagégico (PAAP) - ciente da
importéncia do preparo para o exercicio docente, a Universidade, através da Resolugdo n°
01/1994-COCEP, atual CEPE, instituiu o Programa de Atividades de Aperfeicoamento
Pedagdgico (PAAP), que visa acompanhar o docente recém-ingresso na Universidade e em
regime de estagio probatorio. Tal programa é desenvolvido pela Pro-Reitoria de Graduacéo,
com apoio da Faculdade de Educacéo e Secretaria de Educacdo a Distancia. Criado em
1994, o Programa de Atividades de Aperfeicoamento Pedagdgico — PAAP busca contribuir
no processo de formacdo continuada dos professores, a partir da reflexdo de natureza
didatico-pedagodgica acerca do fazer docente. Através de encontros para
discusséo/problematizacdo da acdo pedagogica proporciona-se ao pessoal docente a
atualizagédo didatica e metodoldgica, buscando a revalorizagdo do seu fazer académico e
estimulando a producao cientifica resultante desse exercicio. O Programa de Atividades de
Aperfeicoamento propde, também, que os docentes participantes apresentem os resultados
obtidos no Saldo de Ensino, compartilhando suas experiéncias com todos os participantes
do evento que reune a Graduacdo, a PoOs-Graduacdo e a Secretaria de Educagédo a
Distancia. A proposta do PAAP visa, também, o conhecimento mais aprofundado da
instituicdo, em seus varios aspectos. O PAAP vem sendo reformulado de maneira mais
intensa desde 2009 com foco em ac¢des docentes importantes para a graduacdo, como 0s

novos enfoques pedagoégicos, novas metodologias e tecnologias — e 0 impacto esta sendo
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potencializado com a expansdo do quadro docente decorrente das vagas REUNI, bem
como da renovagao possivel com a sistematica do “professor equivalente”. A propria
realizacdo do PAAP vem sendo pressionada no sentido de abranger professores ao longo
da carreira e que se vém submetidos a uma reflexdo de suas praticas, em funcédo da

reestruturacdo de cursos ou areas formativas.

Flexibilizagdo Curricular - a Resolugcdo n® 17/2007 do CEPE no Art. 52 regulamenta o
afastamento para complementacao de estudos; no Art. 51 regulamenta o aproveitamento de
estudos; no Art. 62 viabiliza o ingresso como aluno visitante vinculado a instituicoes
nacionais ou estrangeiras; no Art. 41 regulamenta as Atividades Complementares que
permitem a flexibilizagdo da estrutura curricular dos cursos de graduacdo, com o objetivo de
oferecer uma formacdo de natureza mais ampla, enriquecedora e capaz de atender as
rapidas mudancas proporcionadas pelo desenvolvimento cientifico e tecnologico e pelo
mundo do trabalho. Os espacos abertos pelas normas permitem ao aluno, dentro do projeto
pedagdgico de seu curso, a liberdade de modular sua formacdo aos seus interesses
especificos.

Mobilidade/Intercambio dos Estudantes de Graduagcdo - a Resolugdo n° 17/2007
regulamenta a possibilidade de realizacdo de mobilidade/intercambio, aos estudantes de
graduacdo, tais como: Mobilidade ANDIFES, Mobilidade de Aluno Visitante, Afastamento
para a Realizacdo ou Complementacdo de Estudos, Dupla Diplomacdo, Programa de
Estudante Convénio (PEC-G), Programa de Intercambio de Graduacgédo - ESCALA/AUGM,
entre outros, para a realizacdo de estudos e/ou atividades em outras instituicdes de ensino,
brasileiras ou estrangeiras, contribuindo para a qualificacdo dos estudantes, ampliando suas
possibilidades profissionais, troca de experiéncias académicas e a integracdo aos diversos
contextos e cenarios mundiais. Esta regulamentacdo definiu, também, a sistemética e as

formas de validacdo desses estudos ou atividades.

Jubilamento e Recusa de Matricula - a Resolug¢éo n° 38/1995 e Art. 60 da Resolugédo n°
17/2007 do CEPE e Decisdo n° 07/2000 do CONSUN e Art. 60 regulamentam o
desligamento de estudantes, através de Jubilamento e Recusa de Matricula,
respectivamente. Suas implementagfes resultaram, nos Ultimos anos, em maior eficiéncia
no uso de recursos materiais e humanos da graduacdo, através de matriculas

responsaveis, reduzindo o tempo médio de permanéncia dos alunos nos cursos.

Programa de Acdes Afirmativas - através da Decisdao n® 134/2007 do CONSUN foi
instituida a politica de reserva de vagas para acesso de candidatos egressos do sistema
publico de ensino fundamental e médio (15%) e de candidatos autodeclarados negros,
egressos do sistema publico (15%), totalizando 30% em todos 0s cursos de graduacédo e

cursos técnicos. O Programa também criou 10 vagas para acesso a candidatos indigenas.
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Além de ampliar o acesso e de promover a diversidade étnico-racial e social no ambiente
universitario, ha um conjunto de ac¢des que visam apoiar a permanéncia € 0 sucesso
académico desses ingressantes. Esta politica foi implementada a partir do Concurso
Vestibular de 2008.

Com o advento da Lei n° 12.711/2012 procedeu-se a adaptacdo da Decisdo n°
134/2007, de modo a contemplar as mudancas ja existentes no vestibular de 2013,
conforme orientacdo do Ministério da Educacdo. Tais alterac6es foram publicadas na
Decisédo n° 268/2012 e foi promovido o Edital de Reopg¢éo e novas inscrigdes, publicado em
29/10/2012: “O candidato que desejar concorrer também as vagas destinadas ao sistema
de ingresso por Reserva de Vagas devera assinalar sua opcao no ato da inscrigdo no CV
2013. Neste caso, o candidato devera assinalar uma das quatro modalidades a seguir:

a) modalidade Ra - candidato egresso do Sistema Publico de Ensino Médio com renda
familiar bruta mensal igual ou inferior a 1,5 salario-minimo nacional per capita;

b) modalidade Rb - candidato egresso do Sistema Publico de Ensino Médio com renda
familiar bruta mensal igual ou inferior a 1,5 salario-minimo nacional per -capita
autodeclarado preto, pardo ou indigena;

c) modalidade Rc - candidato egresso do Sistema Publico de Ensino Médio com renda

familiar bruta mensal superior a 1,5 salario-minimo nacional per capita;

d) modalidade Rd - candidato egresso do Sistema Publico de Ensino Médio com renda
familiar bruta mensal superior a 1,5 salario-minimo nacional per capita autodeclarado preto,

pardo ou indigena;”.

Destaca-se que as alteracdes feitas referem-se a inclusdo de uma modalidade de
reserva de vagas para candidatos com renda familiar igual ou inferior a 1,5 salario minimo
per capita, a redefinicdo de autodeclaracéo de origem étnica para preto, pardo ou indigena
e a redefinicdo de egressos do ensino publico para egresso dos sistema publico de ensino
médio.

Programa Incluir - consiste em um edital de fomento a incluséo social através de acdes de
acessibilidade aos ambientes e curriculos para portadores de necessidades educacionais
especiais nas universidades federais. E um programa desenvolvido pela Secretaria de
Ensino Superior/SESu e Secretaria de Educacdo Especial/SEESP do Ministério de
Educacdo que, mediante a aprovacdo de projetos encaminhados pelas universidades
federais brasileiras, tem como objetivo apoiar acbes que favorecam a inclusdo de pessoas
com deficiéncia no ensino superior. Constitui-se em uma acao afirmativa que, por meio de
apoio a acbes inovadoras de acessibilidade aos ambientes e aos curriculos, pretende
promover a transformacdo cultural e educacional nas Instituicbes Federais de Ensino

Superior. O Programa Incluir da UFRGS visa a garantia da permanéncia dos alunos com
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necessidades educacionais especiais decorrentes de cegueira, baixa visdo, mobilidade
reduzida, deficiéncia auditiva e da condicdo de ser surdo, usuario da Lingua Brasileira de
Sinais, nesta Universidade, através de acBes que visam a eliminacdo de barreiras
pedagdgicas, atitudinais, arquitetbnicas e de comunicacdo, possibilitando uma efetiva
participacdo de académicos com deficiéncia na UFRGS.
2.1.3 Formas de Ingresso nos Cursos de Graduacao

A regra geral de ingresso na UFRGS é através de Concurso Vestibular (Resolucao
n° 46/2009) admitidas, em carater complementar, as formas definidas em Processo de
Ingresso Extravestibular (conforme Resolugédo n® 34/2011) e outras, de pequeno significado
numeérico: transferéncia compulsoéria (de acordo com legislacdo especifica), aluno convénio
(conforme normas do Programa de Estudante Convénio - MEC), aluno especial (sem
vinculo a cursos, conforme Resolug¢édo n°® 17/2007 do CEPE), aluno visitante (por solicitacao
de outra instituicdo e de acordo com a Resolucao n°® 33/2000), matricula cortesia (com base
no Decreto n°® 89.758/84, com respeito as Missdes Diplomaticas) e aluno visitante, dentro
do Programa de Mobilidade Estudantil.
2.1.3.1 Concurso Vestibular

O Concurso Vestibular da UFRGS destina-se a selecdo de candidatos com, no
minimo, o ensino médio concluido, com vistas ao preenchimento das vagas oferecidas em
seus cursos de graduacdo. O referido concurso, regido por edital especifico, realiza-se
anualmente e, em 2012, foram ofertadas 5.290 vagas distribuidas em 63 cursos, num total
de 89 habilitagbes.

Tem o propésito de selecionar candidatos que evidenciem habilidades e
competéncias que possam ser, efetivamente, aportes para uma formacdo qualificada e

competente.

E realizado em quatro dias, tradicionalmente no més de janeiro, em trés cidades do
Estado (Porto Alegre, Bento Gongalves e Imbé) e constitui-se de provas que visam a
avaliacdo dos conteudos adquiridos pelos candidatos, nas matérias do nacleo comum do
ensino médio que, para fins do concurso, sdo as seguintes: Biologia, Hist6ria, Matematica,
Literatura de Lingua Portuguesa, Lingua Portuguesa, Redacdo, Quimica, Lingua
Estrangeira Moderna, Fisica e Geografia. Cada conjunto de questdes de uma matéria
constitui uma prova e as provas sao iguais para todos os candidatos, exceto as de Lingua
Estrangeira Moderna - admitida a escolha entre Alemédo, Espanhol, Francés, Inglés ou

Italiano.

A partir do Concurso Vestibular de 2010, o resultado do ENEM alcancado pelo

candidato nas provas objetivas pode ser utilizado como uma 102 nota. O Quadro 1



38

apresenta o numero de vagas, de inscritos e da relacdo candidato/vaga nos ultimos dois

anos.

Quadro 6 - Vagas, Inscritos e Densidade (Candidato/Vaga)
nos Concursos Vestibulares

Indicador 2011 2012
Vagas no Vestibular 5.018 5.290
Inscritos no Vestibular 36.314 40.978
Densidade no Vestibular 7,23 7,75

E oportuno enfatizar que na UFRGS tradicionalmente é determinado local
especifico, para que pessoas portadoras de necessidades especiais ou com mobilidade
reduzida possam realizar o Concurso Vestibular; além dessas, também sdo atendidas
adequadamente pessoas com limitacdes de carater temporario (gestantes, acidentados,
etc.) durante a realizag&o das provas.
2.1.3.2 Ingresso Extravestibular

A UFRGS tem promovido a utilizacdo plena de seus recursos respondendo as
demandas constantes da sociedade por um maior niumero de vagas. O processo de
ingresso extravestibular € o mecanismo usual de reaproveitamento de vagas resultantes da
mobilidade dos estudantes por transferéncia interna de curso, transferéncia para outra
instituicdo, abandono de curso, desisténcia, desligamento por desempenho, desligamento
por exceder o tempo permitido e falecimento. Esse processo propicia o aproveitamento das
vagas disponiveis através de trés modalidades: a transferéncia interna (troca de curso
efetuada por aluno da UFRGS), transferéncia voluntaria (aluno de outra instituicdo que
ingressa em curso idéntico ou assemelhado ao cursado na instituicdo de origem) e ingresso
de diplomado. Em 2003, por iniciativa da PROGRAD, foi instituida uma Comisséo para o
aperfeicoamento da sistematica de ocupacdo das vagas ociosas aferidas nos cursos de
graduagdo e na agilizacdo e uniformizagdo do processo de sele¢do dos candidatos. Em
2009 as normas para ocupagdo das vagas ociosas, decorrentes da evasdo, foram
estabelecidas através da Resolucdo n° 15/2009 do CEPE. Essas normas séo atualizadas e
editadas anualmente, e a PROGRAD, em conjunto com a Camara de Graduagdo vem
trabalhando no sentido de construgdo normativa mais estavel, que s6 demande ajustes
anuais possiveis de serem realizados no edital préprio.

Destaca-se que em 2012 somente foram lancados editais para ingresso

extravestibular nas modalidades ingresso de diplomados e transferéncia interna.
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2.1.4 Cursos de Graduacéo

O ensino de graduacdo, voltado a formacao profissional em nivel superior, é
desenvolvido através de modalidades de oferecimento de cursos' que, em 2012,
totalizaram 89 habilitagbes, sendo 68 bacharelados e 21 licenciaturas com oferta de 68

cursos diurnos e 21 cursos noturnos.

O ensino de graduacdo vem sendo continuamente expandido para abranger novas
areas de atuacdo da Universidade. Em 2012 foram implantados 2 novos cursos, expansao

ainda decorrente da participacdo da Universidade no REUNI, desde o ano de 2008.

A Universidade, para o ano de 2012, ofereceu 272 vagas novas no Concurso
Vestibular, decorrentes de aumento de vagas em cursos existentes e da criacdo de 2 novos

cursos: Engenharia Hidrica e Zootecnia.

O quadro a seguir contém a relacdo dos cursos de graduacgéo de oferta permanente
da Universidade, vagas anuais oferecidas, ato legal de criagdo ou reconhecimento,
Conceito ENADE, condicao legal e local de funcionamento, referentes ao ano de 2012.

1 Modalidade de oferecimento de cursos significa a maneira como os cursos s&o disponibilizados no Concurso Vestibular. Por
exemplo, o curso de Ciéncias Juridicas e Sociais é oferecido em duas modalidades, diurno e noturno, e outros, que formam
licenciados e bacharéis, podem aparecer como modalidade Unica.



40

Quadro 7 — Cursos/ Vagas/ Ato Legal/ Conceito ENADE / Condic&o Legal / Local de

Funcionamento

O o o
0n< = W AT
< N Ato Legal de Criacdo ou [N 2 e .
— 2
CURSOS €35 Reconhecimento g < =R Local de Funcionamento
> Q& o -
O o
Administracdo — Diurno 80 | Port. Min. 588 - 12/09/2006 52009 RR Escola de Administracéo - C.C.
Administrac&o - Noturno 160 | Port. Min. 588 -12/09/2006 52009 RR Escola de Administragéio - C.C.
Administragdo - Formagao em Admin. | g, | bt \iin. 588 -12/09/2006 - RR | Escola de Administragéo - C.C.
Publica e Social - Noturno
Agronomia 88 | Decreto 727 - 08/12/1900 52007 R Faculdade de Agronomia - C.V.
Andlise de Politicas e Sist. de Saude — Decisédo 805 CONSUN —
Noturno 60 22/08/2008 - A Escola de Enfermagem - C.S.
Arquitetura e Urbanismo 110 | Decreto 28.371 - 12/07/1950 52008 R Faculdade de Arquitetura - C.C.
Arquivologia - Noturno 30 | Port. Min. 2.881 - 16/09/2004 52009 R Fac. Bibliotec. e Comunicag&o - C.S.
Artes Visuais - Bacharelado 44 | Decreto 7197 - 20/05/1941 - R Instituto de Artes - C.C.
Artes Visuais - Licenciatura 44 | Decreto 7197 - 20/05/1941 - R Instituto de Artes - C.C.
Biblioteconomia 75 | Lei 1254 - 04/12/1950 52009 R Fac. Bibliotec. e Comunicagdo - C.S.
Biomedicina 36 | Port. SESU 148 - 16/02/2007 | 527 R | st deCic Basicas daSaide -
. : Deciséo 282 CONSUN — . L
Biotecnologia 30 07/08/2009 - A Instituto de Biociéncias - C. V.
Ciéncia da Computacio 100 | Port. Min. 375 - 24/06/1988 52008 R Instituto de Informatica - C. V.
Ciéncias Atuariais - Noturno 40 | Decreto 7988 - 22/09/1945 - R Fac. de Ciéncias Econdmicas - C.C.
Ciéncias Biol6gicas 100 | Decreto 17.400 - 19/12/1944 42008 R Instituto de Biociéncias - C. V.
Ciéncias Contébeis - Noturno 140 | Decreto 7.988 - 22/09/1945 52009 R Fac. de Ciéncias Econdmicas - C.C.
Ciéncias Econdmicas - Diurno 70 | Decreto 7.988 - 22/09/1945 43009 R Fac. de Ciéncias Econdmicas - C.C.
Ciéncias Econdmicas - Noturno 80 | Decreto 7.988 - 22/09/1945 432006 R Fac. de Ciéncias Econdmicas - C.C.
Ciénc.Jurid. e Sociais - Direito - Diurno | 140 | Decreto 4.875 - 06/07/1903 52009 R Faculdade de Direito - C.C.
Ciénc.Jurid. e Sociais - Direito-Noturno | 140 | Decreto 4.875 - 06/07/1903 52009 R Faculdade de Direito - C. C.
Ciéncias Sociais - Diurmno 65 |Lei1.254 - 04/12/1950 42008 R 'C”S\}'de Filos. e Ciénc. Humanas -
Ciéncias Sociais - Noturno 100 | Lei 1.254 - 04/12/1950 42008 R 0 de Flos. e Ciénc. Humanas -
Comunicacdo Social - Jornalismo 50 | Port. Min. 625 - 16/03/2004 52009 RR Fac. Bibliotec. e Comunicagéo - C.S.
Comunic. Social - Public. e 50 |Leil.254 -04/12/1950 52009 Fac. Bibliotec. e Comunicagéo - C.S.
Propaganda
Comunic. Social - Relagdes Publicas 50 | Lei1.254 - 04/12/1950 52000 Fac. Bibliotec. e Comunicag&o - C.S.
Danca — Licenciatura 30 Deciséo 777 CONSUN - ) Escola Superior de Educ. Fisica -
¢ 18/07/2008 C.0.
Design — Habilitagdo Design Produto” | 40 8%2/52%00221 CONSUN - sc* A Faculdade de Arquitetura - C.C.
. I . ) Deciséo 121 CONSUN - :
- 7 + -
Design — Habilitagdo Design Visual 40 10/06/2005 SC A Faculdade de Arquitetura - C.C.
Decreto 15.582 - 16/05/1944/
Educacéo Fisica — Manha®’® 80 | Decis&o 140 CONSUN - 12007 R Escola de Educagéo Fisica - C.O.
23/07/2004
Decreto 15.582 - 16/05/1944/
Educagéo Fisica — Tarde®’® 80 | Decis&o 140 CONSUN - 12007 R Escola de Educagéo Fisica - C.O.
23/07/2004
Enfermagem 104 | Port. SESu 728 - 24/10/2008 42007 RR Escola de Enfermagem - C. S.
. . Decisdo 122 CONSUN - IPH e Escola de Engenharia - C.V./
Engenharia Ambiental 30 10/06/2005 SC A C.C.
Engenharia Cartogréfica - Noturno 30 | Port. Min. 2.882 - 14/10/2003 32008 R Instituto de Geociéncias - C.V.
Engenharia Civil 150 | Port. Min. 260 - 28/03/2007 52008 RR Escola de Engenharia — C.C. /C.V.
Engenharia de Alimentos 33 | Port. Min. 260 - 28/03/2007 52008 RR 'C”S\}'t'de Ciénc.e Tecnol. Alimentos -
Engenharia de Computag&o 60 | Port. Min. 340 - 27/01/2004 52008 R Instituto de Informatica - C. V.
. = Deciséo 224 CONSUN - .
Engenharia de Controle e Automag&ao 33 20/07/2007 SC A Escola de Engenharia - C.C./C.V.
. . Deciséo 283 CONSUN — .
Engenharia de Energia 30 07/08/2009 - A Escola de Engenharia - C.C./C.V.
Engenharia de Materiais 30 | Port. Min. 260 - 28/03/2007 42008 RR Escola de Engenharia - C.C./C. V.
Engenharia de Minas 25 | Decreto 28.371 - 12/07/1950 52008 R Escola de Engenharia - C.C./C.V.
Engenharia de Produgéo 60 | Port. Min. 2.882 -16/09/2004 52008 R Escola de Engenharia - C.C./C.V.
Engenharia Elétrica 80 | Decreto 727 - 08/12/1900 52008 R Escola de Engenharia - C.C./C.V.
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9 % L = 1§H_
CURSOS §)§ Atoll?‘:ggm:c?r:::ﬁ?g ou g g 'é ;3’ Local de Funcionamento?
O w 3

Engenharia Fisica 36 576;3;7200330 CONSUN - - A Instituto de Fisica - C.V.
Engenharia Hidrica 25 1Dge/g§7200411(;3 CONSUN - - A Inst. Pesquisa Hidraulicas — C.C./C.V
Engenharia Mecéanica 120 | Decreto 727 08/12/1900 42008 R Escola de Engenharia - C.C./C.V.
Engenharia Metaldrgica 65 | Decreto 727 08/12/1900 432004 R Escola de Engenharia - C. C./C. V.
Engenharia Quimica 75 | Decreto 727 08/12/1900 42008 R Escola de Engenharia - C.C./C.V.
Estatistica 40 | Port. Min. 179 02/05/1983 32000 R Instituto de Matematica - C.V.
Farméacia 120 | Port. SESu 728 - 24/10/2008 42007 RR Faculdade de Farmacia - C.S./ C.C.
Filosofia - Bacharelado - Diurno 30 |Decreto 17.400 10/12/1044 | 42008 R 0. de Flos. e Ciénc. Humanas -
Filosofia - Licenciatura - Noturno 40 | Decreto 17.400 19/12/1944 42008 R Icr;s\; de Filos. e Ciénc. Humanas -
Fisica - Bacharelado: Astrofisica 20 | Decreto 17.400 19/12/1944 - R Instituto de Fisica - C.V.
Fisica - Ba_charelado: Fisica 20 | Decreto 17.400 19/12/1944 - R Instituto de Fisica - C.V.
Computacional
Fisica - Bacha}relado: Materiais e 20 | Decreto 17.400 19/12/1944 - R Instituto de Fisica - C.V.
Nanotecnologia
Fisica - Bacharelado: Pesquisa Basica | 20 | Decreto 17.400 19/12/1944 - R Instituto de Fisica - C.V.
Fisica — Licenciatura - Diurno 35 | Decreto 17.400 19/12/1944 52008 R Instituto de Fisica - C.V.
Fisica - Licenciatura - Noturno 35 | Decreto 17.400 19/12/1944 52008 R Instituto de Fisica - C.V.

- . Decisdo 790 CONSUN - Escola Sup. de Educacéo Fisica -
Fisioterapia 30 08/08/2008 - A co.
Fonoaudiologia 30 2D(()e/((:)i$?200(2)§2 CONSUN - ) A (F:aé:.de Odont.e Inst.de Psicologia -
Geografia - Diurno 30 | Decreto 17.400 -19/12/1944 42008 R Instituto de Geociéncias - C. V.
Geografia - Noturno 33 | Decreto 17.400 - 19/12/1944 42008 R Instituto de Geociéncias - C. V.
Geologia 40 | Decreto 40.783 - 18/01/1957 - R Instituto de Geociéncias - C. V.
Histdria - Diurno 50 | Decreto 17.400 - 19/12/1944 | 32008 R '\;‘St'de Filos. e Ciénc. Humanas -C.
Histéria - Noturno 60 | Decreto 17.400 - 19/12/1944 32008 R Igs\; de Filos. e Ciénc. Humanas -
Elosttlj)rrr:%da Arte - Bacharelado — 30 (??/%Ig?zooﬁl CONSUN ) A Instituto de Artes - C.C.
Letras - Bacharelado 87 | Decreto 80.798 - 22/11/1977 52008 R Instituto de Letras - C. V.
Letras - Licenciatura 135 | Decreto 17.400 - 19/12/1944 52008 R Instituto de Letras - C. V.
Matematica - Bacharelado 46 | Decreto 17.400 - 19/12/1944 52008 R Instituto de Matematica - C. V.
Matematica - Licenciatura - Diurno 45 | Decreto 17.400 - 19/12/1944 52008 R Instituto de Matematica - C.V.
Matematica - Licenciatura - Noturno 45 | Decreto 17.400 - 19/12/1944 52008 R Instituto de Matematica - C.V.
Medicina 140 | Port. SESu 1153 - 24/12/2008 | 5% RR Faculdade de Medicina - C.S./C.C.
Medicina Veterinaria 96 | Decreto 4.643 - 06/09/1939 52007 R Faculdade de Veterinaria - C.V.

. Deciséo 223 CONSUN - Fac. de Bibliotec. e Comunicagao -
Museologia 30| 2000772007 - A C.s.
MuUsica 61 | Decreto 7.197 - 20/05/1941 52006 R Instituto de Artes - C.C.
Nutrig&o 60 | Port. SESu 728 - 24/10/2008 42007 RR Faculdade de Medicina - C.S./C.C.
Odontologia - Diurno 88 | Decreto 3758 - 01/09/1900 52007 R Faculdade de Odontologia - C. S.
Odontologia - Noturno 30 | Decreto 3758 - 01/09/1900 52007 R Faculdade de Odontologia - C. S.
Pedagogia 120 | Port. Min. 378 - 24/06/1988 52008 R Faculdade de Educagéo - C.C.
Politicas Publicas - Bacharelado 50 Decisdo 260 CONSUN - ) A Inst. de Filos. e Ciénc. Humanas -
Noturno 17/07/2009 C.V.
Psicologia - Diurno 40 | Decreto 83.654 - 28/06/1979 52009 R Instituto de Psicologia - C.S.
Psicologia - Noturno 30 | Decreto 83.654 - 28/06/1979 - R Instituto de Psicologia - C.S.
Decreto 17.400 - 19/12/1944,
Quimica 8 70 Ezrcti.szgzg 11 éSOleGL/JO’\? /_2007 € | 42008 R Instituto de Quimica - C.V.
17/07/2011

Quimica - Licenciatura - Noturno 20 | Decreto 17.400 - 19/12/1944 42008 R Instituto de Quimica - C.V.
Quimica Industrial - Noturno 20 | Port. SESu 148 - 16/02/2007 - R Instituto de Quimica - C.V.
Relagdes Internacionais 60 | Port. SESu 148 - 16/02/2007 42009 R Fac. de Ciéncias Econdmicas - C.C.
Servico Social - Bacharelado - Noturno | 30 ?%g??zooggg CONSUN - - A Instituto de Psicologia - C.S.
Teatro 21 | Lei1.254 - 04/12/1950 42009 R Instituto de Artes - C.C.
Teatro - Licenciatura 15 |Lei 1.254 - 04/12/1950 52009 R Instituto de Artes - C.C.
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Decisédo 402 CONSUN —

Zootecnia 50 - A Faculdade de Agronomia - C.V

19/08/2011

Total de Vagas 5290

L CONDICAO LEGAL: A — Autorizado; R — Reconhecido; RR — Renovacdo de Reconhecimento.

2| OCAL DE FUNCIONAMENTO: C.V.- Campus do Vale; C.S.- Campus da Saude; C.C.- Campus Centro; C.0.- Campus
Olimpico.

3 EXAME NACIONAL DE DESEMPENHO DE ESTUDANTES. ANO DA AVALIAGAO: 2004, 2005, 2006, 2007, 2008 e 2009.

4 A distribuicdo das vagas de cada curso por semestre de ingresso e por Sistema de Ingresso, estara definida no Manual do
Candidato.

5 O candidato classificado para o Curso de Educagio Fisica devera entregar atestado médico de capacitagéo fisica, por
ocasido da matricula.

6 Ao ingressar no Curso de Educagéo Fisica o estudante realizara, inicialmente, a formagdo na Habilitagdo Licenciatura. O
ingresso na Habilitagdo Bacharelado sera feito, prioritariamente, pelo instituto da permanéncia, disponibilizado aos alunos da
Licenciatura em Educacéo Fisica da UFRGS que ja tiverem concluido 75% da formagéo do Curso e atendido requisitos
curriculares.

7 SC*sem conceito por ndo existirem 10 ou mais cursos no Brasil.

8 Possibilita a conclusdo no Bacharelado em Quimica, no Curso de Quimica Industrial ou, ainda, no Curso Tecnologia em
Quimica Analitica.

OBS.Cursos Noturnos podem exigir horario de aulas aos sabados e/ou préaticas durante o dia.

A populagéo estudantil, regularmente matriculada foi de 21.543 alunos de graduagéo
no periodo 2012/1 e 22.470 alunos no periodo de 2012/2 distribuidos pelos quatro campi da

Universidade.

Os cursos de graduacdo possuem uma estrutura curricular que contempla as
disciplinas tedricas, teorico-praticas, os estagios obrigatérios e os trabalhos de conclusao de
curso (TCC), sempre atendendo ao que é determinado nas Diretrizes Curriculares Nacionais
e as especificidades de cada curso. A forma de realizacdo do TCC, orientacao,

apresentacéo e avaliagdo, sdo normatizadas pelas Comiss6es de Graduagdo (COMGRAD).

Seguindo uma tendéncia mundial, os projetos pedagdégicos dos cursos de graduacdo
da UFRGS vém incorporando diferentes praticas dos alunos, além dos estagios
propriamente ditos, de forma a oportunizar uma formacao integral e responsavel ao futuro
profissional. Essas experiéncias praticas também podem vir a integrar o historico escolar do

aluno sob a forma de atividades complementares, a critério da respectiva COMGRAD.

O processo de reestruturacao curricular vem permitindo acdes que ja eram alvo de
atencdo na estruturacdo dos cursos novos, 0 que Nao apenas permite inovar cursos
tradicionais, mas, iniciar a superagcdo de questbes que eram elementos de fragilidade no
ensino de graduacgdo. Dentre elas, merece destaque a otimizacdo dos horarios de
oferecimento de disciplinas e sua aglutinacdo em espacos que reduzam a necessidade de
transito do aluno entre os diferentes campi. Igualmente, os novos projetos pedagoégicos —
seja de cursos nhovos ou de reestruturacdo — abordam a questédo da avaliacdo do discente
dentro de uma nova cultura, voltada mais a aquisicdo de habilidades e competéncias que a
afericdo de aquisicdo de conhecimento. Merece destaque, também, a indugdo — seja por
instrumental didatico, seja por instrumental normativo — para que o discente faca o seu
percurso de maneira mais proxima possivel do projeto pedagdgico proposto — apesar de

mantida a liberdade de matricula por disciplina. Os resultados positivos do conjunto de
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acoes (tanto de carater curricular como das demais a¢cdes da PROGRAD) vem sendo
evidenciados nos processos de avaliagdo externos, que colocam a UFRGS entre as cinco
melhores universidades do pais.

Cada curso de graduacao disponibiliza sua grade curricular, compreendida como a
expressao grafica dos projetos pedagdgicos de curso, de forma online, através do endereco
eletrdnico < http://www.ufrgs.br/ufrgs/ensino/graduacao/cursos>.

As disciplinas que compdem a grade curricular possuem um programa de ensino,
proposto pelo professor, aprovado pelo Departamento e disponibilizado as COMGRADSsS nas
quais a disciplina € oferecida. Nos termos do Regimento e Calendario Académico, o
programa da disciplina deve ser disponibilizado aos alunos no inicio de cada semestre.
2.1.5 Cursos Novos

Os novos cursos de graduacdo nascem por iniciativa de uma ou mais Unidades
Universitarias, estimuladas ou ndo pelas politicas estratégicas institucionais. O projeto de
um novo curso deve conter todo o detalhamento necessario do projeto pedagogico, da
infraestrutura e de recursos humanos e deve contar com a aprovacdo dos departamentos
que oferecem as disciplinas. O curso passa por uma analise inicial na Camara de
Graduacgéo sendo, em etapa subsequente, submetido ao CEPE e ao CONSUN. O ato legal
de criagdo de cursos de oferta permanente, no ambito da UFRGS, é Decisdo do CONSUN,
resultante desta cadeia de analises e, a partir da edicdo deste ato, as vagas do novo curso
podem ser ofertadas no Concurso Vestibular. Cabe esclarecer que existem cursos de oferta
limitada a determinado nimero de processos seletivos, cujos tramites podem ser concluidos
no CEPE.

2.1.6 Programas da Graduagao

Os Programas de Apoio a Graduacdo desenvolvidos e/ou coordenados pela
PROGRAD visam enriquecer a trajetéria académica dos estudantes da graduacéo;
contribuir para melhoria do desempenho académico; oportunizar a complementacdo da
formacdo académica dos estudantes de graduacdo da UFRGS; possibilitar a troca de
experiéncias académicas entre |IES; dar apoio a cooperacdo educacional internacional;
incentivar o estudante de graduacdo a iniciacdo a docéncia além de propiciar aos
estudantes de graduacao diferentes espacos de vivéncia académica e de aprendizagem,

além das atividades discentes regulares dos cursos da UFRGS, os quais denominam-se:

Programa de Estudante Convénio da Graduacdo (PEC-G) - é um Programa de
cooperagdo educacional que o governo brasileiro oferece a outros paises em vias de
desenvolvimento, especialmente da Africa e da Ameérica Latina destinado a alunos
estrangeiros que vém fazer toda graduacdo na UFRGS. A Universidade participa desta

acdo governamental desde o ano de 1962, oferecendo vagas em seus cursos de
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graduacdo, as quais sédo preenchidas através de selecao realizada nos paises de origem
dos estudantes. E desenvolvido com base na assinatura de Protocolos conjuntos entre o
MEC, com a participacdo das Instituicbes de Ensino Superior (IES), e o Ministério das
Relacdes Exteriores (MRE), com a participacdo das missdes diplométicas e reparticdes
consulares. Em 2012, eram 74 estudantes-convénio matriculados na UFRGS, entre os
quais latinoamericanos e africanos. Este Programa estd sob a responsabilidade do
Departamento de Programas Académicos, que realiza acdes em conjunto com outros

orgaos, bem como participa de projeto de pesquisa apoiado pelo CNPq sobre o tema.

Programa de Educacéao Tutorial — PET/SESU/MEC. A Universidade tem dezesseis grupos
PET. Em 2012 foram mantidos onze grupos dos seguintes cursos: Educacdo Fisica,
Engenharia Civil, Geografia, Ciéncias da Computagdo, Odontologia, Psicologia, Ciéncias
Sociais, Letras, Ciéncias Biologicas, Engenharia de Alimentos e Engenharia de Materiais.
Os bolsistas desenvolvem suas atividades planejadas durante 20 horas semanais, sob a
orientagcdo de um professor tutor. Tem como objetivo, entre outros, a qualificagcdo dos
Cursos nos quais os estudantes estdo inseridos e a ndo especializacdo precoce dos
estudantes, estimulo ao espirito critico, bem como a atuagdo profissional pautada pela
ética, pela cidadania ativa e pela funcdo social da educagédo superior, possibilitando a
insercao desses estudantes nos mais diversos contextos académicos e de interagcdo com a
sociedade. Sob coordenacdo do DPA, que participa também, do Comité Local de
Acompanhamento do PET-UFRGS, desenvolve agfes conjuntas com a PROREXT junto
aos cinco Grupos do PET Conexdes e Saberes que foram criados em 2010, para o
desenvolvimento de agdes vinculado a areas prioritarias e a politicas publicas de
desenvolvimento, assim como a corre¢do de desigualdades sociais e regionais. Este

Programa é voltado a estudantes oriundos de comunidades populares.
Programa de Monitoria

a) Monitoria Académica Presencial e EAD - oferecidas a estudantes bolsistas
remunerados ou voluntarios, a partir do 2° semestre do curso, tem como objetivo
principal promover a intermediacdo nos processos de ensino e aprendizagem,
integrando professores e alunos, contribuindo para despertar o interesse pela carreira
docente e pela pesquisa. Valoriza o desempenho académico dos estudantes e seu

engajamento nas atividades relacionadas ao ensino.

b) Monitoria Especiais PEC-G e Indigena - criadas em 2008, visando qualificar e
potencializar a permanéncia dos estudantes, tem por objetivo de receber, inserir e
acompanhar tanto os estudantes convenio quando os estudantes Indigenas recém
ingresso na UFRGS, oportuniza aos estudantes um apoio imprescindivel de

acolhimento. O Monitor podera acompanhar este estudante por 1 ano, sendo o
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facilitador de contatos e apoio aos procedimentos académicos iniciais, estimular a
integragcdo com demais colegas do curso, orienta-lo sobre o funcionamento da
Universidade, realizar atividades de estudos referentes as disciplinas do primeiro
semestre, entre outras atividades, sempre acompanhados por um professor Orientador.
A monitoria especial se revela uma acdo inovadora que aponta para resultados
promissores, tanto na melhoria do desempenho académico quanto na adaptacdo do
estudante. O DPA, junto a essas monitorias especiais, tem envolvimento com as
gquestdes académicas, definicbes de atribuicbes de monitores, procedimentos dos

professores orientadores, reunides de avaliacao, etc.

c) Monitoria Especial PAG, criada em 2010, que tem como atribuicbes a realizacéo e o

acompanhamento de atividades desenvolvidas junto & cada Projeto de Apoio a
Graduacéo, planejado e orientado pelos respectivos Coordenadores.

Programa Institucional de Bolsas de Iniciagcdo a Docéncia (PIBID)- sob coordenacgéo da
Coordenadoria das Licenciaturas da PROGRAD (COORLICEN), visa a fortalecer as
carreiras docentes, incentivando o aluno-bolsista a permanecer na Licenciatura e
estimulando-o a atuar como docente na Educacédo Basica da rede publica. A participagéo e
atuacdo do bolsista no ambiente escolar contribuem para a formacdo do professor da
Educacao Basica das escolas conveniadas, estimulando a utilizacdo das novas tecnologias
de informagdo e comunicagdo como ferramenta importante no processo ensino-
aprendizagem; a criagdo e manutencao de laboratérios didaticos das diferentes disciplinas;
favorecendo a atualizagédo dos conteudos tratados nas diferentes disciplinas e aproximando
a abordagem utilizada nas escolas das pesquisas mais recentes sobre abordagens
curriculares e metodolégicas. O PIBID teve inicio em 2008, através do primeiro Edital e, em
2012, contou com 198 bolsistas..O Programa conta, também, com professores supervisores

e coordenadores e é financiado pela CAPES.

Programa Pro6-Calculo - é constituido por um conjunto de atividades que envolvem o aluno
calouro e os alunos regulares daqueles cursos da Universidade que possuem a disciplina de
Célculo em seu curriculo. E organizado em dois niveis: a) disciplinas de Célculo, especificas
para alunos com mais de duas reprovacgdes, proporcionando uma oportunidade efetiva de
superacao das dificuldades. b) Curso Pré-Célculo, dirigido aos calouros ingressantes em de
todos os cursos da UFRGS, em cada ano, cuja grade curricular contenha disciplinas de
Célculo em seu primeiro semestre. O curso visa propiciar uma experiéncia que facilite a
transicdo do Ensino Médio para a Matematica de nivel superior, em especial o Calculo,
incentivando a autonomia e autocritica no estudo e na superacéo das dificuldades. Por se
caracterizar como uma atividade que busca melhorar os indices de aprovacdo em Calculo,

disciplina tida como um filtro em vérios cursos, o Curso de Pré-Calculo atende,
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prioritariamente, aos alunos que obtiverem menos do que 12 acertos na Prova de
Matematica do Concurso Vestibular. Esta atividade € organizada pelo Departamento de
Matematica Pura e Aplicada (DMPA) do Instituto de Matemética da UFRGS, apoiada pela
PROGRAD.

Programa de Recuperacédo de Estudos Intensivos (PREI) - O Programa de Recuperacdo
por meio de Estudos Intensivos € oferecido, pelo Departamento de Matemética Pura e
Aplicada, em periodo de férias, em carater experimental, de acdo de recuperacao de alunos
com conceito D na disciplina MAT01353 Calculo e Geometria Analitica | A, objetivando
diminuir o indice de reprovacdes, através de recuperacdo de carater intensivo. O projeto é
desenvolvido em trés semanas, com aulas pela manha e pratica de exercicios a tarde, com
apoio de monitores. Ao final das trés semanas, o aluno é submetido a nova avaliacdo que
pode substituir o conceito de reprovacdo obtido no semestre. A acgdo destina-se,
exclusivamente, a alunos com conceito de insuficiéncia de desempenho. Os alunos
reprovados por falta de frequéncia ndo séo abrangidos. O projeto visa testar a dindmica de
maneira que forneca subsidios para regra especifica com impacto em disciplinas que sejam
identificadas como de alta reprovacdo e que representem elemento represador na execucao

dos diferentes projetos pedagdgicos.

Programa de Mobilidade Académica/lntercambio/Discente Visitante - A participacdo de
estudantes de graduacdo em uma dessas oportunidades viabiliza a troca de experiéncias
académicas e de integragdo aos diversos contextos e cenarios mundiais, proporcionando
uma visdo mais abrangente das diferentes realidades de regides do Brasil ou de outros
paises. Muitas sdo as possibilidades de participacdo tais como Mobilidade ANDIFES,
Mobilidade ANDIFES SANTANDER, Intercambio de Discente Visitante, Afastamento para a
Realizacdo ou Complementacao de Estudos, Dupla Diplomagéo, que permite aos alunos da
UFRGS e aos alunos de instituicdes estrangeiras congéneres, a UFRGS, a obtencédo de
diploma nas duas Universidades, Ciéncia sem Fronteiras, entre outros, para a realiza¢do de
estudos e/ou atividades em outras instituicbes de ensino, brasileiras ou estrangeiras,
contribuindo para a qualificacdo da formacdo académica dos estudantes e ampliacdo de
suas possibilidades profissionais. A permanéncia dos estudantes visitantes ou o
afastamento dos estudantes da UFRGS, para outras IES, podera ser de no maximo 2
semestres letivos, exceto nos casos previstos na legislacdo de Discente Visitante e no caso
de Dupla Diplomacéo.

Programas de Apoio a Graduagdo — Os programas de apoio e qualificacdo da Graduagéo

visam melhorar e reduzir a retencdo e a evasado dos alunos, foram criados a partir de

2010, desenvolvidos no @mbito do Programa REUNI.
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PAG 1 - Retencdo e Evasao: o programa oferece apoio a realizacdo de diagndsticos,
andlises e experiéncias relacionadas as questdes de retencdo e evasdo, bem como a
propostas de acfes para superacdo dos problemas verificados, na perspectiva da dinamica
interna dos Vvarios cursos de graduacao da Universidade. Com isso, procura-se fomentar a
constituicao de grupos de pesquisa sobre a tematica, oportunizar reflexdes sobre o perfil do
estudante, projetos pedagdgicos e acgdo docente, incentivar e apoiar o envolvimento das
ComissOes de Graduagdo com o assunto. A primeira edicdo do projeto PAGL1 iniciou em
maio de 2010 (a partir do Edital PROGRAD n° 01/2010), contemplando nove propostas que
envolveram os Cursos de Arquivologia, Biblioteconomia, Coordenadoria de Saude, Ciéncias
da Computacdo, Engenharia da Computacdo, Engenharia de Alimentos, Engenharia
Elétrica, Medicina Veterinéria, Nutricdo e Psicologia. Nessa Modalidade do PAG, para
refor¢ar o objetivo de atuag&@o conjunta e elaboracdo de diagndsticos sobre a retencdo e
evasdo na graduacdo da UFRGS, foram realizadas atividades coletivas, entre elas um
Seminario de apresentacdo das propostas e busca da construgdo de instrumentos comuns
de trabalho; e um Seminério de concluséo dos trabalhos, com apresentacdo dos resultados
obtidos.

PAG 2 - Refor¢co Pedagdgico: objetiva apoiar estudantes que necessitam de reforco no
processo ensino-aprendizagem nas areas de Portugués, Calculo/Matematica, Quimica,
Fisica e Inglés. No ambito deste projeto, as atividades vém sendo oferecidas gratuitamente
aos alunos da UFRGS desde 2010/01, iniciou em abril de 2010, aos sabados pela manha e
a tarde. Foram oferecidas 240 vagas em Calculo, em cinco turmas, com programas
especificos para alunos de cada curso que inclui a disciplina em seu curriculo. Em Quimica,
houve o compromisso de atender a 200 alunos, com a possibilidade de aumentar o nimero
de vagas, conforme a demanda, em Fisica, foram oferecidas 160 vagas no primeiro
semestre e 180, no segundo. Em Inglés, foram disponibilizadas 100 vagas aos sabados de

manha e 100 a tarde. Em Portugués, 150 vagas foram ofertadas.

PAG3 - Inovagbes Pedagdgicas em Disciplinas Presenciais: visa apoiar propostas de
inovacgdes pedagogicas que despertem nos estudantes de graduagdo uma maior motivagao
em aprender, que procurem respeitar o tempo de aprendizagem dos estudantes, que
sinalizem alternativas e caminhos para novas formas de estudo e de ensino visando ao
sucesso académico em disciplinas com elevadas taxas de reprovacdo. Entre os objetivos
destacados no Edital PAG3, encontra-se o0 apoio a propostas que tenham como meta
desenvolver metodologias para inovacdo do ensino e aprendizagem; produzir material
didatico para aplicacdo em disciplinas presenciais e atividades de ensino dos cursos de
graduacdo da UFRGS, prioritariamente, na area das ciéncias exatas. Com isso, pretende-se

oportunizar reflexdes sobre projetos pedagégicos e acgbes docentes; incentivar e apoiar o
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envolvimento dos Departamentos e das Comissfes de Graduagcdo com a tematica;
contribuir para a diminuigédo dos indices de retencdo e evasédo, e consequente elevacao dos

indices de diplomagé&o na Universidade.
2.1.7 Saldo de Ensino

O 8° Saldo de Ensino ocorreu em outubro de 2012, inserido na programacao do
Saldo UFRGS 2012, evento que articulou as atividades de Ensino, Pesquisa e Extenséo da
Universidade em um Unico e grande evento, durante a Semana Académica, como uma
acado conjunta da Pré-Reitoria de Graduacdo, da Pro-Reitoria de Pos-Graduacdo e da

Secretaria de Educacao a Distancia.

O Saldo UFRGS propiciou a oportunidade de percorrer espagos que apresentaram e
discutiram novos conhecimentos produzidos na pesquisa cientifica, nas praticas docentes e
na interacdo com a comunidade, apresentados de forma articulada no Saldo de Ensino,
Saldo de Iniciacao Cientifica e Saldo de Extenséo.

O Saldo de Ensino foi organizado de modo a contemplar atividade de promocéao,
discusséo e valorizagdo da Docéncia desenvolvidas nas mais diversas modalidades, como:
Programa de Iniciagdo & Docéncias (PIBID); Programa de Monitoria Académica; Programa
de Educacao Tutorial (PET); Programa de Educacdo para o Trabalho (PET-Saude);
Programa de Estagio Docéncia de Estudantes de P6s-Graduacgdo na Graduacao; Programa
de Aperfeicoamento e Apoio Pedagogico; Programa Educacdo a Distancia; Programa
Tutoria em EAD; Programa de Apoio a Producdo de Materiais Educacionais Digitais;
Experiéncias de Técnicos em Assuntos Educacionais; Programas de Apoio a Graduacao e

P6s-Graduacao; Projeto de Recuperacao de Estudos Intensivos (PREI).
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O Quadro 3 apresenta a avaliacdo do Ensino de Graduacé&o.

Quadro 3 - Avaliacdo da Dimensé&o Ensino de Graduacéao

Resultados Alcangcados

Fragilidades

Potencialidades

Recomendacbes

Existéncia de vagas ociosas
em cursos de graduacao.

Mobilidade Intra e Inter-
institucional;

Ingresso “Extravestibular" nas
modalidades de Transferéncia
Interna, Ingresso de Diplomado
e Transferéncia Voluntaria.

Reduzir as taxas de evasao;

Intensificar a ocupacéo de vagas
ociosas;

Ofertar Processo seletivo Unificado;

Ampliar a oferta: aumento de vagas,
especialmente no periodo noturno;

Identificar as areas/cursos que
apresentam maior nimero de vagas
ociosas e criacdo de estratégia para
ocupacéo.

Falta de vagas em
determinadas disciplinas de
graduacéo.

Sistema Académico com
potencialidade de cruzamento
de mais informagoes.

Adequar as salas de aulas
existentes com ampliacéo da
capacidade.

A distribuicdo geogréfica da
UFRGS na cidade de Porto
Alegre e a
departamentalizacdo levam o
estudante a mover-se entre
dois ou mais campi para
acompanhar o curso.

A otimizag&o dos horérios de
oferecimento de disciplinas em
Cursos ja existentes vem sendo
trabalhada na &rea da
educacéo, ciéncias exatas e
engenharias;

Os cursos novos ja sao
organizados em blocos de
horéarios, por campus; cursos
em reestruturacdo modelam a
organizagdo na mesma
direcéo.

Combinar o oferecimento de
disciplinas-turma para determinado
CUrso por campus e por turno;

Verificacdo das possibilidades de
concentrar a oferta das disciplinas
de um determinado curso em prédio
de (ou préximo de) sua Unidade de
origem, com destaque as
licenciaturas.
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Resultados Alcan¢cados

Fragilidades

Potencialidades

Recomendacbes

Lacunas na formagéo
pedagodgica dos docentes.

A UFRGS possui especialistas
de exceléncia na area da
educacéo, que podem ser
orientados em acdes
especificas;

As reestruturacdes de cursos
geram demandas entre 0s
proprios docentes, no sentido
de buscar novas abordagens
pedagogicas;

Grande renovacédo docente,
decorrente da aplicagédo das
regras de professor
equivalente, bem como da
expansdo do REUNI, que séo
submetidos ao novo projeto do
PAAP.

Aumentar a acdo do Programa de
Atividades de Aperfeicoamento
Pedagdégico — PAAP;

Expandir as atividades do PAAP a
todos os docentes, criando meios
de vincular a participacdo no
Programa a progresséao na carreira.

Acolhimento dos novos
docentes.

Programa de acolhimento
Institucional j& implementado.

Aperfeigoar a rotina de acolhimento
e acompanhamento dos novos
docentes pelos respectivos tutores
e setores nas unidades;

Intensificar a acdo dos docentes
“tutores”.

Complexidade do
ordenamento para matricula.

Sistema informatizado ja
implantado e consolidado.

Simplificar o ordenamento de
matricula de forma que possa ser
de facil acesso também para outros
fins como ordenamento para
estagios, por exemplo.

Atendimento aos alunos néo
tem acompanhado o
crescimento do nimero de
estudantes.

Ampliagdo do atendimento ao
aluno via Portal do Aluno

Criar condi¢Oes para realizar o
atendimento presencial e via chat
de 12h diérias;

Concentrar a documentagéo da
Vida Académica e Resultado de
Processos, por via eletrdnica no
Portal do Aluno.

Falta de uma politica de
atendimento ao publico
comum a PROGRAD.

Esforco da equipe em néo
deixar demandas sem
atendimento.

Elaborar uma politica de
atendimento comum a todos 0s
Departamentos da PROGRAD;

Melhorar a estrutura humana e
fisica de atendimento aos alunos e
professores.

Disciplinas codigo 99 (ligadas
as COMGRADSs) dificultam
relagbes com o sistema, pois
nao estdo ligadas a apenas
um departamento.

Multidisciplinaridade de cursos
novos.

Estudar as possibilidades de
adequar o Sistema de Graduacéo
aos novos formatos curriculares
decorrentes das inovacdes
pedagégicas emergentes.
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Resultados Alcan¢cados

Fragilidades

Potencialidades

Recomendacbes

Dificuldade em garantir a
permanéncia dos alunos

ingressantes pelas acbes
afirmativas.

Recursos do REUNI: pessoal e
aporte financeiro.

Apoio pedagdégico aos estudantes e
docentes e capacitacdo dos
Técnicos Administrativos das
COMGRAD;

Criacdo da PRAE e da
Coordenadoria de Acbes
Afirmativas;

Acompanhamento efetivo dos
discentes ingressantes na
modalidade.

Avaliacéo insuficiente dos
programas (monitoria,
estagios, mobilidade...).

Programas ja instituidos,
ampliados e consolidados.

Aprimorar o sistema de avaliagéo
da relacao custo-beneficio dos
programas da Graduacéo a curto e
longo prazo (relatérios, saldo de
graduacgéo, avaliacdo de egressos,
etc.).

Necessidade de fortalecer o
aspecto académico das
Monitorias.

Grande nimero de Monitores e
respectivos Orientadores que
podem ser mobilizados.

Fortalecer a identidade e
visibilidade do trabalho do Monitor
de Graduacgd@o em eventos internos
e externos;

Registros de atividades
docentes fora da sala de aula
na graduacao nem sempre é
possivel.

Orientagdes de Monitorias
(inclusive as Monitorias PAG,
PEC-G e Indigenas);
atividades de orientacdo nos
grupos PET; trabalho de
tutorias na Mobilidade
Internacional.

Viabilizar o registro de todas as
atividades desempenhadas pelos
docentes, de modo a estimular e
ampliar os envolvimentos na sua
execucao.

Diagnéstico e enfrentamento
deficientes dos problemas de
retencdo e evasdo em Cursos
de Graduagéo.

Projetos do Programa de Apoio
a Graduacgdo para analise e
solucdo da Retencéo e
Evaséo.

Implantar e ampliar os Projetos do
Programa de Apoio a Graduacao
para andlise e solugdo da Retencao
e Evaséo;

Estimular a realizacdo de estudos,
diagnosticos e solucdes para
retencdo e evasdo de alunos.

Dados de graduacéo
desconhecidos e/ou de dificil
acesso para elaboracéo de
Nnovos projetos

Quadro técnico qualificado e
competente, treinado para
extrair dados com metodologia
semelhante, inclusive
qualitativa.

Estabelecer uma politica comum de
divulgacao de dados sobre a
graduacgédo, acessivel a professores
e técnicos pesquisadores.

Avaliacdo do docente pelo
discente pouco significativa e
pouco aproveitada nos
processos institucionais

Acdes de formacéo
pedagégica dos docentes
incluem a questdo da
avaliacdo discente;

Projetos pedagogicos de
CUrsos novos e os resultantes
de reestruturacgdo ja trazem
elementos de uma nova cultura
de avaliagcao docente.

Buscar desenvolver instrumentos
mais adequados a real avaliagdo
dos docentes e melhor capacitar os
docentes a avaliacao discente.
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Resultados Alcan¢cados

Fragilidades

Potencialidades

Recomendacbes

Dificuldade de adeséo ao
regime de trabalho DE para
algumas areas, especialmente
no momento do oferecimento
das vagas para concurso
(saude, direito).

Regime de trabalho docente
DE.

Definir a politica da Universidade,
respeitando as peculiaridades das
areas.

Os cursos antigos nao
possuem PPC nos moldes
atualmente exigidos pela
legislacéo.

Processos de reestruturagédo
curricular vem sendo
promovidos com orientagdo no
sentido de cumprimento das
exigéncias do MEC

Proceder a elaboracéo,
complementacéo e aprovacgao, nos
conselhos superiores, dos Projetos
Pedagdgicos de diversos cursos de
Graduacéo da Instituicdo (PPC);

Estudo conjunto dos Projetos
Pedagdgicos dos Cursos ja
existentes;

Analise conjunta — COMGRAD e
DCPA — dos PPCs, com adequacéao
das informacdes existentes nos
mesmos e aproximacao de um
formato padrdo UFRGS de PPC.

Os resultados da Avaliagédo
Externa aos cursos de
Graduacéo séo ainda pouco
explorados para fins de
gualificacdo dos mesmos.

Motivacdo das COMGRAD

Mobilizar o férum de coordenadores
de cursos de Graduacéo para
intensificar a andlise e
aproveitamento dos resultados da
Avaliacdo Externa;

Criar mecanismo de divulgacgéo das
avaliacbes externas a todos os
alunos. Boletim Virtual de
Divulgacédo da Avaliacdo Externa,
disponivel aos alunos;

Intensificar acdo da Secretaria de
Comunicagédo no sentido de dar
visibilidade as avaliagfes.

As informacdes sobre
Programas Académicos nao
sao conhecidas pelos setores
envolvidos.

Existéncia do Férum de
Coordenadores de
COMGRADSs com reunides
periédicas.

Melhorar a comunicacédo entre
setores da PROGRAD e
COMGRADSs;

Maior divulgacdo dos programas
académicos e das respectivas
atribuicbes para seu bom
andamento.

Fragilidades no Desempenho
de Alunos em Mobilidade.

Processos de Mobilidade
inseridos no Sistema
Académico.

Desempenho académico dos alunos
em Mobilidade precisa ser melhor
acompanhado;

Resolucao a respeito do
desempenho académico do
estudante em Mobilidade, que
regule datas méaximas de
mudancas.
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Resultados Alcan¢cados

Fragilidades

Potencialidades

Recomendacbes

Debilidade no conhecimento
de processos de gestdo
publica tanto de servidores
técnico-administrativos como
docentes

Existéncia de Técnicos em
Assuntos Educacionais nas
COMGRADs

Elaborar ao menos um Curso para
servidores ingressantes a respeito
do Ensino de Graduacéo e dos
Programas Académicos (nos
moldes do PAAP);

Estudar a possibilidade (e, se for o
caso, implementar) de um programa
de formac&@o em gestao para
docentes e técnicos em
COMGRADSs e departamentos.

Atendimento deficitario com
relacéo as solicitagbes de
documentos comprobatérios
por parte de alunos em
Mobilidade

Processos de Mobilidade
inseridos no Sistema
Académico.

Emitir atestados com certificacéo
Digital.

Dificuldades na validag&o de
estudos feitos no exterior por
alunos em mobilidade out.

Crescente participacéo de
alunos em projetos de
mobilidade;

Incremento do Programa
Ciéncia Sem Fronteiras.

Criar Instrucdo Normativa para
orientar COMGRADSs no processo
de reconhecimento de estudos;

Aperfeigoar os processos de
planejamento de mobilidade out.

Dificuldades para os alunos
interessados em mobilidade
out.

Existe um Departamento de
Programas Académicos
atendendo alunos ingressantes
em mobilidade, que é bastante
procurado pelos alunos que
desejam sair em mobilidade;

Estrutura UFRGS e nimero
total de alunos permitem
ampliacdo de saidas de alunos
em Mobilidade.

Definicdo mais clara dos papéis da
PROGRAD (e seus departamentos)
e da RELINTER com relacdo a
mobilidade out.

2.2 EDUCACAO BASICA E PROFISSIONAL

A UFRGS atua na educacao basica, através do ensino infantil, fundamental e médio,

desenvolvidos na Creche Francesca Zacaro Faraco, Brinquedoteca e Colégio de Aplicacao.

A partir do dia 01 de janeiro de 2009, a Escola Técnica desligou-se da UFRGS e tornou-se

Instituto Federal de Educacdo Tecnoldgico passando a integrar a Rede Federal de Ensino

Tecnologico do MEC, vinculado ao IFET Bento Gongalves.

A Coordenadoria de Educacédo Basica e Profissional (CEBP) extinguiu-se a partir do

inicio do mandato do reitorado, em 24/09/2012, e suas atividades desenvolvidas junto a

Creche Francesca Zacaro Faraco e Brinquedoteca passou a ser de responsabilidade da

PROGESP e referente ao Colégio Aplicacao, ficou a cargo da propria direcao do Colégio.
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A partir de setembro de 2012, o evento “UFRGS PORTAS ABERTAS”, passou a ser
de responsabilidade da PROREXT. Este evento tem a finalidade de receber nas diversas
Unidades de Ensino, Orgéos e Setores da Universidade, os alunos das escolas de ensino
médio do Rio Grande do Sul - bem como visitantes em geral - visando divulgar as
atividades de ensino, pesquisa e extensdo que sdo desenvolvidas na Universidade. Nesse
evento, em 2012, houve a participacdo de 8.977 pessoas, entre alunos do ensino médio,
professores, servidores técnico-administrativos e alunos da UFRGS. Este publico visitou e

recepcionou as inUmeras atividades oferecidas aos visitantes.

A participacao da Coordenadoria nas “Feiras das Profiss6es”, realizadas por Escolas
que ministram ensino médio, tanto da capital como do interior do estado, atingiu 0 nUmero
de 1.469 alunos. Foi apresentada a Universidade e sua estrutura académico-administrativa,
suas atividades de pesquisa e extensao, e noticias sobre os cursos de graduacdo, bem
como informacgfes genéricas a respeito dos concursos vestibulares de 2010 e 2011.

Ja as acdes de integragdo propostas pela Coordenadoria, dentro dos recursos
humanos, materiais e financeiros disponiveis, procuraram promover a qualificacdo dos
processos de trabalho e estimular os recursos humanos, de forma a beneficiar o publico
alvo, que séo os alunos, docentes e servidores técnico-administrativos da Educagéo Basica
e Profissional da UFRGS. O Quadro a seguir apresenta o total de alunos beneficiados pela
Creche e Brinquedoteca da Universidade.

Quadro 4 - Crian¢as Beneficiadas Pela Creche e Brinquedoteca

NL;: edneeﬁgi?agiesls 2010 2011 2012
Creche 126 136 136

Brinquedoteca 16 13 09
Total 142 149 145

(**) Nao disponivel no banco de dados
Fonte: Secretaria da Creche e da Brinquedoteca, 2012

2.2.1 Colégio de Aplicacao

A base curricular do ensino fundamental e médio, segundo consta nos marcos de
referéncia utilizados no Colégio de Aplicagdo, objetiva a estruturacdo das diversas areas de
conhecimento, através da especificidade de cada disciplina. Objetiva, também, a acao-
reflexdo-acado pressupondo o estudo tedrico, a pesquisa interdisciplinar e a selecdo de
contetdos/contextos complexos que permitam ao aluno aprender através de suas préprias
experiéncias, construindo suas categorias de pensamento, a0 mesmo tempo em que
organiza seu mundo.

O referencial epistemologico do ensino fundamental e médio tem como

pressupostos da sua pratica a permanente releitura e ressignificacdo de sua base tedrica,
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buscando contemplar teorias que irdo auxiliar no encaminhamento de suas propostas

curriculares. O aluno é o centro do processo educativo: é incentivado a investigar, perguntar

e ndo apenas a responder, de forma a ser valorizado em seus diferentes estilos cognitivos e

culturais. Ao professor cabe fazer da sala de aula um campo de pesquisa e de seu campo

de trabalho um laboratério.

O Parecer CNE/CEPB n° 26/2002, da Camara de Educacgéo Bésica do Ministério de

Educacao, ratifica o carater experimental e de formacao na prética do ensino e da educacao

atribuido aos Colégios de Aplicacdo das Universidades Federais.

A visibilidade do carater experimental se da através dos projetos de ensino que

reestruturam a grade curricular tradicional. S&o eles:

Projeto Unialfas, que se refere a integracao entre as séries iniciais;

O Projeto Amora objetiva a reestruturacdo curricular caracterizada pelos novos
papéis do professor e do aluno demandados pela constru¢do compartilhada de
conhecimentos a partir de projetos de aprendizagem e integragdo das tecnologias
de informag&o e comunicacdo ao curriculo escolar. O projeto atualmente envolve
alunos do 6° e 7° anos do Ensino Fundamental do Colégio de Aplicacdo da UFRGS.
Esse projeto esta em funcionamento desde 1996.

O Projeto Pixel visa criar uma identidade nas séries finais do Ensino Fundamental,
considerando a continuidade do trabalho realizado nas Séries Iniciais e no Projeto
Amora, a0 mesmo tempo em que permite a integracdo de alunos novos,
preparando-o0s para o ingresso no Ensino Médio. Para tanto, pretende-se colocar em
pratica atividades multidisciplinares que permitam ir além do conhecimento
especifico de cada disciplina, ndo explorando apenas 0s pontos comuns entre elas,
mas possibilitando experiéncias reais de interacdo com o mundo.

O projeto do Ensino Médio em Redes se justifica pelo reconhecimento das redes de
cognicdo que definem o cotidiano dos planejamentos e das praticas aplicadas. Este
estudo define um processo de continuos amparos interdisciplinares, nao
necessariamente tematicos, mas baseados na esséncia de uma competéncia a ser
desenvolvida. Para esse referencial, o entendimento de competéncias e habilidades
é de fundamental importadncia. Nao sdo conceitos originarios da educagdo nem
mesmo de seu total dominio, porém s&o conceitos aplicados para a cogni¢do ha
mais de uma década com a reformulacdo dos parametros curriculares. Entendem-se
por habilidade e competéncia, no contexto desta justificativa teorica, as relagdes
internas do processo de aprendizagem.

Iniciacdo Cientifica e Disciplinas Eletivas: o aluno escolhe uma disciplina que

compde a parte diversificada do curriculo, no Ensino Médio.


http://www.cap.ufrgs.br/
http://www.ufrgs.br/
http://www.ufrgs.br/ensinomedio/materiais/apresentacao-do-ensino-medio-2013

56

o Projeto Webwrites: é a escrita coletiva de uma peca teatral em ambiente digital a
partir da adaptacdo de uma obra literaria escolhida pelo aluno, implantacao do EJA
no Ensino Médio.

e Projeto do Ensino Médio para Jovens e Adultos.

e Programa de Monitoria Académica do Cap/UFRGS, visando aproximar o0s
estudantes dos cursos de licenciatura da UFRGS da pratica docente do Colégio de
Aplicacdo em atividades que envolvam tanto a preparacdo de materiais quanto o
desenvolvimento de habilidades e competéncias relacionadas as diferentes areas de
conhecimento no Ensino Fundamental e Médio.

e Programas de Intercambio, cujo objetivo é favorecer o intercambio com paises de
Linguas Inglesa, Lingua Espanhola e Lingua Alema, Linguas Estrangeiras
obrigatérias no curriculo do CAp, ampliando as possibilidades de interagdo com
culturas que contribuiram e contribuem na formacdo da identidade nacional e
facilitando as possibilidades de trocas e intercambio entre diferentes culturas na
busca da mutua compreensao como referéncia para o entendimento, na diversidade,
entre as pessoas de outros paises. Ha trés convénios firmados, nos quais 0s alunos
séo enviados por um periodo que varia de 15 dias a um ano a uma das instituicdes
parceiras, que se localizam em Weston (Estados Unidos), Cérdoba (Argentina) e
Alemanha (parceria com o Instituto Goethe). Além desses, h& o intercambio com o
Colégio de Aplicacdo de Santa Catarina (Projeto Tché- Mané), cujo objetivo é
estabelecer parceiras pedagdgicas e a troca de experiéncias entre os CAps.

O Colégio de Aplicacdo ao desenvolver suas a¢des no ano de 2012, realizou mais
uma vez o evento “‘UFRGS PORTAS ABERTAS”, que tem a finalidade de receber nas
diversas Unidades de Ensino, Orgéos e Setores da Universidade, os alunos das escolas de
ensino médio do Rio Grande do Sul - bem como visitantes em geral - visando divulgar as
atividades de ensino, pesquisa e extensdo que sao desenvolvidas na Universidade. Nesse
evento, em 2012, houve a participacdo de 12.000 pessoas, entre alunos do ensino médio,
professores, servidores técnico-administrativos e alunos da UFRGS. Este publico visitou e
recepcionou as inUmeras atividades oferecidas aos visitantes.

Destaca-se, na sua infraestrutura, um Laboratorio de Educacéo a Distancia, criado
em abril de 2004, com o intuito de promover institucionalmente o desenvolvimento e a
implementacéo de atividades de educacédo a distancia; aperfeicoar as acdes pedagogicas,
mediante a utilizacdo das novas tecnologias de informacdo e comunicagdo no ensino e
investigar processos educacionais em modificacdo acelerada/estudos sobre impactos e
transformac6es pedagdgicas relacionadas ao uso de ambientes informatizados.

Soma-se a isto, outro projeto que hoje esta instalado e funcionando na sua plenitude

- 0 Projeto UCA - Um computador por aluno — que abre portas para avancos pedagogicos
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no que diz respeito as praticas e as teorias relacionadas ao ensino e a aprendizagens
escolares fortemente baseadas no uso dos recursos de comunicacdo e interagdo digitais
hoje disponiveis. Busca com isto atingir a qualidade pretendida pela educacgéo
contemporanea, quanto ao desenvolvimento de habilidades e competéncias requeridas ao
cidaddo atual, requer atualizagBes constantes das estratégias que permitem aprender e
atuar responsavelmente no mundo.

2.2.1.1 Projetos de Pesquisa em Andamento no Colégio de Aplicacdo

O Colégio de Aplicacdo desenvolve varios Projetos de pesquisa dentre os quais
pode-se citar:

- Atualizacdo em alguns temas contemporéneos da Biologia: uma abordagem
simplificada para aproximag&o do conhecimento académico com a comunidade
escolar.

Objetivo: Contribuir para o desenvolvimento de habilidades em alunos do ensino
basico em compreender termos, processos e conceitos em Biologia que tém sido
frequentemente abordados na midia, favorecendo assim o0 desenvolvimento de
competéncias para, ndo so corrigirem informagdes distorcidas, mas também para tornarem-
se propagadores e criticos do conhecimento cientifico, capazes de tomar decisGes e
perceber que a Biologia envolve também aspectos éticos, sociais, econdmicos e politicos.
Nome: Rosane Nunes Garcia
Participacdo: Coordenador
Inicio: 01/03/2007
- Construcdo de jogos e a interdisciplinaridade na quarta série do Ensino
Fundamental do Colégio de Aplicagdo — UFRGS

Objetivo: Esse projeto tem como objetivo criar estratégias de ensino de jogos que
possibilitem a interdisciplinaridade e a criatividade dos alunos e é desenvolvido na quarta
série do Ensino Fundamental do Colégio de Aplicagdo da UFRGS. O projeto se caracteriza
por uma acdo de ensino e pesquisa e utiliza os procedimentos metodolégicos da
investigacdo-acdo, que segundo Grabauska e Bastos (2001) visa o estudo dos fenébmenos
sociais, onde o pesquisador é o participante do fendmeno social investigado. Nessa
perspectiva de investigacdo-acéo, os professores de Educacéo Fisica, de Artes Visuais e
de Polivaléncia da quarta série do Ensino Fundamental do Colégio de Aplicacdo, estédo
construindo uma proposta interdisciplinar de construcdo de jogos. As acles
interdisciplinares ocorrem nas seguintes etapas: 1) planejamento interdisciplinar em
reunides semanais; 2) construcdo do jogo nas aulas de Educacéo Fisica; 3) comunicacdo
escrita do jogo nas aulas de Polivaléncia; 4) o desenho do jogo nas aulas de Artes Visuais;
5) a avaliacao interdisciplinar em reuniées semanais.

Nome: Ivan Livindo De Senna Correa
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Participacdo: Coordenador
Inicio: 25/03/2008
- Desenvolvendo competéncias e multiplicando relacdes

Objetivo: O objetivo deste estudo é identificar as criancas e jovens com dificuldades
motoras e que de alguma forma sdo excluidas ou se auto-excluem das aulas de Educacédo
Fisica. Apés sera realizado uma entrevista para detectar as causas desta postura adotada
pelos alunos. Numa terceira fase serdo desenvolvidas as habilidades motoras a fim de
capacitar e aumentar a auto-estima e confianca destes individuos e por Gltimo a observacao
do comportamento das mesmas perante o grupo e as atividades apds a capacitacao.

Nome: Carla Da Conceicao Lettnin

Participacdo: Coordenador

Inicio: 23/06/2008

- Escola Publica e o Acesso ao Ensino Superior: perspectivas de alunos e
professores.

Objetivo: Investigar, sob um contexto de pesquisa-acdo e extensdo universitaria,
aspectos qualitativos e quantitativos sobre as perspectivas e motivacdes de acesso ao
Ensino Superior de alunos e professores do Ensino Médio de escolas publicas de Porto
Alegre e Regido Metropolitana no Estado do Rio Grande do Sul.

Nome: Joao Vicente Silva Souza
Participacdo: Coordenador
Inicio: 12/05/2008

- Esporte Educacéo

Objetivo: Geral: Analisar um ambiente de aprendizagem esportiva que contribua
para o crescimento integral (fisico, intelectual, afetivo, moral) do individuo. Especificos:
Verificar as propostas desenvolvidas neste ambiente de ensino/aprendizagem; Perceber as
relagbes estabelecidas entre os sujeitos participantes; Averiguar e refletir o processo de
aprendizagem individual de cada participante.

Nome: Carla Da Conceicéo Lettnin
Participacdo: Coordenador
Inicio: 01/07/2007

- Fisica para Criancas
Objetivo: O estudo visa levantar subsidios para a modelagem de atividades
curriculares e nao-curriculares na area de Fisica, bem como para a construcao de artefatos

para uso nessas atividades dirigidas a criancas (6-12 anos).



59

Nome: Monica Baptista Pereira Estrazulas
Participacdo: Coordenador
Inicio: 01/10/2005
- Formacéo Continuada

Objetivo: Construir possibilidades de fazeres e saberes pedagdgicos para o Ensino
da Geografia no Ensino Médio. Construir materiais pedagogicos para o Ensino da Geografia
no Ensino Médio.Avaliar propostas de ensino da geografia para o Ensino Médio
Nome: Antonio Carlos Castrogiovanni
Participacdo: Coordenador
Inicio: 10/03/2008
- Intervencdes Online em Projetos de Aprendizagem na Educacao Béasica

Objetivo: Construir uma metodologia de intervengéo online que possa ser aliada as
atividades presenciais com uso de laptops educacionais no desenvolvimento de Projetos de
Aprendizagem na educacéo basica.
Nome: Italo Modesto Dutra
Participacdo: Coordenador
Inicio: 15/04/2009
- Investigando Praticas Alternativas Motivadoras para o Ensino de Fisica no Ensino
Médio, para Professores e Alunos

Objetivo: O foco principal deste projeto €, sob a 6tica de um aluno em fase de
conclusdo do curso de Licenciatura em Fisica, inserido no contexto de uma escola de
ensino médio e em contato direto com o aluno, investigar formas alternativas e motivadoras
para o ensino de Fisica, tanto para o professor como para o aluno.
Nome: Joao Luiz Alexandre
Participacdo: Coordenador
Inicio: 01/03/2007
- Laboratério de Pesquisas Matematicas

Objetivo Geral: Testar a validade da insercdo de meétodos ativos no estudo de
topicos matematicos avangados por alunos do ensino basico tendo em vista sua aplicacdo
em diversas areas do conhecimento.
Objetivos Especificos:
Objetivo (1): Aplicar uma metodologia de ensino/pesquisa em matematica, onde os tdpicos
matematicos a serem tratados ndo fazem parte do curriculo do Ensino Bésico, porém
aparecem em situacdes cotidianas e despertam a curiosidade e o interesse dos alunos.
Objetivo (2): Analisar pr6s de contras sobre a metodologia descrita no Objetivo (1),
formulando possiveis ajustes no método.

Obijetivo (3): Estudo e validacao da inser¢do dos métodos ativos empregados.
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Objetivo (4): Divulgacéo dos resultados desta pesquisa para a comunidade escolar.
Nome: Simone Dias Cruz
Participacdo: Coordenador
Inicio: 16/03/2007
- Literatura e Informatica: A Recepcdo da Obra Infanto-Juvenil em Lingua Estrangeira
através do Computador

Objetivo: Examinar em que medida a intermediagdo do computador pode contribuir
para recuperar o espaco da literatura na aula de Lingua Estrangeira, analisando como as
novas tecnologias afetam o desenvolvimento cognitivo e como podem contribuir para a
formacéo do leitor.
Nome: Henry Daniel Lorencena Souza
Participacdo: Coordenador
Inicio: 05/05/2007
- Metodologias de Aprendizagem: humanidades na sala de aula

Objetivo: Parece haver uma evidente distancia entre as pesquisas e projetos
pedagogicos elaborados nas Universidades brasileiras e, mais especificamente, nas
praticas pedagogicas e nos Colégios de Aplicacdo a elas ligados com o cotidiano do
professor publico em sala de aula. Nesse sentido, este projeto procura aproximar estas
realidades no momento em que professores e pesquisadores, ligados ao Colégio de
Aplicacdo da UFRGS, propde pesquisar e aplicar novas metodologias de ensino de
humanidades conjuntamente aos professores da rede estadual publica de ensino. O projeto
se desenvolverd a partir de encontros periddicos de professores e pesquisadores do
Colégio de Aplicacdo da UFRGS com professores de Ensino Médio da rede publica de
ensino no sentido de desenvolver novas metodologias de ensino para serem aplicadas em
seus fazeres pedagoégicos de forma integrada entre os diferentes componentes curriculares
de Ciéncias Humanas no Ensino Médio.
Nome: Vanderlei Machado
Participacdo: Coordenador
Inicio: 05/03/2009

- Modelo EDR: Experiéncia Educativa Desequilibradora em Rede

Objetivo: Contribuir para a modelizagdo, testagem e ajustes de experiéncias
educativas desequilibradoras em rede (EDRs), entendidas como incubadoras de modelos
pedagdgicos inovadores e promotores de complexificacdo sécio-cognitiva, nas quais se

viabilizem atividades docentes e discentes interdisciplinares, com amplo acesso e utilizacao
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de dispositivos tecnologicos disponiveis, em acdes colaborativas entre estudantes e
professores de diferentes niveis de ensino, envolvendo escola e universidade.
Nome: Monica Baptista Pereira Estrazulas
Participacdo: Coordenador
Inicio: 01/08/2008
- Na méo direita tem uma roseira: oralidade, escrita e leitura de poemas entre alunos
de Ensino Fundamental

Objetivo: Objetivo principal: Determinar se a vivéncia corporal-oral dos poemas de
folclore puro e/ou de inspiracéo folclérica auxilia no processo de leitura de poemas autorais
por parte de alunos do Ensino Fundamental. Objetivos secundarios: 1 Identificar os
conceitos sobre o que é poema e suas partes constituintes entre alunos do Ensino
Fundamental. 2 Caracterizar como a oralidade/corporalidade de poemas de folclore puro
e/ou de inspiracdo folcloricas atua na recepcdo de poemas por parte desses alunos. 3
Evidenciar em que medida os poemas de inspiragdo folclérica podem servir como
intermediarios no processo de leitura de poemas autorais. 4 ldentificar que procedimentos
metodoldgicos podem ser utilizados para que alunos do Ensino Fundamental partam da
leitura de poemas de folclore puro para poemas autorais.
Nome: Glaucia Regina Raposo De Souza
Participacdo: Coordenador
Inicio: 12/06/2007
- Pesquisando o Ambiente Escolar a partir das Relagdes Topofilicas

Objetivo: Levantar elementos que indiquem a existéncia de rela¢des topofilicas dos
alunos com os lugares do seu cotidiano, a partir de suas representacdes e percepcoes,
buscando com isso despertar a consciéncia critica frente a importancia e a necessidade da
interacdo do homem no seu meio, com um comportamento comprometido com a ecologia e
com a qualidade de vida no mundo geogréfico e pessoal.
Nome: Dariane Raifur Rossi
Participacdo: Coordenador
Inicio: 30/09/2006
- Processos de Tomada de Consciéncia e a Educacao Fisica e Reflexdes a Respeito
de "Valores" em Jogos de Regras de Carater Coletivo da Educacéo Fisica

Objetivo: Investigar a maneira como os sujeitos de 5a série (Amora |) e de 6a série
(Amora II) se apropriam dos mecanismos internos dos jogos de regras de carater coletivo
propostos. Nessa perspectiva, verificar de que maneira o processo de “tomada de
consciéncia” (PIAGET, 1974) participa desse processo e se desdobra em possibilidades de
constituicdo dos “valores de troca” por meio das interagdes estabelecidas nos jogos de

regras de carater coletivo. Este projeto visa, também, delinear possiveis relacdes entre as
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contribuicbes da Epistemologia Genética, de Jean Piaget, e os pontos de vista de alguns
autores relacionados a area da Educacgdo Fisica, tais como: GRECO e BENDA(1998) e
GONZALES(2004), dentre outros. Esta pesquisa parte do principio de que ha uma
implicagdo reciproca entre o0 mecanismo de constituicdo de “valores” e a maneira como o
sujeito elabora suas interagdes sociais, havendo, fundamentalmente, uma indissociabilidade
dessas em relacao as questdes da construcdo da nogdo espacial.
Nome: Stela Maris Vaucher Farias
Participacdo: Coordenador
- Projeto Amora 2009/2010

Objetivo: Objetivo Geral: constituir um campo de investigacdo pedagogica para a
producdo de conhecimentos e metodologias, por um processo de reestruturacao curricular
no Ensino Fundamental que incorpore as Tecnologias da Informacdo e Comunicacao.
Objetivos especificos: -construir uma proposta curricular que considere as caracteristicas
socio-culturais, interesses, necessidade e ritmos dos aprendizes; -oportunizar situa¢des que
propiciem projetos partiihados e aprendizagem cooperativa; -redefinir os papéis do
professor nos processos de ensinar e aprender; -criar novas formas de avaliagdo
condizentes com as idéias epistemoldgicas de constru¢do do conhecimento que norteiam o
projeto; -estimular e oportunizar a formacéo de outros grupos interdisciplinares de estudo e
investigacdo, na escola e em comunidades parceiras do projeto; -trocar, analisar e avaliar
experiéncias bem como componentes tedricos envolvidos no Projeto, com outros grupos; -
produzir repositérios na Internet, para divulgacdo e compartilhamento das ac¢des com
diferentes grupos e instituicdes interessados na troca de experiéncias e no desenvolvimento
conjunto de projetos.
Nome: Italo Modesto Dutra
Participacdo: Coordenador
Inicio: 01/06/2009
- Webwriters

Objetivo: O Projeto Drama Club Webwriters visa favorecer a interagdo de alunos e
professores por meio de um ambiente digital — o ALED (http://www.ufrgs.br/aled) — criando
ou adaptando pecas teatrais em lingua Inglesa a serem produzidas no Colégio de Aplicacédo
da UFRGS propiciando uma aprendizagem de lingua Inglesa com reflexdo e maior
significacdo para os aprendizes. Ao mesmo tempo, as interagdes envolvendo estudantes e
alunos via rede digital permitirdo, tanto a docentes como discentes, o desenvolvimento de
competéncias envolvendo o uso de ambientes digitais com fins educativos. Os objetivos do
projeto sdo: investigar o processo de aprendizagem de Lingua Inglesa em um ambiente
digital; introduzir procedimentos pedagdgicos que favorecam a analise e a reflexdo do

aprendiz sobre a lingua-alvo; procurar examinar sistematicamente a possivel conexao entre
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procedimentos pedagoégicos desenvolvidos através do ambiente digital, disponibilizando as

andlises feitas para as comunidades envolvidas.

Nome: Ingrid Kuchenbecker Broch

Participacdo: Coordenador

Inicio: 02/08/2005

Os Quadros 5, 6 e 7 apresentam alguns indicadores importantes da educacéo

basica e profissional, assim como do colégio aplicacao.

inferidos a partir da produgdo dos alunos e o0s

Quadro 5 - N° de Docentes da Educagao Basica e Profissional na UFRGS, por Titulagao

Docentes Graduados Especialistas Mestres Doutores
Ne° de Docentes 03 5 42 16
Permanentes
N° de Docentes 07 01 08 01
Substitutos
Fonte: Secretéaria Colégio de Aplicagéo, 2012.

Quadro 6 - Docentes da Educacéo Basica e Profissional na UFRGS, por Carga Horaria
Docentes DE 40h 20h
N° de Docentes Permanentes 66 | e | e
N° de Docentes Substitutos | smmememeeeeeee i B
N° de Docentes Visitantes | mmmememeeeeeeee | memmeeee | e
N° de Docentes Afastados para Capacitacdo e/ou cedidos 11 | e [
para outros 6rgaos
Fonte: Secretéaria Colégio de Aplicagcéo, 2012.

Quadro 7 - Alunos do Colégio de Aplicacdo, 2008-2012

Alunos 2008 2009 2010 2011 2012
Matriculados Ensino 312 309 125 301 311
Fundamental
Matriculados Ensino Médio 269 270 213 224 209
Concluintes Ensino 68 60 137 296 305
Fundamental
Concluintes Ensino Médio 81 87 204 213 195
Matriculados EJA — Ensino 41 39 60 | e | e
Fundamental
Matriculados EJA — Ensino 28 112 222 87 99
Médio

Fonte: Secretaria do Colégio de Aplicagéo, 2012

2.2.2 Creche Francesca Zacaro Faraco

A Creche Francesca Zacaro Faraco, pioneira entre as creches de Universidades
brasileiras, foi criada no ano de 1972, sendo uma conquista dos movimentos sociais da
década de 1970, que reivindicavam, as mulheres trabalhadoras, o direito de atendimento

institucional para os filhos que se encontrassem em idade pré-escolar. Inicialmente, foi
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planejada para atender criancas de até 2 anos de idade, filhos de mées funcionérias,
professoras e estudantes, visando a integragdo da comunidade universitaria. Atualmente, a
creche atende a dependentes legais de servidores ativos ocupantes de cargo publico da
UFRGS, que se encontrem na faixa de 0 a 5 anos.

Neste periodo de 38 anos, a Creche ja manteve vinculo com diferentes
Departamentos ou Orgdos da Universidade, quais sejam: Proé-Reitoria da Comunidade
Universitaria (PRUNI), Departamento de Pessoal, Pro-Reitoria de Recursos Humanos e
Servicos a Comunidade Universitaria (PRORHESC), Pro-Reitoria de Coordenagéo
Académica, através da Coordenadoria de Educacdo Bésica e Profissional, estando
atualmente subordinada a Pro-Reitoria de Gestédo de Pessoas (PROGESP).

Pela sua crescente integracdo a Universidade tem se inserido em varios programas
e projetos de extensdo, que visam a melhoria da qualidade dos servicos prestados na

creche, dentre os quais estao:

e DESCOBRINDO O MOVIMENTO NO MEIO LIQUIDO — XIIl - Obijetivo:
Oportunizar as criangas de Maternal 2 a Jardim B da creche um programa de
atividades no meio liquido que as leve a integrar-se a esse meio, tornando-as
independentes na agua e preparando-as para a aprendizagem futura da

técnica.

e EDUCACAO FISICA NA ESCOLA INFANTIL — CRECHE/UFRGS XIIl -
Obijetivo: Propiciar a crianca a pratica regular de atividade fisica, de forma
atraente e prazerosa, favorecendo, no presente e no futuro, a adogcéao de

estilo de vida saudavel.

e PROGRAMA DE ATENCAO PRIMARIA EM SAUDE BUCAL PARA AS
CRIANCAS DA CRECHE FRANCESCA ZACARO FARACO - Objetivo:
Promover a saude bucal das criancas da Creche através de adocdo de
medidas de controle das doencas carie e periodontal, bem como orientar pais
e professores sobre condutas preventivas que devem ser adotadas

diariamente com as criancas.

e ASSESSORIA EM ENFERMAGEM E SISTEMATIZACAO DAS ACOES DE
SAUDE NA ESCOLA INFANTIL CRECHE FRANCESCA ZACARO FARACO
— IV - Objetivo: Assessorar 0 Setor de Saude e Dire¢do da Creche em
assuntos de saude e sistematizar as acdes de salde dela decorrentes.

Elaborar protocolo de Atencdo em Salde na Escola Infantil.

Esses projetos e programas buscam com suas ac¢des contribuir para que a creche

se torne, cada vez mais, um local privilegiado para o ensino, pesquisa e extensdo da
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UFRGS, servindo como campo de estagio curricular, para observacdes de alunos, coleta de
dados para pesquisas e possibilitando um intercambio com a graduacao e pés-graduacéo
através dos seus professores e alunos.
2.2.3 Brinquedoteca

A partir de reivindicagbes e de servidores que exerciam suas atividades junto ao
Campus do Vale da UFRGS e que apontavam a necessidade de um espaco para atender
seus filhos em idade pré-escolar, criou em 1991 a Brinquedoteca da UFRGS.

Em outubro de 2003 foi inaugurado o novo prédio da Brinquedoteca que esteve
vinculada, até setembro de 2012, & Coordenadoria de Educacdo Béasica e Profissional,
estando atualmente subordinada a Pré-Reitoria de Gestédo de Pessoas (PROGESP).

Atualmente j& estruturada e com novas instalagfes, proporciona um ambiente rico
em estimulos para o desenvolvimento de brincadeiras e com melhores condigdes para que

a aprendizagem seja mais prazerosa e desafiadora para os alunos.

Inicialmente, a Brinquedoteca prestava atendimento infantil para 40 criancas de 3 a
7 anos. Atualmente, a Brinquedoteca tem capacidade para atender 30 criancas, de 2 a 5
anos de idade, filhos de servidor do Quadro Permanente desta Universidade. Seu ingresso
acontece através de sorteio de vagas para dependentes de servidor por meio de edital
divulgado no final de cada ano com o nimero de vagas para ingresso em margo do ano

seguinte, em turno integral ou parcial.

A metodologia de trabalho da Brinquedoteca esta baseada na teoria construtivista.
Busca na pratica pedagdgica, de modo sistematico e intencional, o desenvolvimento das
criancas, garantindo a aquisicdo de novos conhecimentos e a realizacdo de novas
aprendizagens a partir da valorizacdo do saber que elas mesmas possuem. Proporciona,
assim, um ambiente rico em estimulos, onde elas desenvolvem suas potencialidades

através de atividades ludicas e educativas.

Toda atividade que se realiza com prazer é mais assimilavel. E brincando que a
crianga percebe melhor o mundo, descobre os seus mistérios, constréi suas hipoteses,
enfim elabora o conhecimento. Acreditando que a atividade ludica é o modo através do qual
a crianga aprende, a administracdo da Brinquedoteca coloca a mesma como sujeito que

constréi o conhecimento através de sua interagdo com 0s meios fisico e social em que vive.

A brinquedoteca trabalha, também, para que o ambiente seja harmonioso,
cooperativo e desafiador. Compreende a crianca em seu processo de crescimento, nas
caracteristicas evolutivas do desenvolvimento infantil, respeitando suas curiosidades,

necessidades e interesses de cada faixa etaria.

Mantém uma estreita relacdo com os cursos de graduacdo, em especial com a

Educacado Fisica, pois a Brinquedoteca recebe os alunos da graduacédo para realizarem
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seus estdgios curriculares e atividades complementares, bem como serve de campo de

estudo para elaboracéo de trabalhos cientificos e de concluséo de curso.

2.2.4 Avaliacdo da Dimensao

O Quadro 8 apresenta a avaliacao da Dimenséo Educacédo Basica e Profissional.

Quadro 8 - Avaliacdo da Dimensdo Educacdo Basica e Profissional

Fragilidades Potencialidades Recomendagdes Acédo e/ou Periodo (o qual
estratégia adotada ocorreu a
[Derea) [Nz implementagéo da

pontos fracos ou

> acdo e/ou estratégia
potencializar pontos

OU o destinado a

fortes .
melhoria
Numero reduzido de | Os servidores Ampliar o nimero de | Contratagédo, via
servidores do quadro | técnico- servidores técnico- | concurso publico,
Técnico- administrativos sdo | administrativos. servidores dessa
administrativo. de grande carreira.

importancia para
operacionalizar,
apoiar e participar de
todas as atividades e
projetos
desenvolvidos pela
unidade.

Fonte: UFRGS, 2012.

2.3 ENSINO DE POS-GRADUAGCAO

O sistema de PoOs-Graduagcdo da UFRGS compreende atividades de ensino e
pesquisa que visam a capacitacdo, altamente qualificada, de recursos humanos, nas
diversas areas do conhecimento, para a docéncia, a pesquisa e 0 exercicio profissional,
capazes de atuar no processo de transformacao da realidade nacional.

O artigo 66 do Estatuto da UFRGS estabelece que “o Ensino de P6s-Graduacédo
visa a habilitacdo ao exercicio, em nivel avangado, do ensino, da pesquisa e de atividades
correlatas, sendo aberto a candidatos que tenham concluido o Curso de Graduagao”. O
ensino de pos-graduacédo na UFRGS é afeto a Pro-Reitoria de Pés-Graduagéo (PROPG).

O artigo 36, do Regimento Geral da UFRGS, estabelece que compete a PROPG:
formular diagnésticos dos problemas da Instituicdo na area da pds-graduacao, elaborar as
propostas de politica de atuacdo na area, bem como coordenar as atividades dos 6rgdos
responsaveis pela execucédo desta politica.

O artigo 6° do Regimento Geral da UFRGS estabelece que a Camara de Pd4s-
Graduacdo (CAMPG) do Conselho de Ensino Pesquisa e Extensdo (CEPE) tem como

principais competéncias propor diretrizes e normas especificas para as atividades de pos-
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graduagdo da Universidade, a serem submetidas ao plenario do CEPE, de acordo com a
politica geral estabelecida pelo CONSUN.

As legislacbes e atribuicbes da Céamara de Pés-graduacdo estdo disponiveis
publicamente em http://www.ufrgs.br/cepe/campg; a Resolugcdo n® 12/2007 do CEPE
estabelece as normas da poés-graduagdo stricto sensu na UFRGS em
http://www.ufrgs.br/cepe, assim como outras resolugbes do CEPE e do CONSUN
referentes a normatizacdo do sistema de Pds-graduacéo.

Legislacdo complementar & Resolugéo n° 12/2007-CEPE:

o Resolugdo n°® 56/98 CEPE (Defesa Direta de Tese)

e Resolugdo n° 29/2005 CEPE (Titulacdo Simultdnea em Dois Paises )

e Resolugéo n° 129/2005 CAMPG (Biblioteca Digital)

e Resolugéo n° 084/2006 CAMPG (Co-orientacdo de Alunos)

e Resolugéo n° 93/2007 CAMPG (publicacdo e redacao de teses)

e Resolugéo n° 201/2007 CAMPG (Credenciamento de Docentes)

e Decisdo n°® 372/2007 CONSUN (Docente e Técnico-Administrativo Convidado)
e Resolugéo n° 150/2008 CAMPG (Editais de Selecao)

Além disso, ha o F6rum de Coordenadores de Pdés-graduacdo, que tem por
finalidade promover a integragdo dos mesmos, discutir e encaminhar sugestfes a
Administracéo Central sobre a implementagéo de politicas e decisdes institucionais.

Quanto aos cursos de poOs-graduacdo lato sensu (especializacdo), as duas
principais Resolugbes que os normatizam sdo a n°® 19/2004 do CEPE e a n° 036/2006 da
CAMPG (http://www.ufrgs.br/cepe). Os cursos de especializacdo s&o propostos pelos
departamentos, aprovados pelas Unidades Académicas e, posteriormente, analisados e
aprovados pela CAMPG.

2.3.1 Politicas Institucionais para Criagdo, Expansdo e Manutencdo da POs-

Graduacdo Lato e Stricto Sensu
2.3.1.1 Criacao e Expansao da Pés-Graduacao Stricto Sensu

No ano de 2010, ocorreram avancgos significativos no sistema de pos-graduacao da
UFRGS. Foram aprovados pela CAPES os novos cursos de Assisténcia Farmacéutica
(Mestrado Académico conceito 3), Genética Aplicada a Medicina (Mestrado
Profissionalizante, conceito 4) e Estudos Estratégicos Internacionais (Mestrado Académico

e Doutorado conceito 4).

Em 2011 a Capes aprovou os cursos de Nanotecnologia Farmacéutica (Doutorado
em rede nacional — a UFRGS é associada - conceito 4), Ciéncia e Tecnologia de
Alimentos (Doutorado, conceito 4), e Ensino na Saude (Mestrado profissionalizante,
conceito 3), Design (Doutorado, conceito 4) e Saude Coletiva (Mestrado Académico,

conceito 3).


http://www.ufrgs.br/cepe/campg
http://www.ufrgs.br/cepe
http://www.ufrgs.br/cepe/legislacao/Res56-98.htm
http://www.ufrgs.br/cepe/legislacao/Res%2029-05.htm
http://www.ufrgs.br/cepe/campg/documentos/Res129_2005.htm
http://www.ufrgs.br/cepe/campg/documentos/Res084_2006.htm
http://www.ufrgs.br/cepe/campg/documentos/Res093_2007.htm
http://www.ufrgs.br/cepe/campg/documentos/Res201_2007.htm
http://www.ufrgs.br/consun/leis/dec372-07.htm
http://www.ufrgs.br/cepe/campg/documentos/Res150_2008.htm
http://www.ufrgs.br/cepe
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Quanto a expansédo do poés-doutorado, em 2010, foram concedidas 26 bolsas do
Plano Nacional de Pés-Doutorado (PNPD) da CAPES. Em 2011, foram aprovadas 53
bolsas no ambito do edital PNPD Institucional da Capes. Em 2012, foram implementadas
41 bolsas de pos-doutorado obtidas pelo edital FAPERGS/DocFix 2012. O programa
REUNI concedeu a UFRGS um total de 35 bolsas de pés-doutorado entre os anos de 2010

e 2012, distribuidas da seguinte forma: 25 bolsas em 2010, com um incremento de 5

bolsas em 2011 e 5 em 2012. O quadro abaixo mostra 0 numero de alunos matriculados

na poés-graduacao.

Quadro 9 - N° de Alunos Titulados e Matriculados no Mestrado

Ano Alunos Matriculados Alunos Titulados
2005 4535 1173
2006 4561 1211
2007 4695 1215
2008 4820 1146
2009 4697 1173
2010 5322 1306
2011 5204 1345
2012 5347 1477

Fonte: Sistema POSGRAD - UFRGS.

Quadro 10 - N° de Alunos Titulados e Matriculados no Doutorado

Ano Alunos Matriculados Alunos Titulados
2005 3036 478
2006 3165 442
2007 3305 514
2008 3501 561
2009 3703 620
2010 4000 545
2011 4480 620
2012 4835 742

Fonte: Sistema POSGRAD - UFRGS.
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No ambito da insercéo internacional, em 2010 a PROPG participou do Programa
TOP USA, patrocinado pelo Banco Santander, envolvendo missédo de professor e alunos
de doutorado a universidades norte-americanas. Por outro lado, a Pro-Reitoria participou
do projeto “Porto Alegre, uma Cidade de Exceléncia em Educagdo em Pés-Graduagao”,
promovido pela FEDERASUL.

Em 2011 a PROPG executou varios convénios, entre eles o convénio com a Brown
University (USA), que envolveu a ida de professores da UFRSG e a vinda e professores
da Brown para missdes de curta duracdo. No total foram aprovados 3 projetos. Além disto,
a PROPG lancou o Edital de Missdo de Curta Duracdo para Estudantes, aprovando 79

projetos de auxilio financeiro.

Em 2012, a PROPG reeditou o Edital de Missdo de Curta Duracdo para
Estudantes, aprovando 90 projetos de auxilio financeiro e langou o Edital de Miss&o de

Curta Duracao para Docentes, aprovando 43 projetos.

No ano de 2010, o Prémio CAPES de Tese premiou duas teses da UFRGS, em
2011 uma tese e em 2012 trés teses, além dos prémios de Menc¢édo Honrosa com trabalhos
de destaque. Esses dados sdo indicativos da insercao internacional do sistema de pdés-
graduagéo e pesquisa da UFRGS.

A consolidacao da po6s-graduacao também foi impulsionada com a execucdo do
Edital Pré-Equipamentos da Capes, que possibilitou a aquisicdo de equipamentos de
médio e grande porte para utilizagdo nos programas de pos-graduacédo. Em 2010, o projeto
institucional da UFRGS foi aprovado pela Capes e contemplado com R$2.000.000,00. Em
2011 a UFRGS recebeu R$2.994.957,02 e em 2012 R$2.999.921,78.
2.3.1.2 Manutenc¢éo da Pos-Graduagédo Stricto Sensu

O Programa de Apoio a Pos-Graduacéo - PROAP - (que em 2011 substituiu o
Programa de Fomento a Pos-graduacdo — PROF) e o Programa de Exceléncia Académica
(PROEX) da CAPES sao os dois principais financiamentos sistematicos institucionais dos
PPGs. Através do PROAP, a CAPES repassa recursos de custeio e capital a
PROPG/UFRGS, os quais séo utilizados primordialmente para insercdo institucional dos
PPGs. A Comissédo Assessora da PROPG analisa estratégias e destina os recursos aos
programas. Ela é formada por representantes dos PPGs de todas as grandes areas da
CAPES e presidida pelo Pro-Reitor de Pds-Graduagdo. Também pode ser chamada para
analisar e definir a destinacéo de recursos de outros editais institucionais da CAPES.

Na avaliacdo 2007-2009 da CAPES, o numero de programas de pds-graduacdo
(PPG) com conceito 6 e 7 aumentou (agora sao 11 com nota 7 e 10 com nota 6) e o nimero
de notas 3 e 4 reduziu (ha 2 cursos de mestrado académico e trés de mestrado

profissionalizante com nota 3, entre os 78 avaliados). A média geral das notas aumentou
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em relacdo ao triénio anterior. Em 2013 serd divulgada pela Capes a nova avaliacéo,
referente ao triénio 2010-2012. As bolsas, especialmente de doutorado, sdo essenciais para
a expansdo de um sistema de pds-graduacdo consolidado, como o da UFRGS.
Considerando os recursos da CAPES executados pela PROPG, através do Programa de
Fomento a P6s-Graduacdo (PROF), em 2010 foram aplicados R$ 22.702.800,00 em bolsas
de mestrado e doutorado. Foram aplicados também R$ 72.600,00 em bolsas de pos-
doutorado da CAPES com recursos do REUNI. Além do aumento do numero de bolsas, o
sistema PROF teve um importante incremento em custeio/fomento (R$7.836.390,05). Os
recursos de capital foram de R$ 3.181.701,78.

Em 2011, com recursos PROAP, foram implementadas 1700 bolsas de mestrado e
doutorado. Com recursos Reuni, foram 264 bolsas de mestrado e doutorado e 30 de pés-
doutorado.

Em 2012 foi gerenciado um montante de R$5.690.966,66 em custeio. Foram
implementadas 1805 bolsas de mestrado e doutorado. Com recursos Reuni, foram 349

bolsas de mestrado e doutorado e 35 de pds-doutorado.

A expansdo do financiamento j4 exerce e continuara a ter um impacto significativo
sobre a quantidade e a qualidade da formagé@o dos estudantes, e a producgédo cientifica,
intelectual e artistica dai decorrentes. Além da CAPES, os pesquisadores receberam
recursos diretamente do CNPg. No entanto, os PPGs apresentam uma fragilidade crucial
gue é a necessidade de expansdo do espago fisico para o desenvolvimento da pos-
graduagdo. Essa expansdo deve ser quantitativa e qualitativa com a modernizagdo dos
espacos fisicos para laboratorios, para o ambiente de formacdo dos estudantes, e para as
interagBes nacionais (redes de pesquisa) e internacionais (convénios, que envolvam vinda

de professores e estudantes).

Como politica institucional, e seguindo o PNPG 2005-2010, a UFRGS tem investido
na reducdo de assimetrias de desenvolvimento da Pés-graduagéo.
2.3.1.3 Pés-Graduacdao Lato Sensu

A Universidade tem respondido positivamente as demandas sociais por cursos
de especializa¢do (P6s-graduagéo lato sensu). Trata-se de um sistema de formagéo em
que a Universidade atende a comunidade, a partir de uma constante demanda tanto de
instituicdes privadas quanto publicas para a formacao especializada.

Em 2012 entrou no ar o sistema eletrénico para abertura de processos de
novos cursos Lato Sensu. O Sistema visa disponibiliza a implantacdo de processos
eletrbnicos dos projetos, relatérios e a expedicdo dos certificados dos cursos de
especializacéo, agilizando os processos, reduzindo custos e racionalizando os recursos

humanos. O quadro a seguir apresenta o panorama dos cursos no periodo 2005-2012.
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Quadro 11 - N’ de Cursos, Estudantes Ingressantes, Matriculados e Titulados em
P6s-Graduacdo Lato Sensu (Especializacdo Presencial)

Especializacéo

(presencial) 2005 | 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
N° cursos

iniciados 62 62 75 80 124 54 62 65
N° cursos

concluidos 51 56 52 65 65 40 52 52
N° estudantes

matriculados 3.745 | 4.480 4,912 5.142 3.475 3.415 3.909 4.068
N° estudantes

titulados 1.084 | 1.379 1.382 1.411 1.318 845 1.170 700

Fonte: Pré-Reitoria de P6s-Graduagéo, 2012.

Quadro 12 - N° de Cursos, Estudantes Ingressantes, Matriculados e Titulados em
P6s-Graduacgdo Lato Sensu (Especializac8o a Distancia)

Especializacéo

(a Disténcia) 2005 | 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
N° cursos
iniciados 3 3 5 7 15 7 01 06
N° cursos
concluidos - 2 3 5 5 3 07 06
N° estudantes
matriculados 629 919 1.001 982 1.859 3.312 3.467 2.252
N° estudantes
titulados - 32 184 319 215 283 1.080 727

Fonte: Pro-Reitoria de Pés-Graduagéo, 2012.

2.3.1.4 Politica de Melhoria da Qualidade da Pos-Graduagéo

A UFRGS desenvolve politica de expansédo da qualidade da Pés-graduacéo que tem
por objetivo apoiar os programas de Pés-graduacdo para a conquista e manutencdo da

exceléncia nacional e internacional de sua producéo.

Em 2010 a PROPG organizou o Il Seminéario de Avaliacdo e Planejamento da Pos-
Graduacao da UFRGS, que foi precedido pelo Ciclo de Palestras “Experiéncias, Desafios e
Perspectivas da Po6s- Graduagao”. Os resultados deste Seminario superaram as metas
esperadas pelo nimero de participantes e qualidade das andlises. Novo seminario esta
previsto para ocorrer em 2013.

2.3.2 Integracédo entre o Ensino de Graduacéo e de Pos-Graduagao

A UFRGS criou a Pro-Reitoria de Coordenacao Académica, com 0 objetivo de
buscar maior integracdo e qualificacdo das atividades de ensino, pesquisa e extensao.
Assim estabelece-se uma coordenacdo das atividades das Pro-Reitorias de Graduacéo,

P6s-Graduacdo, Pesquisa e Extensdo, bem como das Secretarias de Avaliacdo
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Institucional, de Desenvolvimento Tecnolégico, Educacdo a Distancia, Relacdes
Internacionais e das Coordenadorias do Ensino Béasico e Profissional e das Licenciaturas.

Dessa forma, articula-se a graduacdo com a educacao basica e profissional e com a
pés-graduacédo, e estas com a pesquisa e a extensdo. Estimula-se, também, a exceléncia e
a interdisciplinaridade do ensino de graduacdo e pdés-graduagdo; da pesquisa e da
extensao universitaria, assim como o apoio a implantacdo de cursos de pdés-graduacao
interdisciplinares em ensino de ciéncias. Com a implantacdo das bolsas REUNI para alunos
de pés-graduacao e pos-doutorado, que desenvolvem atividades docentes, introduziu-se de
forma mais sistémica o tema da formac&o docente como parte da formacdo académica pés-
graduada. A integracdo académica entre graduacao, pés-graduacdo e educacdo a distancia
da Universidade foi obtida com sucesso na edi¢do do VI, VII e VIII (2010, 2011 e 2012,
respectivamente) Saldo de Ensino da UFRGS, organizado pela PROGRAD, SEAD e
PROPG. Este evento integra o Saldo UFRGS, realizado anualmente.

2.3.3 Formacéao de Pesquisadores e de Profissionais para o Magistério Superior

O objetivo primordial da implantagdo da pos-graduagéo no Brasil foi impulsionar o
desenvolvimento cientifico e tecnologico do Pais com a formagdo de pesquisadores. Essa
premissa permeia a pés-graduacdo até os dias atuais, considerando os critérios de area da
avaliacdo CAPES, nos quais a "producédo intelectual" é o quesito com maior fator de
pontuacdo. Portanto, a formacdo de pesquisadores ainda prevalece na acao formativa da
pés-graduacao.

No entanto, a CAPES verificou a falta de formacédo para a atuacdo no magistério
superior e, visando suprir esta lacuna, implantou o estagio docente para os bolsistas. Com a
implantacao do REUNI, a formag&o docente constitui-se numa das politicas governamentais
centrais do MEC para a melhoria da educacdo basica e superior. Como conclusdo, a
insercao internacional, a interdisciplinaridade, e a formacédo docente dos estudantes de pds-
graduagéo sdo metas dos PPGs a serem expandidas.

Os quadros a seguir apresentas o total de bolsas e alunos matriculados no mestrado

e doutorado no periodo 2005-2012 e os conceitos obtidos.
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Quadro 13 - N° de Bolsas CAPES Mestrado e Doutorado - 2005-2012

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Bolsas de Estudo

M D M D M D M D M D M D M D M D

Tog")\gg'gas 703 438 692 472 697 464 725 506 752 554 898 656 | 1068 | 837 1114 | 1005

Total Alunos 4535 3036 4561 3165 4695 3305 4820 3501 4697 3703 4927 3999 | 5204 | 4480 5347 | 4835
Matriculados

Fonte: Pro-Reitoria de Pés-Graduacéo, 2012
(*) As bolsas de Mestrado e Doutorado do CNPq néo séo gerenciadas pela PROPG.
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Quadro 14 - Avaliacdo dos PPGs/UFRGS pela CAPES — 2007-2009 - Mestrado (M), Doutorado (D) e Mestrado Profissional (MF)

CONCEITO
7 6 5 4 3
AREA
~ Fisica— M/D Computacao - M/D Matematica— M/D Mat.Aplicada— M/D
CIENCIAS EXATAS E DA TERRA Geociéncias — M/D Sem.Remoto - M/D
Quimica - M/D

CIENCIAS BIOLOGICAS

Bioquimica — M/D
Genética Biol.Mol. M/D

Biol.Cel.e Molecular M/D

Biologia Animal - M/D
Ecologia — M/D
Fisiologia — M/D

Botanica— M/D
Neurociéncias — M/D

ENGENHARIAS

Eng. Minas, Met. Mat-
M/D
Eng. Civil - M/D

Eng.Mecénica— M/D

Eng. Produgdo — M/D
Eng.Quimica— M/D Rec.Hid.
e San.Amb. — M/D Eng.
Elétrica— M/D Eng.Producéo
- MF

Microeletr6 nica —M/D

Eng.Minas, M. Mat.- MF

CIENCIAS DA SAUDE

Psiquiatria— M/D

C.Farmacéuticas - M/D
Endocrinologia — M/D
Epidemiologia — M/D

Enfermagem — M/D

C. Mov. Humano — M/D
Cirurgia— M/D
Epidemiologia - MF
Saude Crianca e Ad - M/D
Odontologia — M/D

Cardiologia — M/D
Ciéncias Médicas — M/D
Gastroenterologia — M/D
Pneumologia — M/D

C.Farmacéuticas - MF

CIENCIAS AGRARIAS

Ciéncia do Solo — M/D
Ciéncias Veterinarias— M/D
Fitotecnia — M/D

Med Animal: Eqlinos M/D
Zootecnia— M/D

Ciéncia e Tecnologia de
Alimentos - M
Mic.Agric.e do Amb. — M/D

CIENCIAS SOCIAIS E
APLICADAS

Administracdo — M/D

Arquitetura - M/D
Comunicagéo e Inf. M/D
Direito — M/D

Economia— M/D

Plan. Urbano e Reg.—M/D

Administragdo — MF
Economia - MF

Design - M

Psicologia — M/D

Antropologia Social — M/D

Educacéo — M/D

CIENCIAS HUMANAS Ciér_lcia Eolitica - M/D Filosofia_— M/D Psicologia Soc e Inst - M/D Relagdes Internacionais - M
Sociologia — M/D Geografia— M/D

Histéria — M/D
LINGUISTICA, LETRAS E ARTES Musica — M/D Artes Visuals — M/D Artes Cénicas - M

Letras — M/D

. - Agronegdcios — M/D
MULTIDISCIPLINARES E » i Ensino de Fisica — MF Educ. Ciéncias: Quim. Vidae | Ens. de Matemética-MF
= Informética Educagéo - D Ensino de Fisica - M/D , L

ENSINO DE CIENCIAS Saude - Associagéo IES

Desenv. Rural — M/D T .

Ciéncias Materiais — M/D
11 10 34 17 6

Fonte: Avaliagdo CAPES - 15/12/2010 - Média UFRGS:

5,02



2.3.4 Avaliacao da Dimensao

O Quadro a seguir apresenta a avaliacdo da dimensao da Pds-Graduacao em ordem decrescente de prioridades.

Quadro 15 - Avaliacao da Dimenséo P6s-Graduagao
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Resultados Alcancados

Fragilidades

Potencialidades

Recomendagdes

Acdo e/ou estratégia adotada para
minimizar pontos fracos ou potencializar
os pontos fortes

Periodo (o qual ocorreu a
implementacao da acao
elou estratégia OU o
destinado a melhoria)

Infraestrutura fisica aquém da
necessidade de expansao.

Laboratérios equipados em varias
areas de conhecimento;

Sistema de bibliotecas amplo e
atualizado.

Modernizagé&o, racionalizagéo e
expanséo da infraestrutura
fisica.

Varias ag6es da SUINFRA atenderam pelo
menos em parte necessidades dos
Programas de Pds-Graduagdo. As demandas
pendentes de espagco fisico foram
encaminhadas a SUINFRA. Esta prevista a
construcao de um prédio Multidisciplinar de
PG no Campus do Vale, com licenciamento
ambiental j& aprovado, previsao de término
em 2014, que resolvera, em parte, a
demanda de espaco fisico de alguns PPGs

2010-2012

Renovagao do corpo docente aquém do
necessario para expansao da pés-
graduacédo e do estabelecimento de
novas areas de formacéo.

Corpo docente qualificado

Plano de contratagdo de
docentes.

As acdes para minimizar este ponto fraco ndo
€ competéncia direta da PROPG. Em 2012 a
PROPG lancou edital de Miss&o de Curta
Duracéo para Docentes, com vistas a enviar
docentes sem credenciamento em PPGs para
missdes em instituicdes estrangeiras, a fim de
fortalecer lagos de pesquisa, melhorar
producéo intelectual e habilitar estes
docentes a serem credenciados nos
programas de pés-graduagao.

2012

Renovacéo do corpo técnico-
administrativo aquém do necessario
para expanséo.

Corpo técnico qualificado

Plano de contratacéo de
servidores técnico-
administrativos.

As agdes para minimizar este ponto fraco ndao
€ competéncia direta da PROPG. No entanto,
a PROPG investe recursos do projeto
institucional de melhoria administrativa,
alocando bolsistas para Programas de Pos-
Graduagéo.

2010-2012

Internacionalizacdo no sistema de pds-
graduacéo

Sistema de pés-graduacéo amplo e
qualificado

Expanséo da insercao
internacional da formacao
académica dos estudantes de

Edicéo e reedigio do edital de Miss&o de
Curta Duragao para estudantes e edicao do
edital de Missdo de Curta Duragéo para

2011-2012
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pés-graduacédo e docentes
através de estagios no exterior
e da vinda de estudantes e
professores de outros paises.

Docentes da UFRGS.

Inadequacéo do sistema de avaliagdo
da CAPES a implantacgao de atividades
de estimulo a formacé&o docente.

Estéagio docéncia e bolsas REUNI.

Contribui¢Bes para o
aprimoramento do sistema da
avaliacdo da CAPES.

Implementagdo das bolsas Reuni de Pos-
Doutorado em projeto para ampliagédo da
oferta de disciplinas de formacéo pedagdgica
para mestrandos e doutorandos. Os bolsistas
de pés-doutorado do Reuni iniciaram suas
atividades em 2010, e terminaram em
dezembro de 2012 devido ao encerramento
destas bolsas.

2010-2012

Inexisténcia de um planejamento
estratégico que balize a expansao da
pés-graduacéo com reducgéo de
assimetrias.

Programas de p6s-graduagdo em
areas estratégicas do conhecimento;

Demanda qualificada de candidatos e
alunos na pos-graduagao.

Expans&o uniforme em todas as
areas de conhecimento;

Desenvolvimento de cursos
multidisciplinares e redes de
pesquisa.

Aprovagéo pela CAPES de cursos em rede
ampla: Assisténcia Farmacéutica, em que a
UFRGS é proponente; Nanotecnologia
Farmacéutica, a UFRGS é associada.

Aprovacéo pela CAPES de cursos novos:
Ciéncia e Tecnologia de Alimentos (D) e
Estudos Estratégicos Internacionais (M/D),
Genética Aplicada & Medicina (MP), Ensino
na Saude (MP), Design (D) e Saude Coletiva

M.

2010-2012
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2.4 A PESQUISA

A pesquisa cientifica € uma das atividades essenciais do projeto académico da
Universidade Federal do Rio Grande do Sul (UFRGS), uma instituicdo de pesquisa
fundamentada nos principios da indissociabilidade entre as atividades de ensino de
graduacéo e pés-graduacéo, pesquisa e extensdo, envolvendo nestas atividades todas

as areas do conhecimento.

A partir da Reforma Universitaria de 1970, a UFRGS instituiu uma nova
estrutura académica a qual é mantida até os dias de hoje. A gestdo da pesquisa foi
realizada, de 1970 a 1993, pela Pro-Reitoria de Pesquisa e Pdés-Graduacao
(PROPESP), e os aspectos legais e regulamentares das atividades de pesquisa eram
definidos pelo entdo Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo (COCEP), sendo que
suas agbes contavam com o apoio institucional de cinco Céamaras, assim
denominadas: Tecnologia e Ciéncias Exatas, Ciéncias Bioldgicas, Filosofia e Ciéncias

do Homem, Letras e Artes, Pés-Graduacao e Pesquisa.

Em 1985, foi criado na PROPESP o Departamento de Incentivo a Pesquisa,
com o objetivo de fomentar e estimular a investigacao cientifica em todos os niveis da

atividade académica e nos diferentes campos do conhecimento.

Em 1993, a PROPESP desmembrou-se, passando as atividades de pesquisa a
serem coordenadas pela recém criada Pré-Reitoria Adjunta de Pesquisa, com o
proposito de expandir a capacidade académica das atividades de pesquisa na UFRGS

espelhando-se nas mais importantes universidades do Pais.

A consolidagdo de uma Pré-Reitoria de Pesquisa (PROPESQ) autbnoma
aconteceu em 1996, com a implementacdo do novo Estatuto da Universidade, que
estabeleceu uma estrutura administrativa que contempla as atividades fim da
instituicdo. O objetivo primordial desta modificagdo estrutural era buscar a
materializacdo, de forma mais efetiva, dos principios acima expostos que contemplam
a indissociabilidade entre as atividades de ensino, de graduacdo e de pos-graduacao,
de pesquisa e de extensdo, envolvendo, nestas atividades, todas as éareas do
conhecimento. Neste contexto, a atividade de pesquisa adquiriu uma nova dimenséao
tendo como fundamentos os principios da pertinéncia, da exceléncia académica e da
internacionalizacdo das atividades de pesquisa. Tal condi¢cdo oportunizou uma melhor
compreensdo, por parte da comunidade académica, das implicacdes destes principios
e do papel da pesquisa em termos de insercdo de conhecimentos e saberes, em
processos e produtos, essencial para a geracao de riquezas e melhoria da qualidade

de vida e do bem-estar social.
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O Estatuto possibilitou, também, a criagdo do Conselho de Ensino, Pesquisa e
Extensdo (CEPE), e das Camaras de Pesquisa, Graduacdo, POs-Graduacdo e
Extensdo, em substituicdo a estrutura correspondente entdo existente. A Camara de
Pesquisa em particular € uma instancia académica que tem por atribuicdo acompanhar
e estabelecer normas para as atividades de pesquisa da UFRGS. Esta instancia tem
atuado de forma cada vez mais integrada com a PROPESQ. No ambito das Unidades,
0s projetos de pesquisa séo analisados, por sua vez, pelas Comissfes de Pesquisa.

Ressalte-se, ainda, a criagdo do Comité de Etica em Pesquisa da UFRGS
(CEP/UFRGYS), instituido em 12 de marco de 1997 e credenciado junto a Comissao
Nacional de Etica em Pesquisa (CONEP) do Ministério da Satde, em abril de 1997. O
CEP/UFRGS é um érgao colegiado que exerce atividades de carater consultivo e
educativo e cuja finalidade primordial é a de avaliar e acompanhar os projetos de
pesquisa e de desenvolvimento tecnoldgico realizados no ambito da instituicdo, em
seus aspectos éticos e metodologicos. O CEP/UFRGS é subordinado regimentalmente
a Pro-Reitoria de Coordenacgédo Académica e, operacionalmente, a PROPESQ.

Também no ambito da ética, a Comissdo de Etica no Uso de Animais
(CEUA/UFRGS) foi criada em 09 de outubro de 2010 para atender o disposto na Lei n®
11794, de 08 de outubro de 2008. A CEUA-UFRGS é um 6rgéo colegiado, de carater
consultivo, deliberativo e educativo, cuja finalidade é analisar, emitir parecer e expedir
certificados a luz dos principios éticos no uso de animais, elaborados pelo Conselho
Nacional de Controle de Experimentacdo Animal (CONCEA), sobre a utilizacdo de
animais em atividades educacionais e em experimentos que envolvam espécies
definidas na referida Lei. Tal como o CEP/UFRGS, a CEUA é subordina
regimentalmente a Pré-Reitoria de Coordenacdo Académica e, operacionalmente, a
PROPESQ.

A gestdo da pesquisa é, hoje, um processo articulado e descentralizado,
envolvendo um conjunto de programas de fomento, de apoio a grupos de pesquisa e
de formagdo de recursos humanos. A formacdo de recursos humanos para a
pesquisa, nos niveis de mestrado e doutorado, é ligada a Pro-Reitoria de Pos-
Graduacgao (PROPG), no que concerne aos Cursos de Pds-Graduacédo e a PROPESQ
no que concerne as atividades de pesquisa propriamente ditas que sdo inerentes a
formacédo de recursos humanos de exceléncia académica. A PROPESQ realiza assim
acoes de apoio as publicacbes cientificas, a aquisicdo de equipamentos para 0s
laboratérios e para os grupos de pesquisa, a participacdo de estudantes e
orientadores em eventos cientificos e as atividades de intercaAmbio de cientistas e de

estudantes das mais diferentes instituicbes do Pais e do exterior. Além destas acoes,
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cabem a PROPESQ iniciativas de incentivo e fomento ao desenvolvimento da
Iniciacdo Cientifica.

Também acBes que envolvem o desenvolvimento de tecnologias e de inovacgéo
tecnolégica estdo vinculadas a PROPESQ, bem como a Secretaria de
Desenvolvimento Tecnoldgico da UFRGS, a ser abordada na secdo 2.5 deste

Relatorio.

Os Programas da PROPESQ tém sido organizados a partir da concepcéo de
gue a ciéncia contemporanea expressa a capacidade do homem de compreender a
natureza das transformacgfes sociais, econdmicas, cientificas, tecnoldgicas e
inovadoras do mundo moderno e deve ter como meta contribuir para a insercédo de
conhecimentos e saberes em produtos e processos objetivando o bem-estar social, a

melhoria da qualidade de vida e o respeito a natureza.

Estes elementos estdo presentes nos processos de selecdo de alunos e
professores aos Programas da PROPESQ, processos estes realizados por Comités de
Iniciacdo Cientifica e por Consultores Externos, cujos critérios de avaliagdo séo
fundamentados ademais em aspectos técnicos de natureza universal, previamente
divulgados em edital.

2.4.1 Programas de Bolsas de Iniciagédo Cientifica

Os Programas de Bolsas de Iniciacdo Cientifica sdo voltados aos alunos dos
cursos de graduacdo da UFRGS e envolvem duas modalidades: o Programa Interno
de Bolsas de Iniciacdo Cientifica (BIC/UFRGS) e o Programa Institucional de Bolsas
de Iniciacdo Cientifica (PIBIC-CNPg/UFRGS).
2.4.1.1 Programa Interno BIC/UFRGS

O Programa Interno de Bolsas de Iniciagéo Cientifica (BIC/UFRGS) tem como
objetivo estimular a participagdo de estudantes de graduacdo em atividades de
pesquisa, sob a orientacéo de professor pesquisador. No ano de 2010, tendo inicio em
2009, a vigéncia das bolsas permaneceu a ser de 12 meses, com 0 mesmo valor das
bolsas do PIBIC-CNPq, alterando seu inicio para 0 més de agosto. No periodo
2011/2012 atendeu a 470 bolsistas e no periodo 2012/2013, 540 bolsistas.
2.4.1.2 Programa Institucional de Bolsas de Iniciagédo Cientifica

O Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo Cientifica (PIBIC-
CNPg/UFRGS) é, similarmente ao Programa BIC/UFRGS, voltado para a iniciacdo a
pesquisa de alunos dos cursos de graduacdo e tem como objetivos principais:
despertar vocacdes cientificas, incentivar novos talentos potenciais para a pesquisa

entre estudantes de graduacéo e contribuir para reduzir o tempo médio de titulacao de
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mestres e doutores. A coordenacao do Programa é descentralizada, envolvendo cada

uma das Instituicées de Ensino do Pais.

O Programa Institucional de Iniciacdo Cientifica PIBIC nas Ac¢des Afirmativas
Projeto Piloto (PIBIC-AF/CNPg-UFRGS), mantido pelo CNPq, € dirigido as
universidades publicas que sdo beneficiarias de cotas PIBIC e que tém programas de
acOes afirmativas. Com base nos dados enviados ao CNPg nos relatérios dos
programas de bolsa 2010/2011, esta agéncia de fomento concedeu a UFRGS 715
quotas PIBIC e 22 PIBIC AF em 2012. Além disso, a FAPERGS abriu o Edital para o
Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo Cientifica (PROBIC) para o qual

encaminhou-se solicitacdo e foram concedidas 447 quotas.

Outro fator positivo foi 0 aumento de 10% no valor das bolsas, passando de R$
360,00 para R$ 400,00. Ainda no contexto da Iniciagdo Cientifica, as atividades
organizadas pela PROPESQ, com a contribuicAo dos pesquisadores, que visam
preparar o estudante para a atividade cientifica (cursos, palestras, seminarios),
contemplaram cerca de 1000 estudantes.

2.4.2 Programa de Atividades Complementares de Formacéao Cientifica

A PROPESQ promove seminarios tematicos que tém por objetivo preparar os
bolsistas para atividades inerentes a divulgacdo da pesquisa. Os temas propostos no
Programa envolvem a participacdo dos estudantes em congressos cientificos e em
outras atividades de divulgacao. ApGs a apresentacdo dos Seminarios Tematicos, o
material utilizado nestas atividades fica disponibilizado para consulta da comunidade
académica, na pagina virtual da PROPESQ. Os temas enfocados nestes Seminarios
foram: “Como Elaborar um Péster”, “Como Elaborar um Relatério”, “Como Elaborar um
Resumo”, “Como Elaborar uma Apresentagdo Oral’, “Como Preencher o Curriculo
Lattes” e “Portal de Periddicos CAPES”. Devido a receptividade da atividade, elaborou-
se uma compilacdo desses seminarios sob forma de manuais, que estdo
disponibilizados no site da PROPESQ. No Quadro a seguir sdo apresentados dados
dos Seminarios referente a participacdo da comunidade.

Quadro 86 - Estudantes participantes nos Seminarios, 2012

Seminérios Participantes
Como elaborar um pdster 254
Como elaborar um relatério 307
Como elaborar um resumo 261
Como elaborar uma Apresentagéo Oral 230
Como preencher o curriculo Lattes 152
Portal de Periédicos CAPES 78
Total 1282

Fonte: Pro-Reitoria de Pesquisa, 2010.
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2.4.3 Saléo de Iniciagéo Cientifica

O Salado de Iniciagcéo Cientifica (SIC) teve sua primeira versdo em 1989 com a
apresentacdo de 198 trabalhos e desde entdo mantém os objetivos originalmente
propostos, ou seja, divulgar, valorizar e avaliar os trabalhos de pesquisa realizados
pelos estudantes de graduacdo da instituicAo, com o acompanhamento dos

orientadores, abrangendo todas as areas do conhecimento.

No ano de 2012 foi realizado o XXIV SIC, com a participagdo de alunos da
UFRGS, bem como de alunos de outras universidades. Nessa edi¢cdo do SIC, houve
2.505 trabalhos inscritos aceitos para apresentacdo, e 2.212 efetivamente
apresentados em 283 sessfes de apresentacdo oral, além da exposicdo de pésteres.
Do total de trabalhos apresentados no Saldo, 138 mereceram destaque, sendo que
110 destes destaques foram indicados a concorrer ao prémio Jovem Pesquisador,

conforme pode ser visualizado nos Quadros 17 e 18.

O Saldo UFRGS Jovem contou com uma intensa programacao especialmente
dirigida aos estudantes do ensino médio e do fundamental, a qual incluiu a exposi¢ao
de trabalhos de alunos (cujos resumos foram previamente apreciados por uma
Comissao Julgadora), participacdo desses alunos em oficinas, interacdo deles com os
apresentadores dos Estandes Institucionais e Escolares, assim como a visita deles a
Feira de Iniciagéo Cientifica da UFRGS.

Desde 2011, juntamente com o SIC e o UFRGS Jovem, vem sendo realizada a
Feira de Ensino e Popularizacdo da Ciéncia (FEPOP) visando divulgar e expor os
projetos de pesquisa desenvolvidos na Universidade, voltados & popularizagéo e a
difusé@o da ciéncia e tecnologia, através da participacdo de estudantes de graduacao e
professores pesquisadores da UFRGS, contemplados com uma bolsa de pesquisa
pelo Programa Ciéncia na Sociedade Ciéncia na Escola.

O XXIV SIC, a Il FEPOP e o VIl Saldo UFRGS Jovem, eventos ja consagrados
na comunidade académica e cientifica, contaram com a participacdo efetiva de mais
de 8000 alunos e professores pesquisadores de IES, Centros de Pesquisas e de
Escolas de Ensino Basico de todo o Pais.
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Quadro 17 - Trabalhos Inscritos, Aceitos e Apresentados no SIC e Total de
Sessdes, de Destagues, Ouvintes e Indicagdes ao Prémio, 2010-2012

Eztr)na}lctlos, Sessbes, Destaques, Ouvintes, Indicagdes ao 2010 2011 2012
Trabalhos inscritos no SIC 2612 2435 2505
Trabalhos aceitos no SIC 2391 2386 2445
NUmero de trabalhos apresentados 2133 2182 2212
Ndmero de sessbes 285 286 283
NUmero de destaques 152 137 138
Destaques com indica¢do ao Prémio 80 98 110
Ouvintes 189 574 1087

Fonte: Pré-Reitoria de Pesquisa, 2012.

Quadro 18 - Escolas e Estudantes de Ensino Médio e Fundamental
Participantes no UFRGS Jovem, por Categoria, 2010-2012

Escolas e Estudantes de Ensino Médio e Fundamental
Participantes no UFRGS Jovem, por Categoria

2010 | 2011 | 2012

Escolas Expositoras 39 52 65

Estudantes de Ensino Fundamental e Médio 866 2132 | 2610
Fonte: Pro-Reitoria de Pesquisa, 2012.

2.4.5 Programa de Fomento a Pesquisa

O Programa de Fomento a Pesquisa tem como objetivo estimular e apoiar as
atividades de pesquisa em todas as areas do conhecimento e em todos 0s niveis
académicos. Desde a sua criacdo, o Programa tem a caracteristica fundamental de
complementacdo dos recursos financeiros captados pelos pesquisadores junto as
agéncias de fomento. Sdo analisadas pela PROPESQ, anualmente, mais de 1.000
solicitagdes ao Programa, incluindo-se neste numero solicitacdes de docentes, bem
como de discentes de pds-graduacdo e de graduagdo e de técnicos da instituicao.
Todas as solicitacdes encaminhadas ao Programa sdo analisadas quanto ao mérito,
por consultorias ad hoc, através de processos de consulta e andlise totalmente

informatizados.

Importantes insercdes ao Programa original foram o estabelecimento de
programas complementares de apoio institucional a organizacéo de eventos e a visitas
de pesquisadores de outras instituicdbes, denominado de Programa Professor
Convidado. Algumas importantes agcfes que tém buscado aprimorar o Programa
original sdo: informatizacdo plena do programa que inclui o envio de informacdes
referentes ao andamento do processo ao requerente; envio, também de forma

eletrbnica, de justificativas em caso do n&o-atendimento ao pleito correspondente;
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diversificagdo na forma de atendimento & modalidade de auxilio a pesquisa. As

solicitacdes de fomento sé@o de fluxo continuo de forma emergencial ou pontual.

O Quadro 19, a seguir, apresenta dados sobre as modalidades de fomento as

pesquisas solicitadas e atendidas, no periodo 2010-2012.

Quadro 19 - Modalidades Solicitadas e Concedidas de Fomento a Pesquisa, 2010-2012

2010 2011 2012
Solicitadas | Concedidas | Solicitadas | Concedidas | Solicitadas | Concedidas
(%) (%) (%)
Modalidades
Apoio
Emergencial & 72 60 (83,33%) 53 36 (67,92%) 114 94 (82,46%)
Pesquisa
Participacdo em 931 ) i i i
Eventos 1.024 (90,92%)
Professor
Convidado/ o o o
Organizago de 40 38 (95,00%) 30 23 (76,66%) 61 57 (93,44%)
Eventos
Apresentacbes 147 140 . ) ) )
no Mercosul (95,24%)
Apoio a
Qualificacao - - 7 5 (71,42%) 6 3 (50%)
Técnica
Participacéo
Servidores em 100 o
Eventos - - 205 (48,78%) 331 277 (83,68%)
Nacionais
Participacédo de
Ee“"dores em - - 65 28 (43,07%) | 241 | 176 (73,03%)
ventos
Internacionais
Participacéo de
Estudantes em 915 o
Eventos - - 991 (92,33%) 938 856 (91,25%)
Nacionais
Participacédo de
Estudantes em 117 o
Eventos - - 118 (99,15%) 347 294 (84,72%)
Internacionais
1169 1224 1757
1283 (91.11%) 1469 (83,32%) 2038 (86,22%)

Total

Fonte: Pré-Reitoria de Pesquisa, 2012.

2.4.6 Programa de Apoio a Edigcao de Periddicos Cientificos

A Pré-Reitoria de Pesquisa (PROPESQ), através de seu Programa de Apoio a

Edicdo de Periddicos e sua Comissdo Assessora para a Edicdo de Periddicos
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implementa formas de apoio e incentivo a edicdo de periddicos na UFRGS. Com o
objetivo de conferir visibilidade as revistas cientificas da Instituicdo, mantém o Portal
dos Periodicos e, anualmente, lanca editais que instituem diferentes modalidades de
auxilio para estas publicagdes.

Politica do programa

Essa Politica visa assegurar a publicacdo de peridédicos de qualidade na
UFRGS, tanto no contetido, quanto na forma, de maneira a criar e manter canais de
comunicacao entre a coletividade cientifica local, nacional e internacional. Visa, ainda,
incentivar a circulacdo de conhecimentos na sociedade, divulgando resultados de
pesquisas realizadas na instituicdo e em outras universidades e institutos de pesquisa.

Para tanto busca estimular e apoiar as revistas existentes, assegurando um
padrdo de qualidade editorial e gréafica, bem como sua identificagdo institucional.
ApdGia, também, a criagdo de novos periddicos, em areas especificas e/ou
transdisciplinares, em formato impresso e eletrénico on-line de acesso aberto. Quer,
ainda, informar e apoiar a solicitagdo de recursos externos, assim como buscar e
implementar patrocinios que viabilizem a regularidade das publicacdes.

Nessa perspectiva, poderdo ser apoiados periddicos que mantenham
periodicidade regular e apresentem padrdo de qualidade, tendo entre os parametros
para julgamento a classificacdo atribuida por suas respectivas areas definida nas
agéncias de fomento - CNPq e Capes. Novos periédicos poderdo receber apoio em
termos de informacfes, orientacdes e eventual suporte para iniciar suas atividades,
principalmente quando em formato eletronico.

COMISSAO ASSESSORA PARA EDICAO DE PERIODICOS
A Pro-Reitoria de Pesquisa - PROPESQ consolidou a politica de apoio a edi¢éo

de Periddicos Cientificos da Universidade, através do trabalho de uma Comisséo
Assessora, tendo como objetivo planejar agbes que possam qualificar o programa da
UFRGS.

A Comissao Assessora para Edicao de Periddicos pauta suas acdes de modo a
respeitar a autonomia dos Editores, ao mesmo tempo em que tem buscado envidar
esforgos para que estes tenham o mais amplo apoio de recursos financeiros e
humanos de forma a garantir e incrementar a qualidade dos periddicos cientificos
editados na Universidade.

Fizeram parte da Comissdo Assessora para Edi¢do de Periédicos em 2012 os

seguintes membros:

Quadro 20 - Comisséo Assessora para Edicdo de Periddicos 2012
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Membro Unidade
Ana Gabriela Clipes Ferreira Biblioteca Setorial da Faculdade de Educacéo
Carlos Alberto Steil (Coordenador) Instituto de Filosofia e Ciéncias Humanas
Janaina Dias Cunha Pré-Reitoria de Pesquisa
Maira Baumgarten Corréa Pés-Graduacao em Sociologia
Patricia Augusta Locatelli Pré-Reitoria de Pesquisa
Rejane Raffo Klaes Biblioteca da Faculdade de Odontologia

Fonte: PROPESQ, 2012.

PORTAL DE PERIODICOS CIENTIFICOS DA UFRGS

O Portal de Periddicos Cientificos da UFRGS é um espaco virtual que redne e
divulga informacdes sobre as revistas cientificas correntes, editadas na Universidade e
editadas em parceria com a Universidade. O Portal permite acessar os dados
principais sobre as publicacdes, tendo acesso também aos sites das edicbes
completas daquelas que as disponibilizam em versao on-line. Apresenta também um
conjunto de artigos relacionados a comunicacao cientifica, de modo especial a edigéo
de periddicos.

Neste Portal é possivel encontrar indicacbes destinadas especificamente aos
usuarios do Sistema Eletrénico de Editoracéo de Revistas (SEER). Desenvolvido com
o objetivo de colocar a disposicao da coletividade cientifica dados atualizados sobre os
periddicos associados a UFRGS e reunir informacfes que auxiliem as comissfes
editoriais a qualificar a producdo editorial das revistas, o Portal alinha-se ao
compromisso da Universidade com a divulgacdo da Pesquisa.

Poderéo participar do Portal revistas com periodicidade regular em dia e que
atendam, no minimo, os critérios de qualidade de suas areas de conhecimento. As
revistas deverdo solicitar sua inclusao no portal através de correspondéncia enviada a
PROPESQ.

Atualmente 43 revistas sao divulgadas no Portal de Periédicos, conforme

apresenta Quadro 21.
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Quadro 21- Revistas disponiveis no Portal de Periédicos Cientificos da

UFRGS em 2012

Revistas Area
Acta Scientiae Veterinariae Veterinaria
Ambiente Construido Engenharia
Analise Econdmica Ciéncias Econbmicas
Anos 90 Histoéria
Argtexto Arquitetura
Caderno de Farméacia Farmacia
Cadernos do Aplicacdo Educacédo
Cadernos do IL Letras
Cena Teatro

Ciencias Sociales y Religion/Ciéncias Sociais e Religido

Antropologia

Conjuntura Austral

Relacdes Internacionais

Contexto

Ciéncias Contabeis

Contingentia

Letras — Aleméao

Debates do NER

Antropologia

Educacao & Realidade Educacado

Em Pauta Musica

Em Questao Biblioteconomia e Comunica¢ao
Episteme Filosofia e Ciéncias Humanas

Espaco Amerindio

Antropologia

Estudos Interdisciplinares sobre o Envelhecimento

Interdisciplinar

Horizontes Antropol6gicos

Antropologia

lluminuras Antropologia
Informatica na Educacéo: teoria & prética Interdisciplinar
Intexto Biblioteconomia e Comunicacao
Movimento Educacao Fisica
Nau Literaria Letras
Organon Letras
Para onde!? Geociéncias
Pesquisas em Geociéncias Geociéncias
Porto Arte Artes Visuais
Produto e Producgédo Engenharia
Psicologia: Reflexdo e Critica Psicologia

READ — Revista Eletrénica de Administracdo

Administracio

RENOTE — Revista Novas Tecnologias na Educacéo

Interdisciplinar

Revista Brasileira de Agroecologia

Interdisciplinar

Revista Brasileira de Biociéncias Biociéncias

Revista Brasileira de Estudos da Presenca Teatro

Revista da Faculdade de Odontologia Odontologia

Revista de Informatica Tedrica e Aplicada — RITA Informatica

Revista Debates Filosofia e Ciéncias Humanas
Revista Gaucha de Enfermagem Enfermagem

Revista do HCPA Medicina
Sociologias Sociologia

Fonte: http://www.periodicos.ufrgs.br
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2.4.6.1 SISTEMA ELETRONICO DE EDITORAGCAO DE REVISTAS - SEER 2.3.3

O Sistema Eletrénico de Editoracdo de Revistas € um software desenvolvido
para a construcdo e gestdo de uma publicacdo periddica eletrdnica. Esta ferramenta
contempla ac¢des essenciais a automacgéo das atividades de editoracdo de periédicos

cientificos, demonstrado a seguir.

UFRGS Sistema Eletronico de Editoragao de Revistas

B0'W Gk 50 5A
Traring
SEER UFRGS

Login |rearadmin
M.Ioooon.vc'col

Acta Scientiae Veterinariae ELM I'"'"'“'

Para conhecer outras revistas da Universidade Federal do Rio Grande do Sul gue nio tidzam o Sustema
Eletrénico de Editoracio de Penddicos consulte o Portal de Pe 2504 entif

The purpose of Acts Scentise Vetermanae [formerly Arquivos da Faculdede de Veterindria
UFRGS] i5 1o publsh stientfic articies of interest 1o atumal haalth wnvestpators, vetenaary
practitoners and other professionals relat 0 Veteninary Medicaine IDIOMA

Al . . A TR AN lF\:-ﬂ.v;-."l(lr.l»ll v

L LY
CONTEODO DA

AhDOS REVISTA

f.'_'!“_"_
Aedos & & revists eletrinics de Girculacho samestral do Corpo Discacte do Programa de Pos-Geraduadlio em
Mistone de Universsdade Federal do Rw Grande do Sul (LFRGS). Cnada no dia 2 de yuho de 2008, seu IYu-}-n v

3 ol obpetive ¢ roondr um espate de divulg o o debate de trabalhos acadimecos indditos na Srea
de Mistina na forma de artigos, resenhas de bvros (cldssicos ¢ recentes), tradugles, transcngles de fontes
priménass, entrevistas e discussdes historiogréfices

Posguirw |

Conselho Editonal

Figura 1 - SEER/ UFRGS - Pagina Inicial
Fonte: Disponivel em: http://www.seer.ufrgs.br

O SEER foi traduzido e customizado pelo Instituto Brasileiro de Informag&o em
Ciéncia e Tecnologia (IBICT) baseado no software Open Journal Systems,
desenvolvido pelo Public Knowledge Project, da Universidade British Columbia.

O SEER/UFRGS é uma instalacdo do SEER no Centro de Processamento de
Dados da UFRGS, e conta com o suporte dos técnicos do CPD para administra¢éo do
Sistema. Atualmente 62 revistas da Universidade Federal do Rio Grande do Sul

utilizam o Sistema SEER/UFRGS, a seguir especificadas.


http://pkp.sfu.ca/ojs/
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Quadro 22 - Revistas hospedadas no SEER UFRGS em 2012

Revistas

Area

Acta Scientiae Veterinariae

Veterinaria

AEDOS

Historia

Ambiente Construido

Engenharia

Andlise Econbmica

Ciéncias Econdbmicas

Anos 90

Historia

Arquivos rio-grandenses de medicina

Medicina

Austral: Revista Brasileira de Estratégia e Rela¢des Internacionais

Relagbes Internacionais

Cadernos de Informatica Informatica
Cadernos de Aplicacéo Educacao
Cadernos de Traducéo Letras
Cadernos do IL Letras
Cena Teatro
Cena em Movimento Teatro

Ciéncias Sociales y Religion / Ciéncias Sociais e Religido

Antropologia

Conjuntura Austral

Relacdes Internacionais

ConTexto

Ciéncias Contabeis

Contigentia

Letras — Alemao

Debates do NER

Antropologia

Debate Terminoldgico Letras

Educacéo & Realidade Educacao

Em Pauta Musica

Em Questéo Biblioteconomia e Comunicacgéo
Episteme ILEA

Espaco Amerindio

Antropologia

Estatistica e Sociedade

Estatisitca

Estudos Interdisciplinares sobre o Envelhecimento

Interdisciplinar

FINEDUCA — Revista de Financiamento da Educacao

Educacao

Horizontes Antropol6gicos

Antropologia

ILUMINURAS

Interdisciplinar

Informaética na Educacéo: teoria & pratica

Informatica

Intexto

Biblioteconomia e Comunicac¢éo

Movimento (ESEF/UFRGS)

Educacao Fisica

Nau Literaria Letras
Organon Filosofia
Para onde!? Geociéncias
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Pesquisas em Geociéncias Geociéncias
Philia&Filia Filosofia
Politicas Educativas Educacao
Produto & Produgéo Engenharia
Psicologia: Reflex&o e Critica/Psychology Psicologia
Revista Brasileira de Estudos da Presenca Educacéo
Revista Brasileira de Paleontologia Geociéncias
Revista Brasileira de Politica e Administracao da Educacao Educacao
Revista Contraponto Sociologia
Revista Conexéo Letras Letras

Revista Eletrdnica de Administracéo

Administracao

Revista da Faculdade de Odontologia de Porto Alegre Odontologia
Revista de Agronomia Agronomia
Revista de Informatica Tedrica e Aplicada Informatica
Revista de Iniciagcdo Cientifica Informatica
Revista Debates Sociologia
Revista Gaucha de Enfermagem Enfermagem
Revista HCPA Medicina
Revista Histdria da educacgéo — History of education journal Educacéo

Revista Perspectiva: Reflexdes sobre Tematica Internacional

Relacdes Internacionais

Revista Scientia Tec

Interdisciplinar

Revista Pdlis e Psique Psicologia
Res Severa Verum Gaudium Direito
Revista Valise Artes
SBC Journal on 3D Intractive Systems Informatica
Sociologias Sociologia
WebMosaica Interdisciplinar

Fonte: [www.seer.ufrgs.br]

2.4.6.2 TREINAMENTOS PARA UTILIZACAO DO SISTEMA SEER UFRGS

Com o objetivo de auxiliar as comissdes editoriais na adog¢édo do SEER, a Pro-

Reitoria de Pesquisa promove cursos e oficinas de orientacdo quanto ao uso deste

sistema. Todos os treinamentos sdo ministrados pela Bibliotecéria-documentalista Ana

Gabriela Clipes Ferreira, membro da Comissédo Assessora de Periodicos, sendo eles:
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I.  Oficina de Edicéo de Periddicos Cientificos Eletrdnicos
Objetivos: Contribuir para a qualificacdo de profissionais envolvidos na edicao
de periodicos cientificos eletrbnicos a partir da sistematizagcdo de
conhecimentos relacionados a customizagdo da revista, edi¢cdo, avaliacao,
difuséo e visibilidade destas publicagoes.

Publico-alvo: editores, bolsistas e membros da comissao editorial

II.  Oficina de Edicado de Periddicos Cientificos Eletrénicos
Objetivos: Contribuir para a qualificacdo de profissionais envolvidos na edicdo
de periddicos cientificos eletrdnicos a partir da sistematizacdo de
conhecimentos relacionados a customizagdo da revista, edi¢cdo, avaliacdo,
difuséo e visibilidade destas publicagdes.
Publico-alvo: Servidores e bolsistas que atuam na edicdo e gerenciamento de

periddicos cientificos cadastrados na plataforma SEER / UFRGS.

EDITAIS PAEP

A Pré-Reitoria de Pesquisa lanca anualmente o Edital do Programa de Apoio a
Edicdo de Periodicos que institui diferentes modalidades de auxilio para as
publicacdes cientificas desta Universidade. Para o Edital 2012 foram recebidas 30

propostas, sendo todas as propostas de revistas contempladas, listadas a seguir.

Quadro 23 - Revistas aprovadas no Edital 2012

RELACAO DE REVISTAS APROVADAS EDITAL PAEP 2012

Nome da Revista

Area

Acta Scientiae Veterinariae

Veterinaria

Andlise Econdmica

Ciéncias Econdmicas

Anos 90 Historia
Cadernos do Aplicacéo Educacao
Cadernos do IL Letras
Cena Artes

Conjuntura Austral

Relacdes Internacionais

Contexto

Ciéncias Contabeis

Debates

Ciéncia Politica

Debates do NER

Antropologia

Educacéo e Realidade

Educacéo

Em Questao

Biblioteconomia e Comunicacao
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Espaco Amerindio

Antropologia

Estudos Interdisciplinares sobre Envelhecimento

Interdisciplinar

Horizontes Antropoldgicos

Antropologia

lluminuras

Antropologia

Informatica na Educacéao

Informatica

Intexto Biblioteconomia e Comunicacao
Movimento Educacao Fisica

Nau Literaria Letras

Organon Letras

Pesquisa em Geociéncias

Instituto de Geociéncias

Polis & Psique Psicologia
Porto Arte Artes
Produto e Produgéo Engenharia
Psicologia: reflexao e critica Psicologia
Revista Brasileira de Biociéncias Biociéncias
Revista Brasileira de Estudos da Presenca Educacao
Revista Gaucha de Enfermagem Enfermagem
Sociologias Sociologia

Fonte: PROPESQ

O Edital 2012 do Programa de Apoio a Edicdo de Periddicos ofereceu trés

modalidades de auxilio: impressdo na Grafica da UFRGS, postagem e bolsista. Os

auxilios foram concedidos considerando os critérios de mérito e qualidade das

propostas avaliadas, bem como a disponibilidade dos recursos, distribuidos conforme

Quadros 24 e 25.

Quadro 24 - Auxilios concedidos no Edital 2012

AUXILIOS CONCEDIDOS

Modalidade de Auxilio Solicitadas Atendidas
Impresséo na Gréfica da UFRGS - 17
Postagem - 2
Bolsista - 25
Fonte: PROPESQ

Quadro 25 - Recursos Aprovados Edital PAEP 2012
Modalidade Valor Médio N° Aprovadas Valor Total
Impressdo na Gréfica R$ 2.500,00 41 R$ 102.500,00
Postagem R$ 1.500,00 2 R$ 3.000,00
Bolsista R$ 400,00/més 25 R$ 120.000,00
TOTAL R$ 225.500,00

Fonte: PROPESQ
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CUSTOS DO PROGRAMA

A PROPESQ continua atuando no Programa de forma diferenciada, através de
auxilio nas diferentes demandas, considerando o custo dos perioddicos envolvidos.
Entre 2000 e 2012 foram apoiadas em média 22 revistas por ano. A distribuicdo do

namero de revistas apoiadas anualmente segue abaixo:

Revistas apoiadas Editais PAEP

30
25 26 45
: 22 22
- i 19 19 19
16
I | I mr

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Figura 2 — Revistas apoiadas editais PAEP
Fonte: PROPESQ, 2012
2.4.7 Programa Primeira Ciéncia

Tem como finalidade viabilizar ag6es colaborativas e interlocucdo sisteméatica
de pesquisadores da Universidade com professores da Educagdo Basica e
Profissional que orientam atividades de iniciacdo e divulgacdo cientifico-tecnoldgicas
nas Escolas. Mantém um Projeto permanente para estruturar na UFRGS a Iniciagéo
Cientifica Junior.
2.4.8 Grupos de Pesquisa

A UFRGS, através da Pro-Reitoria de Pesquisa, participa do Diretério de
Grupos de Pesquisa do CNPq desde a sua primeira edicdo. O mapeamento dos
grupos de pesquisa da UFRGS, no Censo promovido pelo CNPq em 2010, atinge o
expressivo nimero de 701 Grupos de Pesquisa. Este numero deve-se ao trabalho da
PROPESQ, em conjunto com as Comissfes de Pesquisa das unidades, através do
suporte permanente e sensibilizacdo do pesquisador no que se refere a importancia do
registro, acompanhamento e divulgacdo de suas atividades de pesquisa. Este dado
permanece inalterado, pois o préximo censo sera realizado pelo CNPg no 2° semestre
de 2013.

A Figura 3 apresenta a distribuicdo dos grupos, por area de conhecimento,

sendo que o maior numero de grupos 133 esté na &rea da Saude (19%), 111 grupos
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nas Humanas (16%) e 89 nas Ciéncias Exatas e da Terra (13%), 101 grupos nas
Bioldgicas (14%), 79 grupos nas Sociais Aplicadas (11%), 87 nas Engenharias (12%),
61 nas Agrarias (9%) e 40 na area de Linguistica, Letras e Artes (6%). No biénio
2008/2010 houve um incremento de 76 novos grupos abrigados na instituicao,

representando um aumento quantitativo de 12%.
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Figura 3 - Distribuicdo dos Grupos de Pesquisa por Area de Conhecimento, 2010
Fonte: Pré-Reitoria de Pesquisa, 2010.

A UFRGS participou da implantacdo do sistema de coleta de dados e do
acompanhamento e evolugéo do Diretério da Pesquisa do CNPq desde sua primeira
versdo em 1993. A consolidacdo dos Grupos de Pesquisa é baseada em critérios
especificos: permanéncia, formacdo de recursos humanos, produgdo académica de
exceléncia, entre outros. A Ultima estratificacdo dos Grupos pelo CNPq ocorreu no
Censo de 2004, quando 64,46% foram considerados consolidados, 28,18% em
consolidacéo e 7,37 em formacé&o.

2.4.10 Bolsas de Produtividade em Pesquisa

A exceléncia e a produtividade da pesquisa institucional também podem ser
avaliadas pela participacdo de seus pesquisadores no Programa de Bolsas de
Produtividade em Pesquisa do CNPg. Em 2012, a UFRGS registrou 598
pesquisadores com bolsa de Produtividade do CNPq — PQ, atingindo 30% dos
Doutores da UFRGS, originarios de todas as areas do conhecimento.

O Quadro 26 apresenta a distribuicdo das bolsas de produtividade por area de

conhecimento, referente ao ano de 2012, na UFRGS.

Quadro 26 - Distribuicdo das Bolsas PQ/CNPq/UFRGS, por Area do Conhecimento, 2012
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Area do Conhecimento n° Bolsistas Produtividade % por Area
em Pesquisa
Ciéncias Exatas e da Terra 161 25,52
Engenharias 95 15,06
Biolégicas 89 14,10
Humanas 85 13,47
Saude 67 10,62
Agrérias 56 8,87
Sociais Aplicadas 51 8,08
Linguistica, Letras e Artes 27 4,28
Total 631 100,00

Fonte: Pré-Reitoria de Pesquisa, 2012.

2.4.11 Sistema Pesquisa

O denominado Sistema Pesquisa da UFRGS foi desenvolvido pelo Centro de
Processamento de Dados (CPD) e pela PROPESQ, tendo como objetivos:
automatizacao do processo de atualizacéo e consulta de informacdes relacionadas as
atividades de pesquisa realizadas na UFRGS; planejamento e formulagéo de politicas
institucionais para a area da pesquisa; qualificacdo permanente das atividades de
pesquisa realizadas pela comunidade académica e gerenciamento das informacdes
das atividades de pesquisa pelos proprios pesquisadores. O sistema pesquisa esta
disponibilizado no site da PROPESQ.

Para garantir a consisténcia das informa¢cfes e a atualizagdo dos dados do
sistema, o0 mesmo € executavel através de médulos respeitando-se as hierarquias
funcionais. Destaca-se neste Programa o moédulo pesquisador que permite que se
mantenham atualizados os dados referentes aos projetos e as linhas de pesquisa, as
orientagbes na pos-graduacdo e graduacdo, sendo que as informacdes sobre a
producdo intelectual dos estudantes e orientadores estdo disponiveis através das
bases Lattes e SABI.

2.4.11.1 Sistema de Automacéo de Bibliotecas (SABI)

O Sistema de Bibliotecas da UFRGS (SBU) mantém, desde 1998, a base de
dados SABiI, catadlogo online de acesso publico que registra o acervo das 33

bibliotecas que integram o SBU.

No SABI é registrada toda a producéo intelectual da Universidade assegurando
o controle bibliografico e a preservacdo da memoria institucional. Caracteriza-se pela
possibilidade de atualizacdo permanente, tendo em vista que varios indicadores
institucionais sdo definidos a partir desses dados para compor, por exemplo, o indice
Departamental utilizado para o processo de alocacdo de vagas docentes. Desde 2001,
a Universidade vem utilizando os dados de producéo registrados no SABi em seus

processos internos de avaliacéo.
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A producéo intelectual dos pesquisadores da UFRGS, no periodo de 2005 a
2012, gerou um acervo de mais de 100.000 documentos, entre teses, dissertacoes,
livros, capitulos de livros, artigos e trabalhos publicados em anais de eventos
cientificos. Sao considerados como dados oficiais da producao cientifica da UFRGS

somente aqueles obtidos mediante consulta ao SABI..

A preocupacdo com a preservagdo da memodria institucional, a grande
guantidade de documentos produzidos pelos pesquisadores, a publicacdo cada vez
mais expressiva de documentos digitais e a necessidade de maximizar a
disseminacdo e uso dos documentos produzidos no ambito da Universidade foram
os fatores que impulsionaram o desenvolvimento do Lume - Repositorio Digital
da UFRGS, que ja retne e da acesso ao texto completo de milhares documentos
produzidos no ambito da Universidade. O Quadro abaixo apresenta a
producéo cientifica da UFRGS, referente ao periodo 2005-2012.

Quadro 27 - Producéo Cientifica da UFRGS, 2005-2010

Tipo Produgédo 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012
Livros 235 322 263 294 334 312 288 199
Capitulos de livros 731 | 1035 | 859 960 951 | 1169 | 1089 | 780
Teses 491 440 514 559 628 541 586 518
Disserta¢bes 1218 | 1174 | 1179 | 1129 | 1280 | 1270 | 1280 | 1043
Artigos estrangeiros 949 | 1054 | 1192 | 1259 | 1299 | 1318 | 1390 | 1029
Artigos nacionais 1254 | 1447 | 1494 | 1654 | 1539 | 1607 | 1499 | 802
Trabalho em eventos nacionais 5434 | 5168 | 4892 | 4871 | 4473 | 3848 | 3753 | 2029

Trabalho em eventos estrangeiros 682 780 847 925 836 991 931 627
Relatdrios técnicos e de pesquisa 42 35 33 31 35 52 49 9

Entrevista 70 44 45 49 65 92 85 47
Palestra 16 33 14 28 20 16 16 4
Trabalho técnico 20 10 13 18 13 12 7 6
Traducgao 74 121 104 86 126 109 56 102
Projeto arquiteténico 8 1 0 0 0 0 0 0
Projeto paisagistico 0 4 2 6 0 1 0 0
Apostila 33 165 40 33 33 53 17 14
Material cartografico 6 4 1 1 4 2 1 0
Artigo de divulgacao 94 146 103 116 123 83 54 34
Patente 7 9 10 12 26 12 0 0
Mdsica 5 3 6 26 4 1 3 5
Material visual 17 18 14 28 11 12 16 10
Outros documentos 2055 | 2723 | 2948 | 2374 | 3055 | 3485 | 3251 | 1388
Total geral 13441 | 14736 | 14573 | 14459 | 14855 | 14986 | 14371 | 8646

Fonte: Sistema de Automacao de Bibliotecas (SABi), 2013.

Cumpre esclarecer que, para que ocorra o registro da producdo no SABI, o
autor deve entregar o documento publicado junto & Biblioteca da respectiva Unidade e,
normalmente, essa entrega ocorre num periodo muito posterior a publicagdo. Desta

forma, documentos de producdo técnica, cientifica e artistica, publicados em 2012,



96

continuardo a ser depositados ap0s sua publicacdo, no decorrer de 2013 e em anos
posteriores.
2.4.12 Avaliacdo da Pesquisa nas sistematicas de trabalho da PROPESQ

A avaliacdo é um processo fundamental para as agdes de fomento realizadas
pela PROPESQ. Os programas de bolsas de iniciacdo, os editais de auxilio a
pesquisa, 0S programas tematicos que envolvem o conjunto das Pro-Reitorias de
Graduacdo, de Pds-Graduacdo, de Extensdo e Pesquisa geram um fluxo constante de
solicitacdes a PROPESQ.

A avaliacdo da pesquisa na UFRGS € uma pratica rotineira e consolidada que
orienta a distribuicdo de bolsas e de recursos de fomento. Esta avaliacdo constitui-se
num instrumento para o acompanhamento das atividades dos grupos de pesquisa e
valorizacao dos programas de iniciagcao cientifica.

Apoiada numa estreita parceria com o CPD, a PROPESQ conta com
formularios informatizados para solicitagdo e emissdo de pareceres pelos Comités
gue, baseados no mérito e na trajetoria do solicitante, priorizam as solicitacfes para a

futura implementagé&o do auxilio ou da bolsa.

A avaliacao interna dos projetos da pesquisa é fundamentada nos critérios de
mérito cientifico e de relevancia da producéo intelectual e cientifica declarada pelo
pesquisador no Curriculum Vitae, sobretudo no Curriculo Lattes (Plataforma
Lattes/CNPq), e naquela depositada e registrada nas Bibliotecas Setoriais. O
julgamento das solicitagbes pelos pares ganhou impulso na PROPESQ com a
informatizacdo de todo o processo de avaliacdo. O quadro total de consultores em

2012 é de 117 docentes pesquisadores, oriundos de todas as areas do conhecimento.

A avaliacdo interna dos trabalhos de pesquisa da Iniciacdo Cientifica da
UFRGS acontece através do Saldo de Iniciacdo Cientifica e da atividade Iniciacao
Cientifica em Relatos, explicitados a seguir.

2.4.12.1 Salao de Iniciacao Cientifica (SIC)

O Programa de Iniciacdo Cientifica da UFRGS é anualmente avaliado nas
atividades do Salao de Iniciacdo Cientifica, desde 1989. Neste evento, os estudantes
de Iniciacao Cientifica expdem seu trabalho oralmente e em péster. As exposi¢cdes sédo

avaliadas por comissdes julgadoras constituidas por trés professores.

2.4.12.2 Iniciacdo Cientifica em Relatos
Atividade que tem por objetivo proporcionar a apresentacdo de trabalhos dos
bolsistas que néo tiveram condigbes de se inscrever no Saldo, quer pela entrada

recente no programa de IC, quer pela etapa inicial de seu trabalho. Nessa atividade, o
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aluno encaminha eletronicamente o relatério do seu trabalho com base no plano de
atividades proposto no inicio da vigéncia da bolsa e esse é avaliado por consultores
“‘Ad hoc”. Desta forma, a UFRGS cumpre a exigéncia de avaliacdo dos trabalhos
realizados pelos bolsistas, promove a divulgagdo dos mesmos e garante a valorizagéo
da Iniciacdo Cientifica no &mbito da pesquisa na Universidade.

2.4.13 Avaliacdo da Pesquisa na UFRGS

Novas acdes para acompanhar o desenvolvimento da pesquisa na UFRGS
estdo sendo implementadas, baseadas em indicadores da pds-graduacédo, dos grupos
de pesquisa, da producao intelectual, da qualificacdo do corpo docente, do nimero de
pesquisadores com bolsa de produtividade e de outros.

No atual cenéario, a UFRGS tém quase 83% de professores doutores. Em
fungéo disso, foi importante ampliar os espagos de comunicagéo: reformulagdo da
pagina da PROPESQ e criagdo do informativo da pesquisa. Em sequéncia, abriu-se
um novo campo de acdo da Pré-Reitoria no sentido de atuar na captacéo de recursos
para o desenvolvimento de projetos de pesquisa. Esta atividade tem o gerenciamento
feito pela PROPESQ, contando com a participacdo de pesquisadores dentro da area
especifica de atuacao.

A soma das ac¢fes implementadas com os projetos ja consolidados definem um
novo perfil da PROPESQ, que busca responder a demanda da pesquisa da UFRGS.
2.4.14 Avaliac&o da Dimenséo

O Quadro 28 apresenta algumas fragilidades, potencialidades e

recomendacdes para a dimensdo Pesquisa.
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Quadro 28 - Avaliacao da Dimensdo Pesquisa

Resultados Alcancados

Fragilidades

Potencialidades

Recomendacdes

Dificuldade de atender a
grande demanda reprimida
por bolsas de iniciagdo
cientifica.

- Desenvolver Programas de
concesséo de Bolsas de
Iniciacao Cientifica (IC).

- Crescente namero de
doutores com potencialidade
para orientar bolsistas de IC;

- Parceria com CNPq,
FAPERGS e outros 6rgdos
financiadores para aumentar o
apoio financeiro de bolsas de
IC.

Ampliar programas de bolsas
de IC de modo a atender as
demandas das atividades de
pesquisa ja consolidadas e
favorecer o surgimento de
novas iniciativas, privilegiando
areas emergentes e/ou
interdisciplinares;

Sistema Pesquisa em
constante adaptacdo, mas
ainda necessita de
correcoes.

Parceria com CPD para tornar
0 sistema pesquisa mais
eficiente.

Efetuar de maneira rapida e
eficaz o registro de dados
necessarios ao suporte,
acompanhamento e
divulgacdo de programas, de
linhas e de projetos de
pesquisa desenvolvidos na
Universidade.

Espaco fisico da PROPESQ
esta no limite da capacidade
para alocacéo de servidores
e bolsistas a fim de que
possamos ampliar e
melhorar o atendimento a
comunidade académica.

- Grupo de servidores e
bolsistas muito qualificados e
comprometidos.

- Equipamentos de informatica
compativeis com
necessidades.

Ampliar espaco fisico da Pro6-
Reitoria para termos uma
melhor distribuicdo dos
setores, servidores, bolsistas e
consequente melhoria
atandimento as demandas.

2.5 INOVACAO TECNOLOGICA

2.5.1 Secretaria de Desenvolvimento Techoldgico (SEDETEC)

O campo tecnoldgico da UFRGS abrange um amplo espectro de atividades,

contribuindo para o desenvolvimento de inovacdes e a melhoria da competitividade

dos produtos e servicos das empresas. Com a necessidade de gerenciamento mais

efetivo e especializado das agbBes desenvolvidas pela UFRGS no campo do

desenvolvimento tecnolégico, em 2000 foi criada a Secretaria de Desenvolvimento

Tecnologico (SEDETEC), com os objetivos de fornecer a sociedade as condi¢des

necessarias a valorizacdo e transferéncia do conhecimento cientifico e tecnoldgico

produzido na Universidade e do Programa de Empreendedorismo.

Com este propésito, a SEDETEC busca promover a interacéo da Universidade

com a sociedade, por meio do estimulo e apoio as atividades de desenvolvimento

tecnolégico e inovagdo. Estas acdes estdo diretamente integradas com a Lei de
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Inovacéo, n°® 10.973/04, em especial ao Art. 16, que trata das obrigacbes minimas
atribuidas aos Nucleos de Inovacdo Tecnologica (NIT) a fim de gerir a politica de
inovacéo das Instituicdes Federais.

Considerando que a criacdo da Secretaria foi anterior a Lei, a UFRGS
destacou-se por possuir conhecimento pratico na gestao da tecnologia e da inovacao,
levando a Secretaria a ser referéncia no cenario nacional.

Com a crescente demanda de atividades de Pesquisa, Desenvolvimento e
Inovagéo (P&D&l), bem como a disputa de interesses envolvendo resultados e direito
da propriedade intelectual, houve a necessidade de uma analise especifica a respeito
das clausulas da propriedade intelectual, resultados alcancados, sigilo das
informacBes e publicacbes a respeito das pesquisas executadas. A intencdo era
garantir a Universidade os seus direitos, oriundos da participagdo dos pesquisadores
nas inovagdes tecnoldgicas geradas.

Assim, foi estabelecida uma rotina administrativa, fazendo-se necessaria a
andlise das atividades desenvolvidas pela Universidade que possibilitassem a geragéo
de inovagbes tecnologicas, a partir da transferéncia de resultados de pesquisa
protegidos pela propriedade intelectual.

No caso especifico da gestédo da propriedade intelectual, a SEDETEC atua com
base na Lei de Propriedade Industrial, n® 9.279/96, que regula os direitos e obrigagdes
relativas a propriedade industrial na realizagdo dos procedimentos relacionados ao
patenteamento e ao registro de marcas perante o Instituto Nacional de Propriedade
Industrial (INPI), em conformidade com a Lei de Inovacgéo, n° 10.973/2004, que dispbe
sobre incentivos a inovacdo e a pesquisa cientifica e tecnolégica no ambiente
produtivo nacional. Também para o atendimento as legislacfes internas especificas, a
Secretaria atende ao disposto na Portaria n°® 3064/98, que estabelece regras para a
transferéncia de tecnologia e registro da propriedade industrial no ambito da UFRGS,
com base em determinados critérios; a Portaria n® 349/02, que estabelece regras, no
ambito da UFRGS, para o registro intelectual de cultivares, com base em
determinados critérios e a Portaria n°® 493/02, que estabelece regras para o
desenvolvimento, aplicacdo e comercializacdo de plantas transgénicas no ambito da
UFRGS.

A SEDETEC desenvolve ac¢bes de apoio institucional com base nas seguintes
atividades:

e Assessoria juridica na formalizacdo de instrumentos juridicos
para a prestacdo de servigos e agdes de parceria,;
¢ Negociacdo e formalizacdo contratual de projetos de interagéo

entre a Universidade e o setor produtivo;



Protecao, registro e gestdo da propriedade intelectual;

Comercializagéo de tecnologia e licenciamento de patentes;
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Apoio e formalizacdo das ac¢des de transferéncia de tecnologia;

Promocdo de eventos para a disseminacdo de programas de

apoio e incentivo ao desenvolvimento tecnolégico e inovagédo, bem como

de informacdes e difusdo tecnoldgica;

Incentivo ao empreendedorismo e a inovacao;

Apoio a incubacdo de empresas de base tecnoldgica;

Participacdo em projetos multi-institucionais para a promocao

do desenvolvimento local e regional, e;

Apoio a consolidacdo do Parque Cientifico e Tecnoldgico.

PROPRIEDADE INTELECTUAL
Em 2012, a SEDETEC atendeu a todos os
propriedade intelectual, obtendo 43 novos pedidos de invenc¢éo, sendo 16 pedidos em

interessados na éarea de

co-titularidade, e duas carta patente nacional. Além disso, foram protegidas 04 novas

cultivares no MAPA (Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento) e 04 novos

programas de computador no INPI e realizados 51 processos de busca em bancos de

patentes, nacionais e internacionais, orientando os pesquisadores na elaboragéo de

relatdrios de invencdo, quando pertinente.

O Quadro 29 apresenta a evolugdo do registro da propriedade intelectual no
periodo de 2004-2012.
Quadro 29 - Propriedade Intelectual, 2004-2010

2004 (2005 2006 (2007|2008 (2009 | 2010 | 2011 | 2012
Depositos no Brasil 48 06 08 09 13 27 24 40 43
Concedida no Brasil 02 01 - - - 01 01 01 02
Depdsitos no Exterior| 04 - - 02 - - 02 5 7
Elljtl;:)csenciados e i i i 15 | o1 | g 1 5
Pl em Co-titularidade| 04 04 03 02 | 02 03 08 10 16
Marcas 08 - 01 07 | O1** - 01 0 2
E::ng;ig:zrde 07 | - | o4 |02 | 02| 03] 01 3 4
Cultivares protegidas - 1 - - 2 2 4

* Em trés paises foram retirados os pedidos. Os pedidos existentes estdo no Uruguai, Peru, Argentina e Estados Unidos.

**Aguardando confirmacao do depdsito.

***% | jcenciamento de uma cultivar para 95 produtores.
Fonte: Secretaria de Desenvolvimento Tecnoldgico, 2012.
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EMPREENDEDORISMO

O Programa de Empreendedorismo e Inovacdao realizou, em 2011 e 2012, a Xll
e XllII Maratona de Empreendedorismo da UFRGS, que € uma atividade de extenséo
gue visa disseminar e inserir a cultura empreendedora no cotidiano dos alunos e da
comunidade em geral, conectando o aprendizado académico com as reais
necessidades do mercado. Para as duas edicbes do curso, inscreveram-se 233
pessoas (130 da UFRGS e 56 empresarios). Para o Concurso de Plano de Negdcios,
107 participantes se inscreveram, totalizando 91 planos, e 49 planos foram finalizados,
conforme observado no Quadro a seguir. Além da Maratona de Empreendedorismo,
foram realizados 11 cursos de capacitacdo empreendedora (seis em parceria com o
Sebrae/RS), com 216 pessoas capacitadas, e 9 palestras com profissionais de

empresas de destaque no mercado, abordando temas de diferentes naturezas.

Quadro 30 - Maratona de Empreendedorismo em nimeros, 2004-2012
Maratona de

. 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012
Empreendedorismo
[0}
N° de Alunos o4 | 37 | 55 | 62 | 77 | 90 | 90 | 88 | 80
Participantes
N° de Alunos Inscritos 94 43 83 93 109 231 128 116 117

S —
N° de Planos de Negdcios 11 13 07 4 04 30 o5 o5 o4
apresentados

Fonte: Secretaria de Desenvolvimento Tecnolégico, 2012.

PROJETOS INSTITUCIONAIS

Os projetos institucionais apoiados pelo fundo setorial de investimento em
infraestrutura para pesquisa, recursos oriundos da Financiadora de Estudos e Projetos
(FINEP), vinculada ao Ministério da Ciéncia e Tecnologia, denominados CT-INFRA,
tiveram a continuidade de execucdo do projeto CT-INFRA 01/2007 e CT-INFRA 2008
e a finalizacdo da execucdo e prestacdo de contas do projeto CT-INFRA 2006. A
Secretaria realiza a gestdo desses recursos, adquirindo equipamentos de alta
tecnologia, via importacdo ou licitagdo, bem como obras, criacio e montagem de
novos laboratorios.

No que tange ao CT-INFRA 01/2009, a SEDETEC, juntamente com a Propesq,
deu andamento ao projeto, realizando a aquisicdo de equipamentos nacionais e
importados, girando um valor em torno de trés milhdes de reais.

Em relacdo ao CT-INFRA 01/2010, a SEDETEC realizou a elaboracdo e
coordenacdo do projeto em conjunto com a PROPESQ, obtendo com este projeto o
décimo quinto lugar no montante de recursos em nivel nacional, conforme Quadro 25.

A partir do CT-INFRA 01/2011, a coordenacdo e gestdo deste projeto foram

atribuidas em sua totalidade a PROPESQ. Neste ano a UFRGS conquistou 0 maior
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recebimento de recursos entre as instituicdes participantes desta Chamada, conforme

constante no quadro abaixo.

Quadro 31 - Dados do Projeto CT-INFRA na UFRGS, 2006-2011

CT-INFRA 2006 2007 2008 2009 2010 2011
\Valores 4.663.543,00] 5.338.700,00 | 10.884.401,00 |8.739.764,00 | 7.281,402,00 [13.057.738,00
T~ (o]
Egiligigl 2° lugar 2° lugar 1° |lugar 7° lugar 15° lugar 1? lugar
Prestacdo de | Prestacao de Assinado
contas 128 contas 12 Convénio
. ~ Execucdo da| Execucdo da parcela e parcelae |Execucdo da 12
Situacao a a
22 parcela 12 parcela aguardando aguardando parcela
liberagdo da 22 | liberagdo da
parcela 22 parcela

Fonte: Resultado Final dos Editais PROINFRA 2009 e 2010 da Financiadora de Estudos e Projetos (FINEP).

Em 2012 a SEDETEC passou a compor a equipe da UFRGS como co-executor
no projeto “Nucleo de Inovagdo do RS (NAGIRS)”. O proponente € o Centro das
Industrias do Estado do Rio Grande do Sul (CIERGS), e o executor, a Universidade do
Vale do Rio dos Sinos (UNISINOS). O projeto tem como objetivo sensibilizar as
empresas e sua alta dire¢do para a oportunidade de inovar; ampliar a participagéo do
setor empresarial na agenda da inovacao; auxiliar as empresas a incorporarem a
inovacdo em seu planejamento com foco em resultados; aumentar a inovagdo nas
empresas, capacitando-as e implantando planos e projetos de gestdo da inovacao, a
partir do diagndstico e assessoria empresarial; capacitar profissionais e instituicbes
para serem multiplicadores da metodologia do Nucleo. Com essas agdes, 0 projeto
visa promover a integracdo dos diversos atores da cadeia de producdo de C&T&I para
transferéncia de tecnologia ao setor produtivo, mais especificamente na criagdo de
novos mecanismos de comercializagcdo e exportacdo de produtos e servicos em

consonancia com a Mobilizacdo Empresarial pela Inovagéo.

INTERACOES UNIVERSIDADE EMPRESA

Conforme consta em suas atividades, a SEDETEC também é responséavel pela
andlise dos projetos (contratos e convénios) de interacdo com empresas para o
desenvolvimento de acdes conjuntas de pesquisa e/ou prestacdo de servigcos
tecnolégicos. Com a aplicacao da politica de propriedade intelectual da UFRGS nas
acOes de interacdo com outras empresas e instituicbes, a SEDETEC responsabiliza-se
pela avaliagdo das atividades amparadas pelas Portarias n°® 4870/08, que estabelece a
sistemética para a prestacdo de servicos, e n° 2229/10 que regula a gestdo dos
recursos provindos dos cursos de especializagéo.

O Quadro 32 ilustra 0 aumento constante do niumero de processos analisados.
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Quadro 32 - Processos analisados, 2004-2012
2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 [2009| 2010 | 2011 | 2012 | Total
Prestacdo de Servico - - - 124 | 229 | 212 | 174 | 164 | 91 | 994

Qgﬁfgjde Parceria-focoem| 5, | 5o | 5g | 99 | 111 |113| 134 | 167 | 218 | 992

Fonte: Secretaria de Desenvolvimento Tecnolégico, 2012.

Destaca-se, neste processo de interacdo entre a UFRGS e empresas, a
realizacdo de projetos conjuntos com a PETROBRAS, fomentados por politicas
governamentais de incentivo a realizacdo de pesquisa e desenvolvimento, através de
fundos setoriais. Esta sendo desenvolvido banco de dados para gestdo de programas
P&d, facilitando a identificacdo de resultados da interacdo e avaliacdo dos impactos
em relacdo ao desenvolvimento tecnologico e inovagdo. O numero instrumentos
contratuais assinados por ano reflete um valor absoluto, ndo implicando na avaliagdo
da complexidade de cada termo.

O Quadro 33 numera o total de Interacbes PETROBRAS (Contratos,

Convénios e Termos de Cooperacao):

Quadro 33 — Interacbes com a PETROBRAS
2011 | 2012

Contratos, Convénios e Termos de Cooperacao | 26 20
Fonte: Secretaria de Desenvolvimento Tecnoldgico, 2012.

BOLSAS INICIACAO TECNOLOGICA

A SEDETEC, em 2011, passou a gerir as Bolsas de Iniciacdo Tecnologica
apoiado pela UFRGS, FAPERGS e CNPg em trés programas: BIT (UFRGS), PIBITI
(CNPg-UFRGS) e PROBITI (FAPERGS-UFRGS). O objetivo das bolsas é despertar o
interesse de estudantes de graduacgéo pelo desenvolvimento tecnolégico e inovagao,
contribuir para a formagéo de recursos humanos que se dedicardo ao fortalecimento
da capacidade inovadora no Pais e contribuir para a formac¢éo do cidaddo pleno, com
condicdes de participar de forma criativa e empreendedora na sua comunidade.

Envolve estudantes de graduacdo em atividades que resultem em produtos
inovadores aplicaveis em qualquer setor da atividade humana e que possa ser
apropriado pela sociedade em curto ou, no maximo, em médio prazo, ou seja,
Desenvolver Programa de Fomento ao Desenvolvimento Tecnoldgico e Inovagéo,
através de concessdo de Bolsas de Iniciacdo em Desenvolvimento Tecnoldgico e
Inovacéo.

A Feira de Iniciacdo a Inovagdo e ao Desenvolvimento Tecnoldgico - FINOVA
organizada pela SEDETEC no ambito do Saldo UFRGS, tem como objetivo

acompanhar, promover e divulgar as producdes técnico-cientificas e artistico-culturais
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de estudantes de graduacdo da Universidade Federal do Rio Grande do Sul - UFRGS
que atuam em pesquisas voltadas ao desenvolvimento tecnoldgico. Esta iniciativa
pioneira apresentou uma concepcao baseada em dois eixos: valorizacdo e divulgacéo
da Iniciagdo Tecnoldgica no ambito da pesquisa e 0 acompanhamento dos trabalhos
realizados pelos bolsistas. Oferecido anualmente, a Feira de Iniciacdo a Inovacao e ao
Desenvolvimento Tecnolégico prevé uma sistematica de acompanhamento
direcionada a todos os bolsistas do Programa de Iniciacdo Tecnoldgica da UFRGS.

Quadro 34 — Bolsas Iniciacdo Tecnoldgica

2011 | 2012
BIT/UFRGS
PIBITI/CNPq - UFRGS 125 140
PROBITI/FAPERGS

Fonte: Secretaria de Desenvolvimento Tecnolégico, 2012.
PARTICIPACAO EM REDES E ASSOCIACOES

A UFRGS, através da Secretaria, participa ativamente em diferentes féruns,
projetos e eventos ligados a area, tais como:

e Comité gestor do Projeto AEROMOVEL do Brasil, com a PUCRS,
Unido Brasileira de Educagéo e Assisténcia (UBEA) e FINEP;

e Conselhos Municipal de Ciéncia e Tecnologia (COMCET);

e Conselho de Inovacao e Tecnologia da Federacdo das Industrias do
RS (CITEC-FIERGS) e no Grupo Temético Universidade-Empresa;

¢ Projeto conjunto com varias instituicdes de ensino superior do estado
(PUCRS, UFPel, UFSM, UCS, UNIJUI, FEEVALE, UNISC e UPF) para a
CHAMADA PUBLICA MCT/FINEP/AT - PRO-INOVA - 01/2008 - LINHA 02, sob
o titulo de “NIT-RS: Implantagcédo da Rede de Nucleos de Inovagéo Tecnoldgica
de Universidades Gaulchas", sendo o projeto aprovado na integra, totalizando o
valor de R$ 1.603.648,84. Este projeto tem como objetivo geral cooperar na
integracdo das instituicbes parceiras para a implantacdo e estruturacdo de
seus Nucleos de Inovacgao Tecnoldgica (NITs), para a promocéo de politicas de
inovagdo tecnoldgica soélidas e disseminadas no &ambito regional e o
fortalecimento das acdes de P,D&l - Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacao,
de maneira organizada e alinhada aos objetivos estratégicos do pais, de
acordo com o estabelecido na Lei de Inovacdo, bem como de acordo com a
necessidade do mercado. A partir da execucdo deste projeto, a equipe da
Secretaria tem participado de diversos cursos e eventos na area de atuacao,
tornando a equipe mais qualificada e treinada para o adequado

desenvolvimento das atividades. Outro fator relevante, tem sido a realizacdo de
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eventos e cursos para a comunidade, abordando temas de relevancia nacional
em relacdo a atuacdo da SEDETEC.

e Convénio em parceria com o Instituto Nacional da Propriedade
Industrial (INPI), o Instituto Euvaldo Lodi da Federagdo das Industrias do
Estado Rio Grande do Sul (IEL-FIERGS), a Pontificia Universidade Catdlica do
Rio Grande do Sul (PUCRS), o Servico Brasileiro de Apoio as Micro e
Pequenas Empresas do Rio Grande do Sul (SEBRAE/RS), a Universidade de
Caxias do Sul (UCS), a Universidade Federal do Rio Grande do Sul (UFRGS),
a Universidade Federal de Santa Maria (UFSM), a Universidade Regional do
Noroeste do Estado do Rio Grande do Sul (UNIJUI), a Universidade de Passo
Fundo (UPF), visando promover a disseminacdo da cultura da Propriedade
Intelectual (PI), para um melhor atendimento e uso do sistema de prote¢éo do
ativo intangivel por parte de Universidades, centros de pesquisa, entidades de
classes e empresas inovadoras do estado do Rio Grande do Sul como
incentivo a producao, comercializagcdo e transferéncia de
tecnologia;Associacao Nacional de Entidades Promotoras de
Empreendimentos Inovadores (ANPROTEC) e ao International Association of
Science Park (IASP), e na Rede Gaucha de Incubadoras de Empresas e
Parques Tecnoldgicos (REGINP), como associada;

e Forum Nacional de Gestores de Inovacdo e Transferéncia de
Tecnologia — FORTEC, como membro associada.

e Participagao ativa, a partir de 2011, na RedEmprendia que promove
a inovacdo e o empreendedorismo responsaveis. Atua com 0 COmpromisso
com o crescimento econdmico, o respeito pelo meio ambiente e a melhoria da
qualidade de vida que preconiza o seu trabalho em parceria direta com as
Universidades associadas, as mais relevantes do espaco Ibero-Americano.

e Desde 2011, a SEDETEC atua na Coordenacéo da Rede Gaucha de
Propriedade Intelectual (RGPI), que conta atualmente com a participagéo de 26
instituicdes gauchas. A RGPI é uma associa¢do sem fins lucrativos, que visa
apoiar os centros de conhecimento, as instituicdes cientificas e tecnoldgicas,
de ensino e pesquisa, publicas e/ou privadas, as empresas, as associacoes,
pessoas fisicas e outras instituicbes atuantes nas areas da propriedade
intelectual e gestdo da inovacdo no Rio Grande do Sul, tendo como objeto
fortalecer o desenvolvimento da protecdo do conhecimento cientifico e

tecnolégico e da inovacao no Estado.
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PROJETO DE PESQUISA EM DESENVOLVIMENTO TECNOLOGICO
A partir de novembro de 2012, a SEDETEC adotou, de forma conjunta, um

projeto de pesquisa de pds-doutorado contemplado pelo edital DOCFIX (Edital
FAPERGS/CAPES n° 09/2012) intitulado “Harmonizacdo da Pratica e Ciéncia na
Transferéncia Tecnolégica na UFRGS: Modelo de gestdo do processo de conversao
de tecnologias em processos, produtos e servigos”. O projeto tera (4) quatro anos de
duracdo e os objetivos gerais deste projeto compreendem: 1) a estruturacdo do
processo de capacitacdo para transferéncia tecnolégica na UFRGS, que viabilize a
efetiva conversdo de tecnologias em processos, produtos e servicos; 2) a
sistematizacdo das competéncias tecnoldgicas da UFRGS, através de um método de
classificacdo e visualizagdo das competéncias que facilite o acesso as informacdes
por gestores internos, pesquisadores e usuarios externos. Possui como um dos
principais objetivos secundarios estruturar um modelo de capacitacdo para
transferéncia tecnologica. Este modelo deve viabilizar a efetiva conversdo de
tecnologias em processos, produtos e servicos. Uma das principais contribuicbes
resultantes deste trabalho sera a harmonizacao da Prética e a Ciéncia em termos de
gestdo da transferéncia de tecnologia da Universidade. Serd também proposto um
método de classificacdo das competéncias tecnologicas da Universidade, baseado em
uma taxonomia a ser proposta. De igual importancia ser4d a criagdo de uma
metodologia que permita a permanente e mais facil atualizacdo de mapas conceituais
das competéncias tecnoldgicas da UFRGS em diferentes areas.

Até 0 momento, o0 projeto possui resultados parciais, compreendendo de um
diagndstico inicial. Atualmente, a equipe esta trabalhando com a analise documental
de dados existentes na SEDETEC e no Parque Cientifico e Tecnolégico. Esta previsto
para iniciar, a partir de margo, a condugcdo de entrevistas com o0s principais

pesquisadores da Universidade.

PARQUE TECNOLOGICO
Em 2011, o Parque Cientifico e Tecnol6gico empossou seu diretor, Prof. Flavio

Rech Wagner juntamente com o diretor, foi elaborado um projeto para captagédo de
recursos para a criacao de dois laboratorios (um na area de biotecnologia e outro na
area de engenharia e design) e uma sala de videoconferéncia. O projeto foi
apresentado a Secretaria da Ciéncia, Inovacao e Desenvolvimento Tecnolégico do
Governo do RS, sendo aprovado o montante de R$ 887.852,12. Os referidos
laboratérios e a sala de videoconferencia serdo instalados nas dependéncias fisicas

das Incubadoras Tecnol6gicas (IECBiot, Hestia e CEI).
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REDE DE INCUBADORAS TECNOLOGICAS DA UFRGS (REINTEC)
Com a criacdo do Parque Cientifico Tecnoldgico da UFRGS, a REINTEC

passou a ser subordinada ao mesmo, passando assim a coordenacdo para a Prof2
Ingrid Jansch Porto (também coordenadora do CEIl). Em funcdo do Parque
Tecnolégico ainda ter um numero reduzido de servidores, a Sedetec continua

apoiando no gerenciamento da rede.

2.5.2 Avaliagcédo da Dimenséo

A atribuicdo da SEDETEC é a de fornecer & sociedade as condigbes
necessérias a valorizacdo e transferéncia do conhecimento cientifico e tecnologico
gerado pela UFRGS, assim como gerenciamento mais efetivo e especializado das
acoes desenvolvidas pela UFRGS no campo do desenvolvimento tecnolégico
(Disponivel em: www.ufrgs.br/sedetec).

O Plano de Gestdo UFRGS 2008-2012 aponta como metas na area do
desenvolvimento e inovacao tecnoldgica, a meta 1.5. Expansédo do Desenvolvimento e
Inovagéo Tecnoldgica, com as seguintes acoes:

1.5.1 ampliacdo de projetos de inovagdo e desenvolvimento tecnoldgico com
vistas a capacitacdo e ao alcance da autonomia tecnoldgica e do desenvolvimento
industrial;

1.5.2. incentivo a parcerias com a comunidade com o apoio da Lei de Inovagéo;

1.5.3. incremento a programas de incubadoras tecnoldgicas;

1.5.4. incremento da promocédo de ac¢bes de divulgacdo e de interacdo dos
laborat6rios como o Parque Tecnolégico da UFRGS;

1.5.5. incremento da promocéo de acdes de difusdo na area tecnolégica;

1.5.6. ampliacdo dos programas de empreendedorismo.

Com base nos dados do Relatério de Gestdo da UFRGS do ano de 2012,
quanto a acdo 1.5.1 - ampliacdo de projetos de inovacdo e desenvolvimento
tecnolégico com vistas a capacitacdo e ao alcance da autonomia tecnoldgica e do
desenvolvimento industrial — o relatério refere o desenvolvimento de um projeto de
parceria com instituicdes publicas, privadas e ndo-governamentais, comportando 127
contratos em geral, 105 convénios e termos de cooperacao, 91 contratos de prestacao
de servigos, 42 contratos de cursos de especializagdo e realizou/apoiou 12 eventos,
entre mini-cursos e ciclos de palestra.

Para a acdo 1.5.2. - incentivo a parcerias com a comunidade com o apoio da

Lei de Inovacdo — consta no relatério 2012 que foi realizado o Projeto de
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fortalecimento das acdes de transferéncia de tecnologia e propriedade industrial,

atingindo 5 acdes de transferéncia de tecnologia, 43 pedidos de registro de invencéo

no INPI, 4 registros de programas de computador no INPI, e 7 palestras e acdes de

divulgacao sobre transferéncia de tecnologia e propriedade industrial.

Para a acdo 1.5.3 - Incremento a programas de incubadoras tecnoldgicas — A

partir de 2012 a gestdo da Rede de Incubadores ficou sob a égide do Parque

Tecnoldgico com a coordenacédo da Prof2 Ingrid Porto.

E, para a acdo 1.5.6 - ampliacdo dos programas de empreendedorismo - a

Secretaria realizou o programa de empreendedorismo que atingiu 91 projetos de

negocios inscritos, 49 projetos de negdcios concluidos, 107 participantes capacitados.

Além da Maratona de Empreendedorismo, foram realizados 11 cursos de capacitacdo

empreendedora (seis em parceria com 0 Sebrae/RS), com 216 pessoas capacitadas, e

9 palestras com profissionais de empresas de destaque no mercado.

O Quadro 35 apresenta a avaliagdo da Dimensao Inovacao Tecnoldgica.

Quadro 35 - Avaliacao da Dimenséo Inovagéo Tecnolégica

Resultados Alcancados

Acédo/estratégia adotada

Periodo de
implementacao

Recomendagdes pelo 6rgao das agGes elou
Fragilidades Potencialidades est;qa;;ehgcl)ﬁsade
Dificuldade em Competéncias paraa | Mapear as A partir de novembro de Acdes
desenvolver uma disseminagéo da competéncias da 2012, a SEDETEC adotou, | continuas

prospeccao tecnologica
eficiente, no &mbito da
prépria universidade e
do setor produtivo, onde
facilitaria
reconhecer/obter
informacgdes sobre as
competéncias, projetos
desenvolvidos ou em
desenvolvimento,
tecnologias e know-how
a serem oferecidos nas
interagdes
universidade-empresa.

Necessidade de
informacdes e
divulgacao dos servigos
e agOes realizadas pela
Secretaria as
comunidades interna e
externa.

Tecnologias e
resultados de pesquisa
ainda em estagio
incipientes, afastando o
interesse das empresas
em licenciamentos e
eventuais
investimentos.

cultura nas areas de
propriedade
intelectual,
transferéncia de
tecnologia,
incubadoras de
empresas,
empreendedorismo e
inovacao;

Ser, na UFRGS, a
“porta de entrada”
para empresas e
outras instituicdes na
busca por
competéncias,
tecnologias, etc. e 0
elo de comunicacéao
da Universidade com
setores associados a
guestdo da inovagéo,
desenvolvimento
tecnoldgico e
empreendedorismo;

Fonte de informacgées
e apoio na realizagao
de projetos de
desenvolvimento
conjunto com
empresas, busca de
recursos.

Larga experiéncia em
realizar pesquisa em
parceria com o setor
privado, assim,

UFRGS - grupos de
pesquisa, laboratérios,
tecnologias
desenvolvidas -
ampliando o
conhecimento das
areas e sua atuacgéo
com o setor produtivo,
na proposicao de
novas interagdes entre
os setores;

Disseminar as
informagdes/historico
sobre as tecnologias e
competéncias da
Instituic&o, criando um
canal mais eficiente de
comunicagéo com o
setor externo e
divulgar as acdes de
promocéo do
desenvolvimento
cientifico e tecnolégico
para a sociedade.

Focar as pesquisas
visando a
possibilidade de
resultados inovadores;
N&o esquecer da
importancia da
pesquisa basica, mas
sempre idealizar um
resultado com
potencial de absorcdo
no mercado.

projeto de pesquisa de
pés-doutorado
contemplado pelo edital
DOCFIX (Edital
FAPERGS/CAPES No
09/2012) intitulado
“Harmonizagao da Pratica
e Ciéncia na Transferéncia
Tecnolégica na UFRGS:
Modelo de gestao do
processo de conversao de
tecnologias em processos,
produtos e servigos”. O
projeto tera (4) quatro
anos de duragédo e os
objetivos gerais deste
projeto compreendem: 1) a
estruturacdo do processo
de capacitagdo para
transferéncia tecnoldgica
na UFRGS, que viabilize a
efetiva converséo de
tecnologias em processos,
produtos e servigos; 2) a
sistematizacao das
competéncias tecnoldgicas
da UFRGS, através de um
método de classificacdo e
visualizacdo das
competéncias que facilite o
acesso as informacées por
gestores internos,
pesquisadores e usuarios

externos.

Foram realizados diversos
eventos (cursos,
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podemos buscar os
parceiros corretos a
interagao, visando
pesquisas com
potencial de tornarem-
se produtos no
mercado, concluindo a
inovacao.

seminarios, palestras)
sobre os temas de
competéncia da
SEDETEC, abertos para
as comunidades interna e
externa da UFRGS
aumentando a sua
visibilidade.

Dentro do Programa de
Empreendedorismo foi
aprimorado o site,
facilitando a divulgagéo
das acgOes realizadas, e o
setor tem promovido uma
comunicagao mais efetiva
através da participacédo
nas redes sociais e na
utilizacéo do ambiente
MOODLE.

Além disso, foram
realizados materiais de
divulgacéo da secretaria,
como folders, informativos.
Também a participagao
em projetos externos e a
formacéo de redes com
outras instituigdes
possibilitaram a
disseminacgéo das
inovagoes e do
desenvolvimento
tecnologico da UFRGS
através de agdes da
Sedetec.

A amplia¢é@o da divulgacéo
dos servigos e apoios da
SEDETEC, bem como os
resultados satisfatérios em
relacéo a processos de
transferéncia de tecnologia
ampliaram a
conscientizagao de
protecao e tranferéncia de
conhecimentos a
sociedade.

Ampliagdo de parcerias,
tanto internas quanto
externas, aumentando e
melhorando a divulgacéo e
a qualidade das a¢bes
realizados do Programa de
Empreendedorismo.

Falta de integracéo de

Forte interagdo com a

Criar um banco de

A Sedetec conta com um

informacdes enyolvendo Pré—RE}itoria de dado; integrado para | bolsista na area de Tl para | A pgrtir de
areas de pesquisa, Pesquisa para o o registro das a elaboragéo de Banco de abril 2013
extensao, pos- desenvolvimento de informacdes, a fim de Dados, que esta
graduagdo, além dos atividades conjuntas. | facilitar a identificagao ’ d -
diversos laboratorios das principais programando a cont,r.ucao
existentes na pesquisas e a relagdo | de um banco especifico
Universidade; de parcerias da para a gestéo e controle
UFRGS, os projetos dos instrumentos
incubados e as relacionados aos projetos
empresas graduadas; | 4e interaéio da UFRGS
Padronizar, planejar com a Petrobras
os procedimentos o
internos (mapear os Com a concluséo deste
processos, identificar | Panco de dados, este
0s pontos fracos e devera ser ampliado para
buscar a melhoria). a realizacdo da gestéo e
Com isso também controle dos instrumentos
seré possivel criar relacionados aos projetos
alguns indicadores de | d€ interagéo da UFRGS
gesto. com outras instituicdes.
A equipe da SEDETEC Capacitar a equipe A Sedetec participa de
precisa se capacitar interna para qualificar | projetos especificos com Acdes
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constantemente para o atendimento das recursos para realizacao continuas
atender as demandas demandas, através da | de programas, cursos e

da UFRGS. Além disso, participacdo de curso, | eventos para a

as areas de atuacédo workshops, etc..... capacita¢do nas areas

séo bastante especificas de atuagéo da

complexas, exigindo a equipe. Com isso, equipe

constante qualificagéo e passou a atuar de forma

capacitacao. mais profissional e com

qualidade superior, além
da maior motivagéo.

A atuagdo em redes com
outras instituicdes também
favoreceu que a equipe
mantenha contato com
outros profissionais,
melhorando as interacdes
entre a UFRGS e outros

parceiros.
Falta de servidor da Contratacéo, pela Contamos com um bolsista | 2013
area de TI. PROGESP, de um para atender a solucdes

servidor da area de TI. | pontuais de Tl, porém
ainda temos necessidade
de um servidor, dada as
demandas como a
atualizacéo e manutencéo
do site da Secretaria, que
ainda nao foi possivel
realizar.

2.6 A EXTENSAO

2.6.1 A Pr6-Reitoria de Extenséao

A Pré-Reitoria de Extensdo é responsavel por estabelecer relagbes sociais e
culturais com diferentes segmentos da sociedade, compondo uma parte da grande
tarefa educativa confiada a Universidade, a partir do processo formativo integral dos
estudantes. No dialogo com a comunidade, busca subsidios, que lhe permitam dar
respostas permanentes as suas demandas e anseios, reiterando o compromisso social
da Instituicdo, como forma de insercdo nas agfes de promogao e garantia dos valores
democraticos de igualdade, desenvolvimento social e incluséo.

Em 2012, as atividades desenvolvidas pela Pré-Reitoria de Extensao foram
norteadas no sentido de apoiar e qualificar a extensao universitaria praticada na
UFRGS, evidenciando o seu compromisso académico e social. Para tanto, além da
continuidade e ampliagdo de programas desenvolvidos pela PROREXT nos anos
anteriores, outras importantes iniciativas foram adotadas, tais como:

- a certificacdo digital das a¢bes de extensdo, permitindo que a emissédo dos
certificados seja feita online diretamente por cada um dos interessados, o que
representa um avanco em agilidade e qualificacdo do servigo prestado a comunidade;

- a ampliacdo do programa de fomento, beneficiando um nimero maior de
projetos (em atendimento a crescente demanda);

- 0 cuidado com a infraestrutura dos setores e espacos da Pro-Reitoria,

incluindo ai a reforma do Saldo de Exposicbes do Planetario (a ser concluida em
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2013) e das salas do seu subsolo, que permitiu a transferéncia do DEDS para aquele
espaco, garantindo melhores condi¢des de trabalho e atendimento ao publico; e

- 0 apoio e capacitacdo aos projetos inscritos no PROEXT-MEC/SESu, refletido
no maior nimero de projetos/lUFRGS contemplados no referido Edital.

A natureza académica da extensdo € destacada tanto pela proposicdo de
atividades que levam a reflexdo da pratica extensionista, considerando a sua
indissociabilidade com o ensino e com a pesquisa, quanto pela producédo cientifica e
divulgacdo do que é feito em e a partir da extensdo. O carater social da extenséo
desenvolvida na UFRGS alcan¢ca maior abrangéncia a partir de parcerias firmadas
com outras instituicbes de ensino e com diferentes organizacbes e segmentos da
sociedade. Isso € visto nas atividades extensionistas desenvolvidas pelas unidades
académicas da UFRGS e, de forma especial, pelos projetos e a¢des propostos por
cada um dos setores da Pro-Reitoria de Extensédo. Além das atribui¢cdes regimentais e
em atendimento as diretrizes da extensao universitaria, a PROREXT, através de seus
Departamentos, atua no desenvolvimento de acdes de extensdo a partir da proposigéo
e execucdo de iniciativas de carater interdisciplinar e de intervencdo na comunidade.

Em 2012, a UFRGS realizou mais de 1.600 acdes de extensdo, envolvendo
grande parte da comunidade académica na sua execugdo, como apresentado no
quadro a seguir, com dados extraidos do Sistema de Extenséo.

Quadro 36 — Dados sobre Acbes de Extensdo/UFRGS 2012

2012
Acdes de Extensdo executadas 1.615
Docentes Coordenadores de Atividades de Extensao 630
Técnicos Coordenadores de Atividades de Extenséo 44
Docentes Executores de Atividades de Extenséo 1.058
Técnicos Executores de Atividades de Extensdo 140
Discentes da Pés-Graduacao Executores de Atividades de Extensao 521
Discentes da Graduacédo Executores de Atividades de Extenséo 783
Certificados Emitidos 35.212

Fonte: Pr6-Reitoria de Extenséo, 2012.

Os dados acima demonstram a abrangéncia da atividade extensionista,
ressaltando que a realizacdo das acdes de extensdo mobilizou mais de trés mil
pessoas da comunidade universitaria, entre docentes, técnico-administrativos e
discentes e certificou mais de 35.000 pessoas participantes das referidas acoes.
Destaca-se, aqui, a implantacdo, em 2012, da certificacdo digital das acBes de
extensdo, permitindo que a emissao dos certificados seja feita online diretamente por
cada um dos interessados, 0 que representa um avanco em agilidade e qualificacédo

do servigo prestado a comunidade.
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Cabe ressaltar que o numero de certificados emitidos representa apenas uma
parcela da populacéo atingida pelas acdes de extenséo desenvolvidas pela UFRGS. A
extensao universitaria continua tendo uma abrangéncia significativa na sociedade,
sem que se possa mensurar a totalidade do publico alcancado ou o quantitativo
beneficiado nas comunidades onde as a¢bes sdo desenvolvidas.

2.6.2 Apoio as acOes de extensao

Em 2012, as atividades desenvolvidas pela Pro-Reitoria de Extensdo foram
norteadas no sentido de apoiar a extensao universitaria praticada na UFRGS, dando
continuidade e ampliando programas que ja vinham sendo desenvolvidos e adotando
outras iniciativas com vistas a maior qualificacdo das acfes para participacdo em
editais/MEC.

Quadro 37 — Programas de Apoio a Extensdo / PROREXT

2012
Programa de Bolsa de Extensao: bolsas remuneradas 396
Programa de Bolsa de Extensao: bolsas voluntérias 84
Programa de Fomento: projetos atendidos 144
Edital PROREXT-MEC/SESu: a¢cbes contempladas 14

Fonte: Pro-Reitoria de Extenséo, 2012.

O Programa de Bolsas de Extensdo vem contribuindo para o fortalecimento
das acgbes de extensdo, formacdo académica, profissional e cidada, resultado da
experiéncia dos alunos da UFRGS em atuacao junto a comunidade interna e externa a
Universidade, além de fomentar o desenvolvimento da extensao na Universidade.

O Programa de Bolsas da PROREXT é anual, sendo lancado Edital especifico,
no inicio de cada exercicio, voltado para alunos da Graduacdo, que exercem suas
atividades junto aos projetos de extensdo devidamente registrados no Sistema de
Extensdo da Universidade.

Outra modalidade de participacéo de alunos de graduacéo da Universidade em
atividades extensionistas € como voluntario, e esta modalidade recebe o mesmo
tratamento regulamentar das demais bolsas, exceto no que se refere a remuneracgéo.
No entanto, o nimero de alunos que assinam termo como voluntarios ndo reflete o
efetivo nUmero de estudantes que atuam nas atividades extensionistas, uma vez que
normalmente os coordenadores das acfes formalizam o registro dos mesmos como
integrantes da equipe de trabalho, o que pode ser confirmado pela participagdo de
cerca de 1.300 discentes como executores das acdes de extensdo (conforme quadro

anterior deste relatorio).
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O Programa de Fomento implantado por esta Pré-Reitoria vem se
consolidando na Universidade com o objetivo de estimular e qualificar as a¢gbes de
extensdo, por meio do apoio e custeio das atividades desenvolvidas. Em 2012, o
referido Programa contemplou 144 acdes através da liberacdo de bolsa-evento,
material gréfico, auxilio para material de consumo, apoio para a realizagdo de eventos,
etc.

Outra importante iniciativa da PROREXT em 2012 foi a maior atencdo
dispensada as ac¢des inscritas para participacao do Edital PROEXT 02, por reconhecer
a relevancia deste Programa oferecido pelo MEC/SESu no ambito da extenséo
universitaria nacional. O trabalho de capacitacdo junto aos coordenadores, realizado
pela PROREXT em parceria com a PROPLAN, pode ser tomado como fator
determinante para a ampliacdo do ndmero de propostas da UFRGS contempladas
pelo Programa.

2.6.3 Saldo de Extenséo e outros eventos

Ainda que ‘evento’ seja terminologia usada em nivel nacional para designar
uma das modalidades de acgbes de extensdo (que inclui semindrios, congressos,
encontros, etc.), tratamos, aqui, de encontros maiores, que objetivam dar visibilidade a
diversidade de a¢bes de extensdo desenvolvidas pela Universidade. Mais do que uma
simples mostra de atividades de extensdo, destacamos eventos que se caracterizam
como espacos de atuacéo e publicizacdo da extensdo, que reafirmam o compromisso
académico e social da extenséo praticada na UFRGS. Considerando o ano de 2012,
cabe mencionar: 0 13° Saldo de Extensao; o 30° SEURS; e o Festival Maré de Arte.

O 13° Saldo de Extensdo, com o tema "Formagéo, Conhecimento e Inovacéao",
integrou a programacéo do Saldo UFRGS 2012, propondo mostra e discussdo entre
diferentes agbes de extensdo em articulagdo com o ensino e com a pesquisa. A
programacgédo do 13° Saldo de Extenséo foi desenvolvida por meio das modalidades
Mostra Interativa, Tertulias, Oficinas e Encontro de Extensdo, contando com a
participacdo de 13 Universidades convidadas e com representagées de comunidades
parceiras das agbOes de extensdo. Como novidade do 13° Saldo, a Tertllia
caracterizou-se como um espaco privilegiado de didlogo entre extensionistas,
oportunizando maior interac@o entre acbes de areas afins, com a proposicao de novas
parcerias, consolidacdo de aliangas ja existentes e iniciativas de integragdo com
outras IES. Outro diferencial do 13° Saldo de Extenséo foi a realizacdo das atividades
artistico-culturais de forma diretamente vinculada ao Saldo UFRGS, com abrangéncia
das acdes integradas da Universidade.

Outro evento de divulgacao da extensado universitaria que merece destaque é o

Seminario de Extensdo Universitaria da Regido Sul — SEURS, que visa promover o
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intercambio entre as universidades publicas da Regido Sul, proporcionando
discussbdes e troca de experiéncias que orientam e conduzem as relacbes entre a
universidade e a sociedade. Em 2012, a 302 edicdo do evento foi realizada em Rio
Grande/RS, promovido pela FURG. A PROREXT organizou a participacdo da UFRGS
no evento, levando a representacdo de 21 projetos de extensdo das mais diversas
areas tematicas.

Uma importante iniciativa da PROREXT em 2012 foi a realizagdo do Festival
Maré de Arte, que destacou a diversidade cultural do litoral norte do RS através do
desenvolvimento de experiéncias artisticas, culturais e cientificas produzidas na
Universidade e na comunidade, antecipando, dessa forma, a implantacdo do Campus
Litoral. Apresenta-se, no quadro abaixo, alguns dados relativos aos trés eventos
mencionados:

Quadro 38 — Dados sobre eventos de visibilidade da Extensao

2012
Trabalhos apresentados no 13° Saldo de Extensao 295
Publico participante no 13° Saldo de Extensdo 6.305
Trabalhos apresentados no 30° SEURS 21
Atividades realizadas no Festival Maré de Arte 41
Puablico participante no Festival Maré de Arte 6.500

Fonte: Pré-Reitoria de Extenséo, 2012.

No tocante ao publico atingido, estes nameros representam a repeticdo de
marcas histéricas, o que significa a manutencdo de sua trajetdria junto & comunidade
universitaria e ao publico em geral. A informagéo relacionada ao publico participante
provém do registro de inscrigbes realizadas. E preciso considerar, também, a
participacdo de pessoas que apenas visitam 0s eventos, sem efetuar inscrigdo ou
solicitar certificados. Isso significa que o ndmero total de visitantes € muito maior, ja
gue este dado ndo é mensurado.

2.6.4 Divulgacédo da extenséo

Em 2012, a PROREXT deu continuidade a proposta de divulgar as atividades
extensionistas e noticias pertinentes a extensdo através de publicacdes digitais como
o jornal eletrbnico “Extensdo Online”, direcionado aos extensionistas da UFRGS, e o
boletim eletrénico “Hora do Café”, que tem por publico alvo os servidores e
colaboradores da Pro-Reitoria de Extensao.

Em atencdo a natureza académica da extensdo e sua indissociabilidade com o
ensino e com a pesquisa, a Revista da Extensdo mostrou-se como importante

instrumento de reflexdo e producao cientifica em extens&o universitaria no contexto da
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comunidade académica e da sociedade em geral. Em 2012, a Revista adotou uma
estratégia editorial pautada na constituicdo de um Conselho Editorial, na construgéo e
divulgacéo das normas para submisséo e selecdo de artigos e na publicacéo de textos
com relevancia social nos seus resultados. E importante destacar que, além das duas
edicdes impressas, a Revista da Extensdo teve, também, uma edicdo com
audiodescricdo, o que confirma o compromisso social da extensdo universitaria,
especialmente no que toca a questdes de acessibilidade.

Quadro 39 — Dados sobre instrumentos de divulgacédo da extensao / PROREXT

N° de Edicdes

Publico Atingido

Extensao Online 12 3.500
Hora do Café 08 73
Revista da Extenséo 02 2.800

Fonte: Pro-Reitoria de Extensao, 2012.

2.6.5 Departamento de Educacé&o e Desenvolvimento Social (DEDS)

O Departamento de Educacdo e Desenvolvimento Social pauta suas a¢des no
compromisso da universidade publica no sentido de promover e garantir os valores
democréticos de igualdade de direitos, de educacdo na cidadania e na diversidade
sécio-cultural. Como departamento da Pré-Reitoria de Extensédo, o DEDS caracteriza-
se, entdo, por buscar a interlocugdo social com a comunidade externa a Universidade.
Para tanto, articula a¢des educacionais, sociais, culturais, cientificas e recreativas que
envolvam a comunidade académica com aqueles agentes da sociedade.

Através de seus programas e projetos, o Departamento demonstra que a
extensao atualiza a pesquisa, fortalece o ensino e possibilita que a reciproca desta
relacdo indissociavel se realize. A institucionalizacao dessas atividades, tanto do ponto
de vista administrativo como académico, implica na adocdo de medidas e
procedimentos que integrem docentes, estudantes e técnico-administrativos da
Universidade com as organizacfes comunitarias, movimentos sociais e instituicdes
governamentais.

Com esta orientagdo, 0s programas, projetos e acbes de extensdo
desenvolvidos s@o organizados através de quatro teméticas: "Tempos e Territorios";
"Educacao na Diversidade"; "Fronteiras no Desenvolvimento Social"; e "Memoria e
Patrimbnio Cultural". Considerando a atuagéo nessas tematicas, no ano de 2012, o
DEDS executou 41 acgbes, alcancando um publico de aproximadamente 6.000

pessoas — sem que se possa mencionar aqui 0 quantitativo das comunidades
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alcancadas pelos projetos do Departamento. Os nimeros do DEDS sé&o discriminados
no quadro a seguir:

Quadro 40 - DEDS em nimeros

tematicas atividades publico
Tempos e Territérios 04 1.800
Educacao na Diversidade 28 1.460
Fronteiras no Desenvolvimento Social 01 950
Memodria e Patrimonio Cultural 08 1.714

Fonte: Pro-Reitoria de Extenséo, 2012.

A temética "Tempos e Territérios" proporciona espagos de convivéncia entre a
comunidade académica e diferentes comunidades da sociedade, numa dinamica de
“viver” e “conviver” sob as condi¢cdes que os cercam. Tendo como ponto de partida os
saberes que cada um possui, possibilita, além da troca das experiéncias, a
sistematizacdo do aprender e o do ensinar. Na abrangéncia dessa tematica estdo o
Projeto Convivéncias e o Programa de Apoio ao Acesso a Universidade. Enquanto
esse Ultimo apoia cursos pré-vestibulares em parceria com comunidades especificas,
aquele outro caracteriza-se como espaco de atuacdo e interacdo de equipes
multidisciplinares da UFRGS e comunidades, estimulando o didlogo entre
Universidade e saberes locais.

A temética "Educacado na Diversidade” se ocupa com a relagéo entre 0 eu e 0
outro nos espacgos socioculturais em que as diferentes presencas se encontram,
possibilitando refletir sobre estas presencas na escola, na Universidade e na
sociedade brasileira e sua relacdo com as transformacgfes politicas, econémicas e
socioculturais nos e dos tempos que vivemos. Em continuidade aos anos anteriores,
em 2012, o DEDS promoveu nessa tematica o Programa Educacdo Antirracista no
Cotidiano Escolar e Académico, que se desenvolve por meio da formacéo continuada
de professores quanto as questdes negra e indigena, da promocédo de Conversacoes
Afirmativas e do Ciclo Cinema e Pensamento Africano.

A tematica "Fronteiras no Desenvolvimento Social" visa promover a geragao de
conhecimento, a partir da participagdo do Departamento em eventos relativos a
politicas publicas e sociais. S&o momentos privilegiados de reflexdo e debates com
diferentes atores sociais que influenciam na complexidade do ato formativo e dos
processos de aprendizagem e de ensino.

A guarta tematica trabalhada por esse Departamento € "Memoria e Patrimodnio
Cultural", que abrange, ndo s6 a manutencdo do arquivo permanente do DEDS, mas
também atividades como exposi¢cdes, seminarios e debates relacionados ao

patriménio cultural, com interconexdes com as demais tematicas e acdes promovidas
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pelo Departamento, alinhavando os segmentos (na sociedade e na cultura) em torno
do desenvolvimento social. Registram-se ai, no exercicio de 2012, atividades de
divulgacéo da cultura afrobrasileira, como a "Exposicdo de Arte Negra no RS" e o
lancamento de outras obras didatico-pedagdgicas. Merece destaque, aqui, a linha
editorial do DEDS, que, em 2012, registrou a publicagdo de duas obras resultantes de
trabalhos anteriores do Departamento, as quais tiveram langamento na Feira do Livro
de Porto Alegre e em eventos junto as comunidades parceiras.

2.6.6 Departamento de Difusdo Cultural (DDC)

O Departamento de Difusdo Cultural desenvolve projetos com a intengcédo de
promover a cultura nas suas mais variadas vertentes — musica, cinema, teatro, artes
visuais, entre outras. Dessa forma, o setor alia esforcos ndo s6 com os demais setores
pertencentes a propria Universidade como também com agentes culturais da capital e
do Estado, visando a uma maior aproximag&o entre o campo cultural e a populagéo.

Na sua atual proposta, o DDC busca abrir cada vez mais espaco para a cultura
e a educacao, no sentido de promover uma rede de significagdes e transformagéo na
sociedade. Para isso o Departamento tem trabalhado na criacdo e producdo de
projetos que se organizam em torno de trés eixos tematicos: Reflexdo, Resgate da
Comunidade Universitaria e A¢des Multiculturais.

Através do eixo tematico “Reflexdo”, o DDC oferece a comunidade interna e
externa espacos de debate com o fim de contribuir para a geracdo de outras praticas
culturais que permitam reelaborar concepgdes e refletir sobre diferentes pontos de
vista. Nesse eixo se inserem as Conferéncias UFRGS, o Fronteiras do Pensamento e
a realizacdo de atividades de desdobramento desses projetos, como o Encontro
Académico (do palestrante com docentes da UFRGS) e o Fronteirinhas (com alunos
de ensino fundamental).

No eixo tematico “Resgate da Comunidade Universitaria”, sdo propostas acdes
com o objetivo de retomar o sentido de pertencimento a UFRGS por parte de
docentes, discentes e técnicos-administrativos da Universidade. Assim, os projetos
vinculados a esse eixo tém em comum o fato de contarem com atores culturais que
fazem parte da comunidade académica. Citam-se ai 0os projetos: Vale Doze e Trinta
(espetaculos musicas com grupos da UFRGS); o Percurso do Artista, que visa narrar a
historia do artista convidado (professores artistas do Instituto de Artes), construindo
condi¢Bes de transmissdo da sua memoria individual;, o Projeto Interltdio, destinado
para apresentacfes dos alunos do Instituto de Artes na Sala Fahrion; e o Nucleo de
Estudos da Cancdo, espaco de pesquisa e troca de conhecimentos sobre cancéo

popular brasileira no &mbito académico.
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O terceiro eixo temético das acbes propostas pelo DDC, A¢Bes Multiculturais,
privilegia a difusdo de diferentes manifestacdes artisticas e culturais. Concentram-se,
nesse eixo, a continuidade de projetos ja consolidados nesta Universidade, como:
Unimdusica, espaco de divulgagdo da musica e do conhecimento relacionado a masica;
Sala Redencéo/Cinema Universitario, que realiza ciclos de filmes e promove debates
sobre as respectivas teméaticas, em parceria com diversas Unidades académicas;
Teatro Pesquisa e Extensdo, mostra de teatro universitario realizada em articulagdo
com o Departamento de Arte Dramdtica, que se propde a questionar temas,
metodologias, processos e resultados de investigacdes ; Unifoto, com exposicdes de
fotografias no sagudo da Reitoria, fazendo deste um novo espaco cultural da
Universidade; e Coral da UFRGS, que propicia a sensibilizacdo musical e integracao
da Universidade com a sociedade.

O quadro abaixo traz dados relativos as ac¢des desenvolvidas pelo DDC em

2012:
Quadro 41 - DDC em nUumeros
tematicas atividades publico
Vale Doze e Trinta 07 1.650
Percurso do Artista 02 2.350
Projeto Interltdio 08 415
Ndcleo de Estudos da Cancéo 07 575
Unimusica 06 7.272
Sala Redencao 540 17.312
Teatro Pesquisa e Extensao 56 3.572
Unifoto 04 1.315
Coral da UFRGS 18 9.000

Fonte: Pr6-Reitoria de Extenséo, 2012.

A partir de propostas criativas, diversificadas e envolvendo diferentes atores, foi
atingido um publico consideravel em cada uma das agdes. Isso legitima tais iniciativas

como veiculo para mudancas na atual gestéo cultural.

2.6.7 Planetario da UFRGS

O Planetério Professor José Baptista Pereira atua como 6rgdo complementar
da UFRGS, tendo como objetivo realizar a¢des voltadas para a divulgacdo e educacao
em Astronomia. Essa missdo é cumprida a partir da oferta de programacao
diversificada, que inclui observacdo do céu, oficinas, exposicbes, palestras, sessdes

na cupula, entre outros. As acbes propostas pelo Planetario sdo disponibilizadas ao
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publico em geral e também para publicos especificos, 0s quais necessitam atengao
especial, seja pela caracteristica do grupo ou pela especificidade cientifica requerida.
As acdes de cunho educativo propostas pelo Planetéario reafirmam o
compromisso social da Universidade, ressaltando a natureza académica da extensao,
em execucdo indissocidvel com as atividades de ensino e de pesquisa. Entre os
projetos desenvolvidos pelo Planetario, citam-se: as Sessdes na Cuapula, Projeto
Selene, Projeto Planetério vai a Escola, Ciéncia no Planetario e cursos e oficinas. Na
totalidade das agdes de 2012, foram executadas 570 atividades, alcangando um
publico de aproximadamente 43.000 pessoas, como pode ser visto no quadro abaixo:
Quadro 42 - Atividades do Planetario

tematicas atividades publico
Sess@es ha Cupula do Planetério 533 37.179
Projeto Selene 07 673
Ciéncia no Planetario 07 397
Planetario vai a Escola 21 4.394
Cursos e oficinas 12 290

Fonte: Pré-Reitoria de Extenséo, 2012.

Em sua programagdo normal estédo as Sessfes na Cuapula, que atendem ao
publico em geral, comunidade escolar e publicos especificos. Aos domingos esta
atividade é direcionada para o publico em geral, tendo como ingresso alimentos nao
pereciveis, que séo direcionados a instituicbes de atendimento social inscritas para
esse fim. Durante a semana, as sessfes sdo destinadas especialmente para as
escolas e grupos agendados previamente.

O Projeto Selene consiste na observacdo do céu, através de telescopios
dispostos no patio do Planetario, sob a orientacdo de técnicos especializados na area.
E realizado em um final de semana por més e depende de condi¢des climaticas
favoraveis.

Entre as acBes de 2012, destaca-se a participacao do Planetario com trabalhos
cientificos em diversos eventos na area de Fisica, Educacao e Astronomia; a producgéo
de um livro infantil sobre Astronomia, a ser financiado com recursos obtidos por Edital
FAPERGS; a parceria de cooperacdo em pesquisa educacional firmada entre o
Planetario e a UNIVATES; e as acles desenvolvidas de forma conjunta entre o
Planetério e o Atelier de Ceramica do Instituto de Artes, que mostram a atuacdo da

extensdo na &rea da acessibilidade, evidenciando o seu compromisso social.
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2.6.8 Museu da Universidade

O Museu da Universidade se caracteriza como um espaco dedicado a memoéria
e identidade da UFRGS e da cidade de Porto Alegre, seja pela proposicdo de
exposi¢cdes tematicas de carater cientifico-cultural, seja pela disponibilizacdo de
pesquisa em fontes fotodocumentais. Suas acOes sdo alicercadas em bases
conceituais das areas da Museologia, da Educa¢do, da Memoria e da Historia, tendo
COMO pressupostos a preservacao, a investigacdo e a comunicagao.

O Museu tem como objetivo proporcionar a reflexdo e a re-apropriacdo do
patrimdnio, potencializando a interacdo da sociedade com a producdo técnica,
cientifica e cultural da Universidade. Para tanto, desenvolve suas atividades a partir de
qguatro frentes: realizacdo de Exposi¢Oes; Programacdo Paralela; Programa Socio-
educativo-cultural; e Assessoria e Consulta ao Acervo. O quadro a seguir mostra o
guantitativo de ag6es desenvolvidas em cada um desses projetos:

Quadro 43 - Atividades do Museu

2012
Exposicoes 03
Programacéo paralela 23
Programa sécio-educativo-cultural do Museu 05
Projeto Acervo — Consulta e Assessoria 30
Publico atendido 16.035

Fonte: Pr6-Reitoria de Extenséo, 2012.

Em articulagio com diferentes Unidades académicas, o Museu da
Universidade realizou trés exposi¢cdes em 2012. Junto com cada uma das exposicdes
foram desenvolvidas atividades de Programacéo Paralela, atendendo a demanda do
publico participante no que diz respeito as tematicas abordadas. Assim, foram
executadas mesas redondas, lancamento de livros, palestras, cursos e outras
atividades de carater excepcional.

Com o objetivo de possibilitar 0 acesso de diferentes publicos aos espacos do
Museu, alcancando escolas, segmentos sociais e o publico em geral, o Programa
sécio-educativo-cultural ofereceu cursos de formacdo de professores e disponibilizou
materiais didaticos para empréstimos as escolas, instituicdes publicas e outros. Além
disso, o Museu da Universidade deu continuidade ao Projeto Acervo, abrindo suas
portas a consulta e a assessoria técnico-cientifica a pesquisadores da UFRGS, de
outras IES e ao publico interessado. O apoio as unidades académicas se da,
também,na forma de assessoria técnica aos demais museus desta Universidade, em

decorréncia da consolidacdo da Rede de Museus/UFRGS.
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2.6.9 Saldo de Atos

O Saldo de Atos da UFRGS, importante espago para a realizacdo de eventos
da comunidade universitaria e sociedade em geral, dispde de uma capacidade de
1.299 sendo 10 de acessibilidade para cadeirantes. Nesse espacgo sdo realizadas as
cerimbnias de colagéo de grau dos cursos de graduacdo da UFRGS e outros eventos
académicos e cientificos.

Cabe ressaltar que o Saldo de Atos ndo se restringe a ser apenas o local de
realizacdo de grandes eventos, mas, como espacgo cultural da Pro-Reitoria de
Extensdo, também se apresenta como proponente de acfes extensionistas e de
parceria com segmentos da sociedade. E o caso da parceria efetivada com a
Orquestra Sinfénica de Porto Alegre, que se utiliza do espaco para realizar os
Concertos Oficiais e Concertos para a Juventude, destinados a comunidade em geral
e os Concertos Legais, destinados ao publico escolar.

De iniciativa do Saldo de Atos, foi lancado o Projeto Som no Salédo, que visa
estabelecer relagdo com produtores, incentivando e difundindo manifestacdes
artistico-musicais autorais que ainda nao possuem trajetdria consolidada no cenario
cultural. Nesse sentido, o projeto firma-se como politica cultural da Universidade. O
Som no Saldo é executado através de Edital voltado para artistas gauchos. O
julgamento e a selecdo dos projetos musicais inscritos € realizado por uma comissao
composta por técnicos-administrativos e docentes da UFRGS e por representantes do
Instituto Estadual da Mdsica do RS.

O numero de eventos e o respectivo publico participante das atividades
extensionistas propostas pelo Saldo de Atos sdo apresentados no quadro a seguir:

Quadro 44 — Acdes de Extensdo do Saldo de Atos

tematicas atividades publico
Parceria UFRGS-OSPA: Concertos Oficiais 12 5.363
Parceria UFRGS-OSPA: Concertos para a Juventude 05 1.670
Parceria UFRGS-OSPA: Concertos Legais 04 5.058
Som no Saldo 04 2.250

Fonte: Pré-Reitoria de Extensao, 2012.

2.7 EDUCAGAO A DISTANCIA

A Secretaria de Educacdo a Distancia apresentou importantes avangos no
exercicio de 2012, tanto na consolidacao de acdes que vinham sendo implementadas,
como também no desenvolvimento de novos programas. Houve ampliacdo do espaco
fisico, com a ocupacdo do prédio do Chateau (Campus Centro), pela equipe

académica da SEAD. Ocorreu uma expansdo no Programa de Monitoria EAD, com a
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oferta de 581 bolsas. Foram emitidos 1.000 certificados de conclusédo de capacitacao
para técnicos administrativos e docentes da universidade através de programa de
capacitacdo desenvolvido pela SEAD em parceria com a PROGESP.

No ano de 2012 foi ampliada a série de publicacdes EAD com o langamento de
mais 21 publicacdes, em parceria com a Editora da Universidade e com o apoio da
UAB - Universidade Aberta do Brasil. No ambito do Edital das TIC - Tecnologias da
Informacdo e Comunicacdo da CAPES, foi aprovado projeto da SEAD permitindo
acOes a serem desenvolvidas em 2011 nas &reas de capacitacdo, de implementacdo
de tutoria a distdncia em disciplinas presenciais de cursos de graduacao,
desenvolvimento de materiais educacionais digitais e integracdo dos ambientes
virtuais de aprendizagem ao sistema académico da Universidade. A partir deste
projeto institucional, foi publicado o Edital UFRGS EAD 13, possibilitando o
desenvolvimento de objetos de aprendizagem através do Nucleo de Apoio Pedagdégico
a Educacao a Distancia (NAPEAD), com a aprovacao de 50 projetos. Além deste edital
foram oferecidos através dos editais UFRGS EAD 14 e 16 bolsas de tutoria para
disciplinas a distancia ou com uso das TIC’s em cursos de graduagéo presenciais.

Junto a Universidade de Cabo Verde foi desenvolvido programa de
cooperagdo, visando a oferta de cursos de capacitacdo a distancia para alunos
daquela Instituicdo, nas areas de Matematica e Portugués.

2.7.1 Normatizacgéo da Educacéo a Distancia
As normas para a educacdo a distancia, nos anos de 2010 a 2012, estdo

listadas conforme segue:

e Portaria n° 40/2010-MEC (Institui o e-MEC, sistema eletrénico de fluxo
de trabalho e gerenciamento de informacdes relativas aos processos de
regulacdo, avaliacdo e supervisdo da educacgdo superior no sistema
federal de educacédo, e o Cadastro e-MEC de Instituicbes e Cursos
Superiores e consolida disposi¢cbes sobre indicadores de qualidade,
banco de avaliadores (Basis) e 0 Exame Nacional de Desempenho de
Estudantes (ENADE) e outras disposi¢6es)

e Portaria n°® 1.326/2010-MEC (Aprova, em extrato, o Instrumento de
Avaliagdo de Cursos de Graduagdo: Bacharelados e Licenciatura, na
modalidade de educacdo a distancia, do Sistema Nacional de Avaliacédo
da Educacdo Superior — SINAES).

e Anexo da Portaria n° 1.326/2010-MEC (Subsidia o ato de

reconhecimento de curso na modalidade a distancia).


http://www.ufrgs.br/sead/sead-2/legislacao-ead/documentos/portaria_normativa_n40_12_dezembro_2007republicada%20em%202010.pdf
http://www.ufrgs.br/sead/sead-2/legislacao-ead/documentos/portaria%201326%20instrumento%20avaliacao.pdf
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e Portarias conjuntas n® 1 e 2/2010-CAPES/CNPg/MEC (Tratam do

acumulo de bolsas com rendimentos de atividades remuneradas).

e Oficio circular 060/2010 MEC/SESu/DIFES/CGEG (Trata sobre as

bolsas REUNI de Assisténcia ao Ensino).

e Resolucdo n° 45/2011-CD/FNDE, de 29 de agosto de 2011
(Estabelece diretrizes para o pagamento de bolsas concedidas pela
Secretaria de Educacdo Continuada, Alfabetizacdo, Diversidade e
Inclusdo do Ministério da Educacdo e pagas pelo FNDE/MEC a
profissionais que atuam em cursos ofertados pela Rede Nacional de

Formacéo Continuada de Professores da Educacéo Basica).

e Oficio circular 20/2011 - DED/CAPES (Apresenta decisbes
encaminhamentos procedentes do 5° Encontro Nacional de
Coordenadores UAB).

e Oficio circular 21/2011 - DED/CAPES (Complementa informacgdes
sobre o vinculo da tutoria do Sistema UAB).

e Portaria n°® 21/2011-MEC (Fixa critérios para a revalidacéo de diplomas
concedidos por instituicbes estrangeiras, nos casos de cursos

oferecidos na modalidade de educacao a distancia).

e Resolugéo n° 1/201-MEC (Dispde sobre a instituicdo, no ambito da Pro-
Reitoria de Ensino de Graduagéo ou equivalente, de um Comité Gestor
Institucional de Formacéo Inicial e Continuada de Profissionais do
Magistério da Educagédo Basica).

e Resolugdo n° 7/2011-MEC (Dispbe sobre a revogacdo das normas
para o credenciamento especial de instituicbes ndo educacionais, nha

modalidade presencial e a distancia, e da outras providéncias).
2.7.2 Orgéos de Gestdo e de Suporte

A Educacdo a Distancia na UFRGS possui uma estrutura descentralizada,
tendo sua coordenacdo e articulacdo sob a responsabilidade da Secretaria de
Educacao a Distancia. Apoiando as politicas implantadas pela SEAD, o CINTED, o
CPD e o CESUP também oferecem suporte para a EAD na UFRGS.

A SEAD é responsavel pelo cadastramento das atividades de educacdo a
distdincia na Universidade e pela promogdo de Editais para fomento ao

desenvolvimento de novas atividades.


http://www.ufrgs.br/sead/sead-2/legislacao-ead/documentos/Portarias_conjuntas_n_1_e_2_Capes-CNPq_15-07-2010.pdf
http://www.ufrgs.br/sead/sead-2/legislacao-ead/documentos/Bolsa%20Reuni%20x%20Capes%20-%202010%20oficio%20circular%20060.pdf
http://www.ufrgs.br/sead/sead-2/legislacao-ead/documentos/Resolucao%2045%20-%2029%20de%20agosto.pdf
http://www.ufrgs.br/sead/sead-2/legislacao-ead/documentos/Oficio_Circular_20-20111dedcapes.pdf
http://www.ufrgs.br/sead/sead-2/legislacao-ead/documentos/Oficio_Circular_21_-_2011dedcapes.pdf
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No ano de 2011 foram lancados os Editais UFRGS EAD 15 e 16. No primeiro,
deu-se prosseguimento ao estilo aplicado a maioria dos editais da SEAD,
disponibilizando financiamento nas linhas A, B e C, tendo respectivamente: 11, 38 e 45
projetos aprovados. J& o Edital UFRGS EAD 16 teve como origem or¢camentaria 0s
recursos provenientes do projeto institucional aprovado no Edital n® 15-CAPES/MEC,
apoiando 99 projetos de disciplinas a distadncia em cursos de graduacdo presenciais
com apoio de tutoria.

Em 2012 a SEAD publicou o Edital UFRGS EAD 17, fomentando a execucao
de 59 projetos no total, sendo 12na linha A — oferta de disciplinas de graduacao na
modalidade a distancia; 21 na linha B — desenvolvimento de pesquisas e producéo de
recursos tecnol6gicos ou novos processos em EAD, em todos os ambitos de atuacao
da Universidade e 26 na linha C — construg&o de objetos virtuais de aprendizagem.

A Secretaria realiza mensalmente o Forum de EAD, alternando a sua
realizacdo entre os trés campi da Universidade. Além das comunicacdes da SEAD,

discutiram-se os temas a seguir:

2011

e Tecnologia da Informacdo para o Desenvolvimento da Internet

Avancada.

e Discussao sobre a criacdo de um centro de apoio ao uso de tecnologias

no ensino.

¢ Homenagem as Unidades de Ensino/Setores da Universidade atuantes
no Programa Editais UFRGS EAD (2000 a 2011), com recebimento de
Meng&o Honrosa pelos Diretores de Unidade de Ensino/Setores da
Universidade. Apresentacdo do Edital UFRGS EAD 17, contemplando
proposi¢cdes de projetos em trés linhas: A — Oferta de disciplinas na
modalidade a distancia em cursos presenciais de graduagdo; B —
Desenvolvimento de novos processos, produgdo de recursos
tecnolégicos ou realizagdo de pesquisas em educacao a distancia e C —

Construgéo de objetos de aprendizagem.

2012
e Foérum Especial EAD UFRGS.

e Painéis “Avangos em EAD na UFRGS”: Painel 1 — Desenvolvimento
de novos processos, producdo de recursos tecnologicos ou
realizacdo de pesquisas em educacédo a distancia — Coordenadores
de projetos da Linha B Editais EAD UFRGS.


http://www.ufrgs.br/sead/forum.html
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e Painel 2 — Oferta de disciplinas na modalidade a distancia em cursos
presenciais de graduacdo dos Editais EAD UFRGS -
Coordenadores de projetos da Linha A Editais EAD UFRGS.

e Seminario e Férum sobre Producdo de Materiais Educacionais

e Painel 1: Politicas e Diretrizes da Editora UFRGS na Publicagéo de

Materiais Educacionais.

e Painel 2: Relato de Experiéncias sobre a Producdo de Materiais
Didaticos.

e Entrega de mencdo honrosa aos autores/organizadores de dos
livros didaticos para os cursos a distancia, publicados com apoio da

Secretaria Educagéo a Distancia nos anos de 2011 e 2012.

O Forum EAD é um espaco de debate aberto a toda comunidade académica
da Universidade engajada com a educacdo a distancia em suas mais diversas
aplicacdes. O Férum tem como objetivos principais fomentar a EAD e fornecer a SEAD
subsidios para o estabelecimento das politicas institucionais.

O VIl Saldao de Ensino da UFRGS aconteceu nos dias 1°, 02, 03, 04 e 05 de
outubro de 2012, numa iniciativa conjunta da Pré-Reitoria de Graduagéo, Pro-Reitoria
de PO6s-Graduacdo e Secretaria de Educacdo a Distancia, com o objetivo de
apresentar experiéncias de ensino-aprendizagem destes niveis de ensino. Os Saldes
de Ensino promovidos nos anos de 2011 e 2012 contaram, respectivamente, com 170

e 18 trabalhos sobre EAD e/ou de seus participantes.

Houve ampliacdo do programa de Monitoria Académica de EAD, e em 2011,
seguindo o planejamento estipulado no projeto REUNI/UFRGS, foram disponibilizadas

280 bolsas. J4 em 2012, o Programa ofertou 581 vagas.

Na area de capacitacbes, manteve-se o programa de capacitacao de alunos,
tutores e professores para 0s cursos a distancia, implementando também um
programa de capacitacdo para a EAD voltado para técnicos, juntamente com a
PROGESP, visando a qualificagdo profissional e de processos, com a realizacdo de

seminarios internos. Entre 2011 e 2012, desenvolveu-se um total de 99 capacitagfes.

2.7.3 Politicas Institucionais para Cursos de Graduacdo a Distancia e Suas

Formas de Operacionalizagcdo
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A UFRGS ofereceu sete cursos de graduacéo a distancia, todos dentro dos
programas de fomento dessa modalidade do Ministério da Educacéo, oferecidos como
Programas Especiais de Graduacdo, de acordo com a Resolugdo n°® 37/2006 do
CEPE. A politica da Instituicdo para esta area consiste, da mesma forma que para a
modalidade presencial, na expansdo com preservacdo da qualidade. A estratégia
principal baseia-se na inser¢cdo nos programas governamentais para a obtencdo de

recursos que permitam tal expanséao.

Além dos processos de acompanhamento do Ministério da Educacédo, todos
esses cursos sao submetidos a andalise da Cémara de Graduacdo do CEPE, bem
como ao acompanhamento da SEAD. H4 uma preocupacdo quanto a sua qualidade
pedagdgica, de modo que os Projetos Pedagdgicos dos Cursos, as instalacdes fisicas,
tanto na sede, como nos polos de apoio presencial e o conjunto de pessoas
envolvidas (docentes, tutores e servidores técnico-administrativos) sejam condizentes
com o padrao de qualidade da UFRGS. Todos os cursos a distancia da UFRGS tém
uma énfase grande nos processos de interacdo através do uso das tecnologias de
informacdo e comunicacdo entre professores, tutores e alunos. Ha, ainda, um
crescente processo de integragdo institucional desses cursos com o todo da
Instituicdo, de modo que esses alunos disponham dos mesmos direitos dos alunos
presenciais quanto ao acesso ao Sistema de Bibliotecas, Restaurante Universitario e

outros servicos disponibilizados pela Universidade.

Em 2012, a SEAD, de acordo com Plano de Gestdo da UFRGS, envidou
esforgos junto as Unidades de Ensino para oferecimento de novas edi¢cdes de cursos

existentes e de novos cursos permanentes, demonstrados no Quadro 45.
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Quadro 45 - Cursos de Graduagdo em Andamento

Titulo do Curso Coordenador Unidade/ Instituicéo N° de Vagas
Responsavel Ofertadas
L|_cen9|atura em Artes Umbelina Barreto |Instituto de Artes/lUFRGS 150
Visuais
Licenciatura em Ciéncias Jo3o Ito Bergonci Instituto de 240
Biolégicas 9 Biologia/lUFRGS
Licenciatura em Letras - . .. Instituto de
Inglés Eunice Polonia Letras/lUFRGS 180
Licenciatura em Matematica ; Instituto de
Sandra Vielmo Matematica/UFSM 60
Curso de Graduacao
Tecnologica em .
Planejamento e Gestéo para LOVO'SN?.E Andrade FCE/UFRGS 500
) iguel
o Desenvolvimento Rural
(PLAGEDER)
Licenciatura em Musica Helena Nunes |Instituto de Artes/lUFRGS 840
TOTAL 1.970

Fonte: Secretaria de Educacgédo a Distancia, 2012.

A seguir apresenta-se a trajetéria da educacéo a distancia na UFRGS.

2.7.3.1 Graduacédo Tecnoldgica em Planejamento e Gestdo para o Desenvolvimento
Rural - PLAGEDER

A oferta do curso de graduagéo tecnoldgica em Planejamento e Gestédo para o
Desenvolvimento Rural, modalidade a distancia, teve sua origem no Programa de Pés-

Graduacgédo em Desenvolvimento Rural da UFRGS.

O primeiro processo seletivo foi realizado em setembro de 2007 com 612
vagas. O segundo processo seletivo ocorreu em 2009, oferecendo 500 novas vagas.
Atualmente possui 163 alunos matriculados, distribuidos em 14 polos de apoio
presencial, todos no Rio Grande do Sul. Esse curso, ainda estd sendo oferecido na
forma de projeto especial, com entrada Unica ocorrida no segundo semestre de 2009 e
tem como previsao de término em 2013/2.
2.7.3.4 Graduacdo - Licenciatura em Musica

Integrante do Programa Proé-Licenciatura, o curso tem como objetivo geral a
melhoria da qualidade do ensino musical nas escolas publicas brasileiras, por
intermédio da ampliacdo das possibilidades de formacé&o de seus professores.

Esse curso estd sendo oferecido na forma de projeto especial, com entrada
Unica ocorrida no primeiro semestre de 2008 (Pro-Licenciatura 2), o qual ofereceu 840
vagas. O processo seletivo, realizado em etapas, ocorreu nos meses de julho e agosto

de 2007. Seu término ocorreu no primeiro semestre de 2012.


javascript:popup('109');
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Em 2008, o curso ofereceu 840 vagas para candidatos dos estados do Rio
Grande do Sul, Bahia, Espirito Santo e Roraima. Este curso atende hoje a 189 alunos,
distribuidos em 9 Polos de Apoio Presencial nos estados do Rio Grande do Sul, Santa
Catarina, Bahia e Rondénia.
2.7.3.5 Graduacdo - Licenciaturas em Artes Visuais, Ciéncias Bioldgicas, Letras -

Inglés e Matematica

As Licenciaturas em Artes Visuais, Ciéncias Bioldgicas, Letras (Inglés) e
Matematica, modalidade a distancia, estdo sendo desenvolvidas em parceria com a
Rede Gaucha de Educacao Superior a Distancia (REGESD). A Rede ainda oferece os
cursos de Licenciatura em Geografia e Licenciatura em Letras - Espanhol.

A UFRGS participa da REGESD, juntamente com a Universidade Federal de
Santa Maria, a Universidade Federal de Pelotas, a Universidade Federal do Rio
Grande, o Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia Sul-Rio-Grandense , a
Universidade Estadual do Rio Grande do Sul, a Universidade de Caxias do Sul e a
Universidade de Santa Cruz do Sul.

E de responsabilidade da UFRGS a diplomag&o dos alunos pertencentes aos
cursos e polos a seguir: Artes Visuais, com polos situados em Gramado, Porto Alegre,
Santo Antbnio da Patrulha, Sdo Leopoldo; Ciéncias Biolégicas, nos polos de Imbé,
Porto Alegre e Rio Grande; Letras (Inglés), nos polos de Gramado, Porto Alegre,
Santa Maria, Santana do Livramento, Santo Anténio da Patrulha e Sao Leopoldo;
Matematica, no polo de Porto Alegre.

2.7.3.6 Indicadores da EAD no Ensino de Graduacgéo

Quadro 46 - N° de Alunos Matriculados em Cursos de Graduacgao a distancia

Ano N° de Alunos Matriculados em Cursos de Graduagéo
Ministrados a Distancia
2011 1.741
2012 856
TOTAL 2.597

Fonte: Relatério de Gestdo da UFRGS 2011/2012.

Quadro 47 - N° de Disciplinas de Graduag¢&o Ministradas a Distancia

Ano N° de Disciplinas de Graduagdo Ministradas a Distancia
2011 163
2012 126

TOTAL 289

Fonte: Relatério de Gestdo da UFRGS 2011/2012.
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Quadro 48 - N° de Alunos Matriculados em Disciplinas de Graduac&o a Distancia

Ano N° de Alunos Matriculados em Disciplinas de Graduacao
Ministradas a Distancia
2011 162
2012 466
TOTAL 628

* Cada aluno pode estar matriculado em mais de uma disciplina.
Fonte: Relatdrio de Gestdo da UFRGS 2011/2012.

2.7.4 Politicas institucionais para Cursos de Pés-Graduacdo Lato Sensu e Stricto
Sensu, na Modalidade a Distancia, e suas Formas de Operacionalizagdo

J4 h4d uma tradicdo de oferta de cursos de poOs-graduacdo lato sensu a
distdncia na UFRGS, os quais foram, inclusive, modelo para a constituicdo dos
referenciais de qualidade para a EAD. A politica de oferta de cursos de especializagédo
a distancia guarda uma coeréncia absoluta com a politica de oferta de cursos
presenciais. A politica de criacdo desses cursos tem dupla matriz. Ela é fruto do
planejamento das unidades académicas e centros interdisciplinares em sua relagao
com a comunidade, de forma a atender demandas de formacédo em diversas areas,
bem como do planejamento geral da Universidade, em consonancia com a politica
nacional de educagdo a distancia e de formagdo continuada, principalmente em
conjunto com o Ministério da Educacao, como também com os Ministérios da Saude e
do Planejamento, Orgcamento e Gestdo. Os cursos ofertados contam com estruturas e
propostas pedagdgicas condizentes com o nivel de exigéncia de qualidade
caracteristica da UFRGS, tendo como caracteristica essencial, a rica interacdo dos

alunos entre si, com o0s tutores e professores (conforme mostra os quadros a seguir).

Quadro 49 - Cursos de Especializacdo em Andamento

Titulo Unidade Vagas
2012
ADMINISTRACAO PUBLICA ESCOLA DE ADMINISTRACAO 30
CONTEMPORANEA
AVALIACAO DE TECNOLOGIA EM HOSPITAL DE CLINICAS 35
SAUDE
COORDENACAO PEDAGOGICA FACULDADE DE DUCACAO 440
EDUCACAO PARA A DIVERSIDADE FACULDADE DE DUCACAO 400
MIDIA NA EDUCACAO: CICLO CENTRO INTERDISCIPLINAR DE 400
AVANCADO (Latu Sensu - EAD) NOVAS TECNOLOGIAS NA
EDUCACAO
GESTAO ESCOLAR (Latu Sensu - EAD) FACED-CINTED 400
TOTAL 1.705

Fonte: Secretaria de Educacéo a Distancia, 2012.
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2.7.4.1 Indicadores da EAD no Ensino de Pos-Graduacédo

Quadro 50 - N° de Cursos de Pés-Graduacéo, Especializacdo Ministrados 2011/2012

Ano N° de Cursos de Pés-Graduacéo
2011 14
2012 11

TOTAL 25

Fonte: Relatério de Gestdo da UFRGS 2011/2012.

Quadro 51 - N’ de Alunos Matriculados em Cursos de Pés-Graduacao 2011/2012

Ano N° de Alunos Matriculados
2011 159
2012 466

TOTAL 625

Fonte: Relatério de Gestdo da UFRGS, 2011/2012.

Quadro 52 - N° de Disciplinas de Pés-Graduacédo, Especializacdo 2011/2012

Ano N° de Disciplinas de P6s-Graduagao
2011 94
2012 122

TOTAL 216

Fonte: Relatério de Gestdo da UFRGS 2011/2012.

Quadro 53 - N° de Alunos Matriculados em Disciplinas de Pés-Graduacéo, 2011/2012
ANo N° de Alunos Matriculados
em Disciplinas de P6s-Graduagao

2011 4.209
2012 2.762
TOTAL 6.971

* Cada aluno pode estar matriculado em mais de uma disciplina.

Fonte: Relatério de Gestdo da UFRGS 2011/2012.

Quadro 54 - N° de Alunos Matriculados em Disciplinas de Pés-Graduacéo
Doutorado/Mestrado Ministradas a Distancia 2011/2012.

N° de Alunos Matriculados em Disciplinas de P6s-Graduagao
Ano Mestrado Doutorado
2011 287 192
2012 262 276
TOTAL 549 468

* Cada aluno pode estar matriculado em mais de uma disciplina.
Fonte: Relatdrio de Gestdo da UFRGS, 2011/2012.
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Quadro 55 - N° de Cursos de Extensdo Ministrados a Distancia

Ano N° de Cursos de Extenséo
2011 55
2012 88

TOTAL 143

Fonte: Relatério de Gestdo da UFRGS, 2011/2012.

Quadro 56 - N° de Alunos Matriculados em Cursos de Extenséo
ministrados a Distancia

Ano N° de Alunos Matriculados em Cursos de Extenséo
2011 2.145
2012 3.210

TOTAL 5.355

Fonte: Relatério de Gestao da UFRGS, 2011/2012.

2.7.6 Indicadores da EAD na Pesquisa

Foram cadastrados na SEAD quatro Nucleos de Estudos, conforme
apresentado a seguir.
Quadro 57 - Nucleos de Estudos
NUCLEO COORDENADOR UNIDADE

Nucleo de Desenvolvimento de
Produtos

Mauricio Moreira e Silva
Bernardes

Faculdade de Arquitetura

Nucleo EAD/IEPE/FCE

Lovois A. Miguel

Faculdade de Ciéncias
Econbmicas

Nucleo de Tecnologia Digital aplicada
a Educacdo (NUTED)

Patricia Alejandra Behar

Faculdade de Educacéo

INFOTEC — Ndcleo de Pesquisa em
Informacgdo, Tecnologias e Préticas
Sociais

Ida R. C. Stumpf

Instituto de Informatica

Projeto OBAA

Rosa Vicari

CINTED

Nucleo de Design de Superficie (NDS)

Evelise Anicet
Ruthschilling

Instituto de Artes

Fonte: Secretaria de Educagéo a Distancia, 2011/2012.

2.7.7 Ampliacdo da EAD na UFRGS

A partir de 2008, a UFRGS, com base nas metas e agdes institucionais

estabelecidas no Plano de Gestdo do Reitorado 2004-2008, aderiu ao Programa de

Apoio ao Plano de Reestruturacéo e Expanséo das Universidades Federais (REUNI).
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Almejando a qualificacdo da graduacdo, a reducdo da evasdo e a renovacao
pedagodgica, o projeto de participacdo encaminhado pela Universidade previu a
expansdo dos laboratérios de informatica nas Unidades Académicas, a criacdo de
bolsa de monitoria para o uso de tecnologias EAD em disciplinas presenciais e a
integracé@o, em 50% das disciplinas/turmas dos Cursos de Graduagdo da UFRGS, as
tecnologias para educacao a distancia. O numero de disciplinas de graduacdo na
UFRGS é de 3.320, portanto, as metas a serem atingidas até 2012 abrangem 1.660
disciplinas. Este total esta dividido em trés grupos, correspondendo a diferentes niveis
de integrag&o das tecnologias para EAD:

1) Grupo A - com 249 disciplinas na modalidade EAD (15%): séo disciplinas a
serem ofertadas totalmente na modalidade a distancia, o que significa intenso uso de
ambiente virtual de aprendizagem, tanto para comunicacao sincrona e assincrona com
os alunos, como para disponibilizacdo de matérias didaticos interativos. A oferta
destas disciplinas pressupfe ndo sO a pesquisa e organizacao de materiais didaticos
interativos ja disponiveis e de dominio publico, mas também a producdo de material
original.

2) Grupo B - com 581 disciplinas com monitoria na modalidade EAD (35%): sé@o
disciplinas presenciais que além de integrarem um ambiente de aprendizagem como
espaco para organizacdo de materiais didaticos, vao ofertar um sistema de monitoria
na modalidade EAD. Isto pressupde 0 uso de recursos para comunicagao sincrona e
assincrona entre monitores e alunos, de forma regular e intensiva. A oferta deste
sistema de monitoria também pressupde a pesquisa e organizacdo de materiais
didaticos interativos ja disponiveis e de dominio publico, a serem disponibilizados no

ambiente virtual de aprendizagem.

3) Grupo C - com 913 disciplinas fazendo uso de tecnologias para EAD (50%):
sdo disciplinas presenciais que vao integrar um ambiente virtual de aprendizagem
como espago para organizacdo de materiais didaticos e para eventual comunicacao

extraclasse com os alunos (possivelmente o ambiente MOODLE).

A partir da aquisicdo de microcomputadores e outros equipamentos para
ampliar os laboratorios de informéatica das Unidades, da contratacdo de pessoal
docente e técnico e da criagdo da nova modalidade de monitoria, esta se dando a

implantacao dos trés grupos de disciplinas como exposto a seguir.



Quadro 58 - Grupos de Disciplinas, 2011-2012

N° de Disciplinas 2011 2012
N° de Disciplinas ha modalidade EAD (A) 190 249
N° de Disciplinas com monitoria EAD (B) 407 581
N° de Disciplinas fazendo uso de
tecnologias EAD (C) 581 830

Fonte: Projeto REUNI, 2008.
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As acbes previstas no projeto de ampliacdo da EAD na UFRGS estiveram em

processo de consolidacdo em 2009. As metas principais (oferta de bolsas de monitoria

a distancia e capacitacdo de bolsistas e docentes para utilizacdo de AVAs) foram

atingidas.

2.7.8 Avaliacdo da Dimenséo

A Secretaria de Educacgéo a Distancia (SEAD) tem empreendido esforgos para

identificar as fragilidades e as potencialidades das suas ac¢des, bem como indicar

possibilidades de aperfeicoamento de suas agfes junto & comunidade académica e ao

publico em geral. A qualificacdo constante da atuacdo da SEAD frente aos desafios

gque a Educacéo a distancia apresenta, tem oportunizado uma crescente participacéo e

atuacdo junto a comunidade. O Quadro a seguir apresenta as potencialidades e

fragilidades levantadas e as estratégias adotadas para superar as dificuldades e

fortalecer as potencialidades e o periodo no qual foram realizadas.

Quadro 59 - Avaliacdo da Dimenséo EAD.

Resultados Alcancados

Acéo e/ou estratégia
adotada para
minimizar os pontos

Estado Atual

. o Recomendacgdes Periodo .
Fragilidades Potencialidades fracos ou (até 2012)
potencializar os
pontos fortes
Falta de Conscientizacdo | Normatizar Preparacéo e Segundo | A SEAD dispnibiliza uma
regulamentacdo de | e apoio da internamente os organizagdo de pasta | semestre relacéo de normatizacdes que
rotinas e Administrac&o procedimentos que com as normas da de 2010 envolvem a EAD através do
procedimentos central para que | regulam a EAD na Universidade. endereco
relativos aos cursos | as solugdes UFRGS; ] http://www.ufrgs.br/sead/sead-
a distancia; sejam Consolidar o papel da Realizagéo de estudo 2/legislacao-ead. a Secretaria
Falta de encaminhadas. | SEAD como instancia das normas. tambe_rn fomenta projetos de
regulamentac&o da coordenadora e Realizacéo ?e | gesqwsa em educdagaoc?
N - = seminarios, féruns Fluxo istancia através dos Editais
funcéo de tutor; articuladora das acdes o ! .
< ¢ capacitacdes e continuo UFRGS EAD.

Necessidade de
caracterizar e
normatizar o
trabalho docente em
EAD.

de EAD.

projetos.

Atualmente realizou revisdo
de normatizagao da
Universidade quanto a
necessidade de incluir
orientacdes que contemplem
as especificidades da EAD,
encaminhando-a aos setores
competentes da UFRGS.
Ainda a equipe académica da
Secretaria redigiu minuta de
instru¢@o normativa para a
tutoria, a qual esta sob



http://www.ufrgs.br/sead/sead-2/legislacao-ead
http://www.ufrgs.br/sead/sead-2/legislacao-ead
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apreciacao da direcdo da
SEAD.

Oferta de cursos de
graduacéo de
carater temporario
(por projetos, de
edicdo Unica).

Politicas
publicas federais
favoraveis ao
desenvolvimento
da modalidade

Oferecer cursos de
graduagéo e pos-
graduacéo a distancia
em carater
permanente;

Estudo dos cursos
que poderiam tornar-
se permanentes.
Articulagdo com as
unidades.

Os indicadores podem ser
verificados no item 2.7.3
Politicas Institucionais para
Cursos de Graduagéo a
Distancia e Suas Formas de

de EAD; Buscar aporte de Ao longo Operacionalizagio deste
Interesse da recursos orgamentarios de 2010 Relatério.
Universidade para dar
nas agbes sustentabilidade a
envolvendo a Educacéo a Distancia
modalidade ao longo do tempo,
EAD; sem que as agbes
Existéncia de figuem limitadas a
polos ja financiamentos via
constituidos no | Projetos
interior do (institucionalizag&o).
Estado;
Experiéncias
anteriores com
cursos de
pequeno a
grande porte.
Escassez de espaco Investir na criacéo, O Polo UFRGS vem Fluxo O polo de apoio presencial
fisico para melhoria e manutencao | atendendo continuo UFRGS, situado no Campus
instalacdo/ampliagao dos laboratoérios de adequadamente a do Vale, bem como o polo
de laboratérios de informatica além das comunidade, com situado no CECLIMAR em
informatica. estruturas existentes acompanhamento Imbé estédo em fase de andlise
nos polos presenciais. | constante da geréncia e verificagdo para
do Polo e dos Fluxo incorporarem-se ao Sistema
gestores. continuo Universidade Aberta do Brasil
(UAB) do Ministério da
No caso dos Polos do Educagéo.
Sistema Universidade
Aberta do Brasil
(UAB), a melhoria e
manutengao séo de
responsabilidade do
municipio. A UFRGS
tem enviado
representantes para
acompanhar a
melhora no
atendimento a
demanda dos cursos
vinculados a ela.
Dificuldades de Interesse dos Criar mecanismos de Melhoria do site com Foi organizado grupo de
comunicacdo com a | alunos em divulgacao das mais informacdes; trabalho para o
comunidade interna | participar de acdes/atividades de desenvolvimento de nova
e externa. agﬁgs a . EAD; Elaboragéo e ampla Fluxo versdo do site~da SEAD.
distancia; Investimento na distribuicio de continuo Anualmente s&o Iaqgados
Aceitagio dos | realizagao de féruns de | folders: folders de divulgacéo das
alunos da discussao e eventos ' agdes da SEAD, como
modalidade EAD | que promovam a EAD o também realizados eventos e
nas agbes de na UFRGS e na Realizagéo de capacitagoes para
pesquisa e de sociedade externa. eventos e ) instrumentalizagéo e formagéo
extens3o. capacitagoes atraves de profissionais que atuam ou
da SEAD e da pretendem atuar em cursos a
parceria com a Pro- distancia da UFRGS.
Reitoria de Gestéo de
Pessoas
(PROGESP).
Necessidade de Incrementar e otimizar Realizou-se melhoria | Fluxo O suporte pedagoégico as
maior suporte para 0s ambientes virtuais no suporte continuo plataformas conta com duas
ambientes virtuais de aprendizagem. pedagdgico e técnico servidoras e uma equipe de
de aprendizagem integrado as Se bolsistas para atendimento da
A : gundo - . o
institucionalizados e plataformas semestre comunidade universitaria.
para agbes institucionais. de 2011
inovadoras.

Inicio do Projeto de
criacéo do sistema

O sistema Sala de Aula Virtual
(SAV) foi desenvolvido e esta
disponivel aos professores e
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Sala de Aula Virtual.

alunos da UFRGS.

Necessidade de Quialificagao Desenvolver Eventos de Fluxo Anualmente séo realizados
qualificagdo da EAD. | docente. mecanismos de capacitacédo da continuo eventos e capacitacdes para
avaliagdo e SEAD e SEAD- instrumentalizagdo e
acompanhamento de PROGESP; formagao de profissionais que
alunos, egressos, atuam ou pretendem atuar em
cursos e docentes de Inclusdo de um . cursos a distancia da UFRGS.
EAD; ) modulo de educagéo gemestre
Estabelecimento de a distancia no de 2010 Entre 2011 e 2012, um total
uma politica de programa de de 254 professores ja
qualificagéo/atualizagéo | Atividades de participaram do médulo de
permanente e continua | Aperfeicoamento EAD no PAAP.
para docentes, Pedagégico (PAAP)
servidores técnico- destinado aos
administrativos e docentes recém-
tutores. ingressantes na
UFRGS.
Auséncia de dados Implantar um banco de | A SEAD, em parceria Atualmente esta disponivel no
sistematizados dados integrado para com o Centro de Portal do Servidor — Ensino a
referentes as acdes gerenciamento de Processamento de Em Distancia — Secretaria —
de EAD. informacdes sobre Dados — CPD e andamento Relatério de Totalizagdo um

acoes de EAD na
UFRGS.

outras instancias da
Universidade
envolvidas com a
questao de registro
de informacdes
académicas, esta
desenvolvendo
projeto para a
construgdo de Base
de Dados sobre a
educacéo a distancia
na UFRGS.

maédulo de relatorios,
desenvolvido pelo CPD. Este
modulo esté visivel para
servidores da equipe
académica da SEAD. Nele é
possivel verificar:

-por semestre letivo

e NUmero de alunos
matriculados em cursos de
graduagdo EAD

-por ano

e NUmero de matriculas em
disciplinas de Pos-
Graduacgéo

e NUmero de atividades da
graduagédo ministradas a
distancia

e NUmero de cursos de
especializacgéo a distancia
e NUmero de cursos de
especializacgéo a distancia
finalizados

e Numero de alunos da
graduagédo em disciplinas
ministradas a distancia

e NUmero de
disciplinas/turmas de Pds-
Graduagéo Stricto Sensu
ministradas a distancia

e Total de alunos por curso
de especializagéo a
distancia.
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3 ARESPONSABILIDADE SOCIAL DA INSTITUICAO

O desenvolvimento de acbes que possuem a base conceitual da
responsabilidade social, agqui compreendida como toda e qualquer atividade de cunho
social, ambiental ou outra que demonstre o comprometimento e os resultados da
Instituicdo em pauta para com a sociedade que Ihe abriga, € amplamente contemplado
pela UFRGS, como elemento histérico e inerente ao seu papel de Universidade

Publica.

3.1 COERENCIA DAS ACOES DE RESPONSABILIDADE SOCIAL COM AS
POLITICAS CONSTANTES DOS DOCUMENTOS OFICIAIS

A UFRGS estd comprometida com a expansdo e a inclusdo, abrindo
oportunidades de participacdo para a sociedade em geral e, particularmente, para
segmentos antes ausentes. Com a expansdo de sua graduacdo e pela inclusdo
através das politicas afirmativas, a UFRGS esta ampliando ac6es de responsabilidade
social.

E reconhecida por contribuir para o bem comum, com o conhecimento que
produz, estabelecendo interagbes com o seu entorno, atuando no campo social de

forma a evidenciar a dimenséo da cidadania no processo de formag&do académica.

As acbes, programas e projetos que desenvolve sob preceito da
responsabilidade social estdo integrados as suas atividades regulares e voltados tanto
a seu publico interno quanto externo. Cada um desses programas, projetos e acdes
sdo pautados por regramentos especificos que passaram pelos tramites e
procedimentos normativos legais internos a UFRGS, sempre balizadas pelos Planos

de Gestao dos diferentes reitorados.

3.2 RELACOES DA IES COM A SOCIEDADE, SETOR PUBLICO, SETOR PRIVADO
E MERCADO DE TRABALHO

As relagbes da UFRGS com diferentes setores da sociedade tém sido
ampliadas devido as demandas reciprocas, as quais resultam em parcerias que

proporcionam:

a) estreitamento das relagcdes com as instancias governamentais responsaveis
pelas politicas e conducdo do ensino fundamental e médio, no sentido de colaborar

para o aperfeicoamento da formacéo de professores;

b) ampliacdo da integracdo com outras IES, na qualificacdo de seus docentes;
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c) colaboracdo com instituicBes publicas e privadas na realizacdo de acdes e

de projetos que visem o desenvolvimento regional;

d) contribuicio com o Estado e o0 setor empresarial brasileiro, para o

desenvolvimento de tecnologia nacional e inovagao de produtos e processos.
3.2.1 Protocolos, Convénios e Contratos

Essas relacdes se dao através de Termos de Cooperacado, entendidos como
documentos que formalizam atividades de cooperacdo entre a UFRGS e outras
instituicdes publicas ou privadas, nacionais e internacionais. Esses Termos de

Cooperacao podem ser Protocolos de Intencdes, Convénios e Contratos.

Os Protocolos de Intengbes sdo de natureza gerativa e prévia, caracterizada
pela auséncia do rigor formal e prop6em atividades futuras a serem formalizadas
através de Convénios e/ou Contratos.

O Convénio € um acordo de cooperacao firmado entre duas instituicdes
publicas ou privadas visando a realizacdo de um trabalho conjunto.

O Contrato de Prestacdo de Servicos cria obrigacdes e direitos reciprocos
devendo estabelecer clareza e precisdo para sua execugao.

A listagem dos convénios, contratos e protocolos da UFRGS no ano de 2012
pode ser visualizada nos Quadros a seguir.

Quadro 60 - Convénios de Setores da UFRGS com Instituicdes
Externas e Quantidades, 2012

Setor Quantidade
AD. CENTRAL 17
UNIDADES 52
TOTAL 69

Fonte: Setor de Convénios do Gabinete do Reitor, 2012

Quadro 61 - Contratos de Setores da UFRGS com Instituicdes
Externas, 2012

Setor Quantidade
AD. CENTRAL 1
UNIDADES 20
TOTAL 21

Fonte: Setor de Convénios do Gabinete do Reitor, 2012

Quadro 62 - Protocolos de Setores da UFRGS com Instituices
Externas, 2012

Setor Quantidade
AD. CENTRAL 22
UNIDADES 42
TOTAL 64

Fonte: Setor de Convénios do Gabinete do Reitor, 2012
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Esse conjunto de 154 Protocolos, Convénios e Contratos, com 0S governos
municipal, estadual e federal, instituicbes brasileiras e estrangeiras de ensino e

empresas privadas, mostra a diversidade de relagbes mantidas pela Universidade.
3.2.2 Secretaria de Relagdes Internacionais (RELINTER)

O Plano de Gestéo da Reitoria para 2008-2012 colocou a internacionalizagédo
da UFRGS como um dos pilares de sustentacdo para a expansdo com qualidade da
UFRGS. A principal meta da gestdo da Reitoria para este setor foi: estabelecer
politicas e acdes estratégicas de cooperacdo internacional, condizentes com o0s
interesses da UFRGS, levando em conta as mudancas globais de ordem politica,

econdmica, social, educacional e cultural.

Esta meta colocou diante da RELINTER a responsabilidade de expandir,
estrategicamente e com qualidade, as a¢gfes de cooperacédo internacional da UFRGS.
Esta expansdo se deu apoiada através de acBes de ordem logistica e financeira
(infraestrutura, pessoal capacitado para o setor e destinagcao de verba orgcamentaria)
para que a RELINTER pudesse responder as demandas de gestdo desta Reitoria para
a internacionalizacdo da UFRGS.

Na Figura 4 estdo registrados alguns indicadores de mobilidade discente e
acordos internacionais firmados nos ultimos anos, destacando que em 2012 foram
687.

3504
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2501 02008
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Figura 4 - Alunos estrangeiros participantes de Acordos Internacionais
Fonte: UFRGS, 2008-2012
Em 2012, somando Protocolos, Convénios e Contratos, foram firmados 639
parcerias com a UFRGS. No quadro abaixo sdo apresentados os tipos de parcerias e

tipo de parceiro:



Quadro 63 — Nimero de parcerias firmadas em 2012.
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Tipo de InstituicGes Institu.igc”)es Empresas

. : . Publicas . Outras Total

Parceria Internacionais o Particulares

Brasileiras
Protocolo 164 64 28 33 289
Convénios 50 171 46 21 288
Contratos 02 40 15 05 62
639

Fonte: Setor de Convénios/Gabinete do Reitor UFRGS

Em um processo continuo de qualidade que possibilita novas oportunidades
para a Universidade, garantindo niveis cada vez maiores de exceléncia, a Relinter
segue com o projeto da atual gestdo de institucionalizacdo da cooperacdo
internacional. Um diferencial da RELINTER foi o atendimento aos professores, com
orientagbes de como estabelecer convénios e protocolos e como encaminhar projetos
internacionais. A Secretaria recebeu mais de 50 delegacdes e missdes de
universidades e instituicbes estrangeiras, em 2012, com vistas ao aumento de
intercambio estudantil, programas de dupla diplomacdo e cotutela e programas de
pesquisa conjuntos. Entre as a¢des desenvolvidas, destacam-se o aprimoramento das
acoes de mobilidade discente, tais como a elaboracdo da versdo digital do guia do

estudante para estrangeiros.

Como resultado do mapeamento de processos 0s quais a RELINTER precisa
cumprir para aceitar/atender um aluno internacional, houve um avango na velocidade
de publicacdo de editais e na selecdo de alunos para bolsas de estudo. A RELINTER
investiu muito na ampliacdo da sua capacidade de divulgag&o nacional e internacional,
com atualizagbes constantes do site, que é disponibilizado em seis idiomas, e com a
utilizacdo de redes sociais como meio de atingir o publico discente de maneira mais
rapida e eficiente. A participagdo na feira internacional de universidades (EAIE) em
Copenhagen foi um dos pontos altos na busca de parcerias novas, networking e

divulgacdo da UFRGS no exterior.

Em termos de infraestrutura, este ano foi marcado pela adequacéo do Espaco
Internacional, no Anexo 1 da Reitoria, dedicado ao atendimento aos estudantes, o que
possibilitou maior visibilidade da Secretaria aos estudantes internacionais e da
UFRGS. Vale ressaltar o aumento significativo da procura de alunos da UFRGS para
mobilidade out. Este espaco contribuiu para uma maior eficiéncia do atendimento, bem

como divulgacao do projeto de internacionalizacdo da UFRGS.

A RELINTER mapeou seus processos internos e identificou aqueles pontos

criticos que serviram como referéncia e iniciou um projeto de desenvolvimento do seu




140

planejamento estratégico, com a consultoria da EPR, empresa junior da Escola de

Engenharia.

O ano de 2011 foi o lancamento do Programa Ciéncias sem Fronteiras, de
grande impacto para as universidades brasileiras, ja em 2012 foi a ampliacdo deste
Programa. Na UFRGS, o Programa alterou drasticamente a rotina do setor de
Mobilidade Internacional (Anexo 1). A demanda de informacdes por parte dos alunos,
bem como as orientacBes iniciais dos Orgdos de fomentos que gerenciaram o
Programa fez com que houvesse uma sobrecarga do setor, que até hoje persiste.
Gracas a preparacdo de rotinas da RELINTER (formularios, roteiros de
encaminhamento, submissBes online, FAQs) foi possivel agilizar as acbes de
mobilidade. A UFRGS, segundo a CAPES, esta sendo a universidade federal que mais
tem enviado alunos, e por duas vezes obteve o recorde nacional. A RELINTER
investiu na divulgacao e orientacéo dos alunos, aplicacao de testes IELTS e TOEFL.

Em 2012 a RELINTER recebeu 687 alunos estrangeiros durante o ano, vindos
de paises de todos os continentes através dos diversos programas e acordos que a
universidade possui. Todos os procedimentos de formalizagdo de acordos de
cooperagdo estdo sendo apoiados e acompanhados pela secretaria e os editais e

programas que oferecem bolsas de estudos como o programa Ciéncia sem Fronteiras.

A RELINTER realizou eventos de divulgagcdo de oportunidades de intercambio
com instituicdes, como DAAD (Intercambio Académico Brasil-Alemanha), Campus
France, Erasmus Mundus e AUGM (Associacdo das Universidades do Grupo
Montevidéu), bem como a realizag&o do Il Saldo de Rela¢des Internacionais durante o
Saldo UFRGS 2012, além de ter participado de feiras internacionais. Em termos de
relagbes interinstitucionais no Estado, a UFRGS organizou uma missdo para
Cingapura, onde foi acompanhada pela AGDI (Agéncia de Desenvolvimento

Institucional, Governo do RS), além de missao a China.

A aproximagdo cultural entre o Brasil e a China fortaleceu-se a partir da
inauguracédo do Instituto Confucio (IC) na UFRGS. Instalado no Campus do Vale, o IC
€ um orgédo oficial que atua na promoc¢éo da lingua e da cultura daquele pais. O
Instituto Confacio € um ponto estratégico para estudantes, pesquisadores,
empresarios e a comunidade em geral conhecerem a histdria milenar e os costumes
do povo chinés. Ele oferecerd cursos sobre a cultura chinesa e de mandarim, idioma
oficial da China, além de disponibilizar uma biblioteca com 3.000 livros para consultas.

Juntamente com todas estas acdes, outras ja estdo sendo planejadas, sempre

visando a criacdo de oportunidades para novas cooperacdes, o fomento das relacdes
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internacionais e um melhor atendimento aos estudantes e professores internacionais e

da UFRGS.

O Quadro a seguir apresenta um resumo da avaliacdo desta dimenséo.

Quadro 64 - Avaliacdo da Dimensédo Responsabilidade Social

Resultados Alcancados

Fragilidades

Potencialidades

Recomendacdes

Auséncia de moradia para
estudantes internacionais
limita a mobilidade discente
para aqueles alunos que
nédo tem condicdes de arcar
com custos de moradia,
geralmente elevados em
Porto Alegre.

A construcdo de uma casa de
estudantes internacionais
ampliaria a mobilidade no sentido
dos estudantes que ndo podem
contar com auxilio financeiro de
suas familias no momento do
intercambio.

Foi criado o programa
intercambio em casa, para as
pessoas que querem receber
estudantes dos intercambios em
sua residéncia.

Estudar solucdes para a
moradia de estudante
estrangeiro para os programas
existentes na Universidade e
apressar sua implementacao.

Dificuldade no acesso aos
dados de
internacionalizacdo da
universidade devido ao
tratamento separado entre
os diversos setores
administrativos, bem como
as unidades.

Os dados séo coletados nos
setores e unidades da
Universidade.

Unifica¢éo dos registros sobre
alunos de intercAmbio na
Universidade.

Melhor comunicacao entre os

setores através da criacdo de
um banco de dados Unico.

Falta de integracédo entre as
unidades no que diz
respeito a informagdes
sobre mobilidade
académica e acordos de
cooperacao.

Foram realizadas visitas as
unidades e divulgacéo do
trabalho da RELINTER entre
seus diretores e professores.

Promover acdes de visibilidade
e avaliagdes periddicas dos
resultados do trabalho realizado
e dos programas implantados.

Dificuldade na recepcao
apropriada dos alunos
internacionais.

Criag&o do programa Amigo
Internacional, no qual o aluno da
UFRGS se cadastra para dar
informacdes e auxiliar o
estudante internacional na sua
chegada.

Treinamento de bolsistas para
atuar nos primeiros dias do aluno
visitante na cidade, auxiliando na
regularizacéo do visto e
orientando-o sobre as atividades
da universidade.

Prover infraestrutura apropriada
com local destinado a
atendimento e capacitagéo
regular de bolsistas e alocacéo
de mais funcionarios para
atender as diversas
necessidades dos estudantes
estrangeiros.

Caréncia de informacdes
ao conjunto do corpo
docente, sobre
encaminhamento de
projetos internacionais.

Grande numero de docentes com
experiéncia na area e
capacitacao.

Criacdo de um setor de projetos
para auxiliar nas duvidas e
colaborar no andamento dos
projetos.

Treinamento de pessoal e
disponibilizacéo de
infraestrutura.

Insuficiéncia de
funcionarios para o volume
de trabalho na RELINTER,
resultando em bolsistas

Treinamento de bolsistas
estagiarios SAE e Bolsas
REUNIRAM capacitando o aluno
da UFRGS para atividades

Ampliacdo do quadro funcional
da RELINTER, com a realizacéo
de concursos. Treinamento
regular dos estagiérios,
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estagiarios com atribuigBes | profissionais vinculadas as incorporando essas atividades a
de funcionarios. relacdes Internacionais. sua formacao profissional.
Supervisédo, por docentes e
técnico-administrativos, das
atividades dos estagiarios.

3.3 RELAGOES DA IES COM A SOCIEDADE: INCLUSAO SOCIAL

3.3.1 A Responsabilidade Social nas Atividades de Ensino, Pesquisa e Extensao
3.3.1.1 Responsabilidade Social no Ensino

a) Programa de Ac¢des Afirmativas

A oferta de ensino gratuito, de graduacdo e pdés-graduacdo, € a primeira
expressao do compromisso da Universidade com a sociedade, propiciando ingresso a
candidatos de qualquer estrato social, desde que cumpridos os requisitos de selecao,
via vestibular. A partir do vestibular de 2008, foi implantado o Programa de Acgbes

Afirmativas.

Este Programa foi aprovado pelo Conselho Universitario, em 2007, por meio da
Decisao n° 134/2007 em 2012 foi aprovada a continuidade por um periodo de dez
anos por meio da Decisdo n° 268/2012, que reserva 30% das vagas do Concurso
Vestibular (CV) para candidatos egressos de escola publica, dos quais a metade
autodeclarados negros. Na mesma decisdo foi mantida o ingresso de 10 alunos
indigenas, por meio de selegdo especifica. Estudo recente, a partir dos dados do
gquestionario socioeconémicos preenchido pelos candidatos ao Concurso Vestibular,
conclui que o programa de reserva de vagas ndo incidiu significativamente em
mudangas na proporcdo de candidatos inscritos egressos de escolas publicas até o
ano de 2009. Porém, no ano de 2010 passa a ser significativo 0 aumento na proporgcéo
de candidatos egressos de escolas publicas inscritos no vestibular, tendéncia que
segue nos demais anos: 38,78% (2007), 39,40% (2008), 39,36% (2009), 41,46%
(2010), 41,77% (2011) e 42,41% (2012). No segmento de candidatos autodeclarados
negros, as proporgcdes de inscritos aumentou significativamente desde o primeiro
vestibular: 5,20% (2007), 6,27% (2008), 6,77% (2009), 6,76% (2010), 7,05% (2011) e
7,33% (2012).

Quanto aos classificados no CV, desde que foi implantado o sistema de cotas,
houve aumento na proporcéo de egressos de escolas publicas entre os classificados,
respectivamente 31,53% (2007), 49,87% (2008), 47,83% (2009), 47,23% (2010),
48,87% (2011) e 47,30% (2012). Os resultados relativos & proporgédo de egressos de
escolas publicas autodeclarados negros entre os classificados foram: 3,27% (2007),
11,03% (2008), 9,79% (2009), 9,08% (2010), 9,79% (2011) e 11,45% (2012).
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Ainda que tenha havido uma pequena reducdo em 2009, 2010 e 2011,
comparativamente a 2008, o aumento nesses trés ultimos anos em relagdo ao ano de
2007, quando foi implantado o Programa, é bastante relevante. Em relagdo ao
ingresso dos estudantes indigenas, em 2012, das 50 vagas ofertadas no periodo
2008-2012, foram ocupadas 47 vagas e estavam regularmente matriculados 32
alunos, revelando um adequado indice de permanéncia, tendo em vista as condi¢des

d vulnerabilidade de origem escolar que esses estudantes apresentavam.

A continuidade do Programa de Acado Afirmativa foi respaldado pelos Relatérios
Institucionais que avaliaram os resultados obtidos no periodo 2008-2012, os quais
demonstraram o éxito da adoc¢do dessa modalidade de politica de inclusdo, com
destaque aos indicadores positivos, seja quanto ao aumento de vagas pelos
estudantes oriundos do sistema publico de ensino, como pela consolida¢édo de cultura
de defesa da diversidade étnica e cultural no ambiente universitario. Destaca-se como
avanco nos esfor¢cos de melhoria de Gestdo do Programa, a criacdo da Coordenadoria
de Acompanhamento do Programa de Acgdes Afirmativas, ligada a Pro-Reitoria de
Coordenacdo Académica, tendo como objetivo estratégico, dentre outras atribuicdes,
realizar o acompanhamento dos estudantes ingressantes pela reserva de vagas,
promover a avaliacdo periddica e sistematica do Programa de Ac¢des Afirmativas, bem
como sugerir acdes, projetos e acdes, visando de aperfeicoamento do Programas,
com énfase nas politicas de permanéncia qualificada dos estudantes cotistas,
contribuindo para a redugdo da evasdo e retencdo dos mesmos. A Universidade
cumpre, assim, seu compromisso com a inclusdo de segmentos desfavorecidos da

sociedade brasileira.

Nos anos de 2011 e 2012, a Comissdo de Acompanhamento do Programa de
Acdes Afirmativas esteve envolvida diretamente com a avaliacdo do Programa, tendo
em vista a proximidade do fechamento do ciclo previsto de cinco anos. Também
investiu na capacitacdo de servidores das Comissbes de Graduacdo de Curso, ha
realizacdo de ac¢des para aumentar a visibilidade do Programa junto as escolas de
ensino meédio da rede publica e em acdes de acolhida e acompanhamento dos

estudantes cotistas.

b) Programa de Acessibilidade das Pessoas Portadoras de Deficiéncia ou
Mobilidade reduzida

Inclui estudos e obras de construcdo de rampas, nivelamento de passeios,
adaptacdo de sanitarios para facilitar acesso e uso aos portadores de dificuldades de

mobilizagéo.
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c) Programa Incluir

O Programa Incluir da UFRGS visa a inclusédo, acessibilidade e permanéncia
dos alunos com necessidades educacionais especiais decorrentes de cegueira, baixa
visdo, mobilidade reduzida, deficiéncia auditiva e da condi¢do de ser surdo, usuario da
Lingua Brasileira de Sinais, nesta Universidade, através de acdes que visam a
eliminacdo de barreiras pedagdgicas, atitudinais, arquitetdnicas e de comunicacao,
possibilitando uma efetiva participacao desses alunos na UFRGS.

Dentre os servicos oferecidos pelo Programa estdo: ledor oral; producédo de
materiais didaticos para impressdo em Braille e ampliado; servico de guia vidente;
Tradutor-Intérprete de Lingua Brasileira de Sinais (Libras); acesso a softwares ledores
e ampliadores de tela e lupas eletrdnicas e orientagdo ao uso dos mesmos, nos pontos
de atendimento e na sala do Programa Incluir da UFRGS, situada no Anexo Ill da
Reitoria, térreo; e articulagdes com os diversos setores da Universidade para pensar
as questdes de acessibilidade.

O Programa, em parceria com outros setores e unidades da Universidade,
oferece cursos de capacitacdo para servidores, bolsistas e alunos da UFRGS
vinculados a grupos de pesquisa na area da Inclusdo ou que tenham interesse por
essa. Além disso, os colaboradores do Programa (servidores, professores e bolsistas)
participam de cursos, palestras e seminarios, visando divulgar as ac¢des realizadas,
prestando apoio pedagoégico a professores e colocando a disposiGdo seus Servigos.
Salienta-se que, no que tange as questbes de acessibilidade arquitetbnica, quando
essas chegam como demanda para o Programa Incluir, dialogamos com a
Superintendéncia de Infraestrutura/SUINFRA, o Patrimbnio Histérico e a Prefeitura
Universitaria, 6érgdos responsaveis pelas obras e reformas na UFRGS, informando as
demandas e participando mais ativamente, quando solicitado.

Assim, o Programa Incluir da UFRGS (ou Nucleo de Incluséo, Acessibilidade e
Permanéncia na UFRGS, em criacdo) tem por objetivo geral o atendimento de
académicos com necessidades educacionais especiais decorrentes de deficiéncias.
Os objetivos especificos sao:

- ldentificar e cadastrar os alunos com necessidades especiais para subsidiar o
planejamento de a¢fes que visem a permanéncia dos mesmos na Universidade;

- Garantir a acessibilidade de alunos e servidores com deficiéncia visual através da
producdo - de materiais pedagogicos ampliados, materiais em Braille e/ou outras
tecnologias assistivas que forem necessarias;

- Garantir a acessibilidade na comunicacdo de académicos e servidores surdos

através da contratacdo de Tradutores Intérpretes de Lingua Brasileira de Sinais;
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- Buscar a articulacéo entre diferentes setores e unidades da Universidade, incluindo
Orgaos externos, a partir de convénios, para o desenvolvimento de acdes que possam
minimizar ou eliminar as barreiras atitudinais, pedagodgicas, arquitetbnicas e de
comunicagles relativas as pessoas com necessidades educacionais especiais
decorrentes de deficiéncias (visuais, auditivas ou motoras), da condi¢cdo de ser surdo
usuério da lingua de sinais ou outras condigcbes ndo previstas aqui, mas que se
caracterizem como atendimento educacional especializado;
- Promover debates sobre a presenca desses alunos na Universidade, com o objetivo
de problematizar discursos e representacfes de incapacidade sobre eles, visando
eliminar ou minimizar as barreiras atitudinais.

Mediante aprovacao do projeto “Implementacido da Politica de Acessibilidade
Plena de Pessoas com Deficiéncia na UFRGS” (ver item 2.1), a Secretaria de
Educacdo Superior do Ministério de Educagdo /MEC/SESU, via Edital
MEC/SES/Incluir 2009, disponibilizou o montante de R$: 98.680,00 (noventa e oito mil,
seiscentos e oitenta reais), para a UFRGS. Esse recurso possibilitou, o
desenvolvimento de ac¢bes para viabilizacdo do atendimento de demandas de
acessibilidade de alunos e servidores da universidade, ampliando os servigos. Através
de acdes de capacitacdo na area da inclusdo e acessibilidade, houve formacéo de
professores, servidores e alunos da UFRGS, além de aquisi¢cdes de equipamentos e
tecnologias assistivas abaixo listadas, com execucdo em 2011. A partir do ano de
2012 o MEC passou a disponibilizar recursos do Programa Incluir diretamente para as
universidades, sem a necessidade de aprovagdo prévia de projeto. Sendo assim,
recebemos o montante de R$ 115.432,00 (cento e quinze mil reais e quatrocentos e
trinta e dois centavos), para a execugao do projeto previamente elaborado “Projeto
Constituicdo do Nucleo de Acessibilidade da UFRGS: modernizando os espacgos e
incluindo pessoas” bem como sua execugao (ver item 3.1). O histérico qualitativo e
guantitativo de atendimentos aos académicos e servidores da UFRGS é apresentada

a seguir.
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Quadro 65 - Quadro Resumo Qualitativo e Quantitativo de Pessoas Atendidas pelo
Programa Incluir da UFRGS e Servi¢cos de 2010/1 a 2012/2

Condicéo N° de Pessoas atendidas Ano/Semestre Servicos Utilizados
2010/1 | 2010/2 | 2011/1 | 2011/2 | 2012/1 [ 2012/2

Surdo 08 10 16 18 16 13 | Tradutor-Intérprete de Lingua
Brasileira de Sinais

Cego 07 04 03 04 04 03 | Digitalizacdo de textos, guia,
impressBes em Braille,
articulagbes para adaptacdes
arquiteténicas, ledor transcritor,
orienta¢des aos professores.

Surdo- 00 00 00 00 00 01 Equipamento de som em sala

cego de aula e material ampliado

Baixa 08 07 07 06 06* 06 | Digitalizagdo e ampliacédo de

Viséo textos, guia, articulacbes para
adaptacdes arquitetbnicas, lupa
eletrbnica, ledor transcritor,
orientacdo aos professores,
orientacdo quanto a instalacao e
uso de softwares ledores e/ou
ampliadores de tela ao
aluno.*H& um aluno que utiliza o
servigo de Tradutor Intérprete de
Libras (TILS) por ter a disciplina
de Libras na grade curricular.

Mobilidade | 05 03 05 03 03 02 | Digitalizagéo e ampliagéo de

reduzida, textos, impressdes ampliadas

cadeirante em tinta, ledor transcritor e

ou com articulagbes para adaptacdes

deficiéncia arquitetbnicas e acesso

neuromoto temporério ao estacionamento.

ra

DDA, 00 00 04 01 01 00 | Adaptacéo pedagdgica, tempo

Deficiénci adicional para realizacédo de

a Mental provas, acesso temporério ao
estacionamento.

Deficiente 00 00 01 00 00 01 | Oralizacéo e traducéo-

Auditivo interpretacao de leitura labial

TOTAL 28 24 36 32 30 26 Obs.: Nao somados os alunos

da Oficina de Ceramica para DV
(até 10 alunos).

Fonte: Programa Incluir, Relatério de 2012.

A fim de explicitar as ac¢Bes desenvolvidas em cada um dos projetos

supramencionados, seguem as contextualizagfes das atividades do Programa Incluir
da UFRGS nos anos de 2010 a 2012.
a) Funcionamento do Programa Incluir da UFRGS de 2010 a 2012

Diagnéstico:

Embora o Nulcleo ainda ndo tenha sido formalizado, o

atendimento vem sendo realizado de acordo com as competéncias de um Nucleo,

oferecendo servigos, equipamentos e desenvolvendo a¢Bes para a acessibilidade.

Com a estrutura e a equipe atuais, atende-se as demandas de pessoas com

deficiéncia visual, surdas usuarias de Libras e pessoas com mobilidade reduzida. Para
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essas duas Ultimas, o Programa Incluir da UFRGS articula formas de atender as
necessidades de acessibilidade arquitetbnica. Outras demandas (dificuldades de
aprendizagem especificas, tais como aquelas relacionadas a deficiéncia mental e
disturbio de déficit de atencdo) ndo séo atendidas diretamente pelo Programa.

Dificuldades: De mar¢co de 2008 até o inicio de abril de 2012, a coordenacao
atuava em um prédio, as duas servidoras lotadas no Programa em outro prédio e 0s
bolsistas em pontos de atendimento estabelecidos através de parcerias com 0s
seguintes setores da UFRGS: (Faculdade de Educacdo/FACED, Biblioteca Setorial
das Ciéncias Sociais e Humanidades/BSCSH, Departamento de Controle e Registro
Discente/DECORDI, Biblioteca Setorial da Faculdade de Educacdo/BIBFACED,
Comissdo de Graduacdo do Direito, Biblioteca Setorial do Instituto de Psicologia/
BIBPSICO, Biblioteca Setorial do Instituto de Geociéncias/BIBGEO, NAPNE/IFRS-
CAMPUS PORTO ALEGRE, Museu da UFRGS, Escola Superior de Educacao Fisica
/IESEF e Instituto de Letras, Instituto de Artes -lA). A falta de um espaco fisico comum
a todos dificultava a articulagdo da equipe e, por conseguinte, a organizacdo e o
atendimento diario das demandas. Sendo assim, para a realiza¢do das atividades, no
final de 2012, o programa Incluir contava com 0s seguintes pontos de atendimento:
Anexo Il da Reitoria (Administrativo do Programa Incluir), BSCSH, BIBPSICO,
BIBGEO, NAPNE/IFRS-CAMPUS PORTO ALEGRE e Museu da UFRGS

O servico de Tradutores Intérpretes de Libras (TILS) foi viabilizado através de
articulacdes e da colaboracdo das Unidades, Setores e Orgdos da Universidade,
visando a garantia de uma efetiva comunicacgéo para os surdos, até que se efetivasse
a contratacdo emergencial ou a terceirizacdo do servico. Dentre os setores envolvidos
na contratacdo dos TILS como prestadores de servico, estdo: Pré-Reitoria de
Graduacdo/PROGRAD, Pro-Reitoria de Pdés-Graduacdo/PROPG, Pro-Reitoria de
Planejamento/PROPLAN, FACED, Programa de P6s-Graduacao em
Educacdo/PPGEDU e Pré-Reitoria de Extensdo/PROREXT. Além disso, ndo havia, e
ainda ndo ha vagas ocupadas por servidores para o cargo de Tradutor Intérprete de
Libras na UFRGS. Mediante esse contexto, houve necessidade de contar com
profissionais TILS, que possuissem notério saber e apresentassem competéncia e
fluéncia compativeis com a atuacdo em nivel superior. Esses atuaram na UFRGS,
através de bolsas e pagamentos de pessoa fisica, de janeiro de 2008 a maio de 2010;
como terceirizados (Contrato n°® 023/2012, entre a UFRGS e a empresa Captar), de
abril de 2010 a abril de 2011; novamente como pessoa fisica, de maio de 2011 a
agosto de 2011; e mediante nova terceirizacdo a contar de 16/09/11 até o més de
maio de 2012 (Contrato N°160/2011 entre a UFRGS e a Empresa Laboral). A partir de

junho de 2012 houve a possibilidade de contar com seis intérpretes terceirizados,
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mediante Contrato n° 161/2012 entre a UFRGS e a Bolson (atual CRV). Cabe salientar
que o encaminhamento e a efetivacdo dos processos licitatorios e respectivos
contratos supramencionados para a contratacdo de TILS resultaram na cobertura de
06, 03 e 06 postos de trabalho, respectivamente. Esclarece-se que ambos o0s
contratos previam a disponibilizacdo de 10 postos de trabalho, para atender,
efetivamente, as demandas de académicos e professores surdos. Contudo a exigéncia
minima para atuacdo (curso superior completo, PROLIBRAS — Ensino Superior e
experiéncia minima de 6 meses) tem dificultado as contratacdes, por parte das
empresas, no provimento total dos postos.

Salienta-se, ainda, que para atender as demandas de alunos com deficiéncia
visual ndo ha, na UFRGS, servidores Braillistas e Revisores Braille. Sendo assim, o
servico de producéo de material em Braille e ampliado foi iniciado por seis bolsistas
que foram capacitados por uma professora cega, que dispunha de recursos
semelhantes aos adquiridos através do Edital n° 1 MEC/SESU/2005, com recursos do
Projeto aprovado “Possibilitando o Acesso e Permanéncia de Pessoas com Deficiéncia
Visual”. Esses bolsistas se tornaram multiplicadores dos conhecimentos adquiridos e
da utilizag@o dos recursos e equipamentos para os demais bolsistas. Desse modo, foi
viabilizada uma rede de formagé&o interna continua que carece dos profissionais acima
mencionados. Ademais, através do “Curso de Leitura e Escrita Braille e uso de
Equipamentos e Tecnologias Assistivas para Pessoas com Deficiéncia Visual”
(viabilizado mediante recursos oriundos do Edital n°® 5 do Programa Incluir MEC/SESU
2009), investiu-se na ampliacdo da capacitacdo de bolsistas e servidores da
Universidade.

As participagbes dos representantes do Programa Incluir da UFRGS e dos
alunos/servidores atendidos em eventos e projetos da Universidade, nos ambitos da
Graduacgdo, Pesquisa e Extensdo, tém fomentado acbes que contribuem para a
minimizacdo de barreiras de acesso a informacao, a comunicacdo e aos espacos e,
principalmente, para a eliminacdo progressiva de barreiras atitudinais, dada a
formacdo humana para acessibilidade.

O atendimento das demandas tem dado conta das peculiaridades aliadas a
condicdo de cada aluno/servidor atendido, o que vem colaborando significativamente
para a garantia das condicbes de permanéncia de pessoas com deficiéncia na
Universidade e para o crescimento e o aprimoramento da equipe de colaboradores do
Incluir. Isso reforca a necessidade de continuarmos investindo no aprimoramento das
acOes e da equipe.

Ha necessidade de implementacdo de campo de acesso para 0 Programa

Incluir (ou do futuro Nuacleo a ser consolidado) ao cadastro geral de alunos e
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servidores da Universidade, para que haja possibilidade de acessar o niumero real de
pessoas com deficiéncia vinculadas a UFRGS. Para tanto, h4 de se dialogar com os
setores envolvidos (PROGRAD, PROPG, PROGESP e Centro de Processamento de
dados /CPD) para acesso, otimizacdo e atualizacdo de dados, a fim de mapear ndo
somente as pessoas autodeclaradas com deficiéncia no ingresso, mas, também,
aguelas que venham a adquirir deficiéncia no decorrer da vida académica.
Encaminhamentos e/ou Sugestdes:

O envolvimento de trés professoras adjuntas, lotadas no Departamento de
Estudos Especializados (DEE/FACED), Liliane Ferrari Giordani e Carolina Hessel
Silveira (ambas a partir do segundo semestre de 2011), nas demandas diarias de
atendimento aos alunos com deficiéncia visual e aos alunos surdos, respectivamente,
vém viabilizado um repensar das praticas cotidianas junto ao Programa Incluir.

Além disso, desde 2008, Bolsas SAE sdo mantidas para o Programa, para a
realizacdo-dos servigos oferecidos aos alunos com deficiéncia visual (adaptagédo de
materiais, ledor-transcritor e guia-vidente), o que nao exclui a necessidade de
profissionais para atuagdo, coordenacdo, revisdo e orientacdo das adaptacbes em
Braille. Sendo assim, em 2012, mediante repasse direto de recurso pelo MEC, via
Programa Incluir MEC/SESuU/2012, foi possivel viabilizar o pagamento de bolsas para
duas transcritoras braille. Essas, somando esfor¢cos, vém atendendo a crescente
demanda braille, decorrente de atividades de Graduacgéo, P6s-Graduacado, Pesquisa e
Extensdo, visto o ingresso de um aluno cego no Doutorado em Engenharia Nuclear (o0
que aumentou consideravelmente a complexidade das adaptacbes) e ampliacdo da
cultura inclusiva na UFRGS e ampliagdo da cultura inclusiva na UFRGS.

As obras e instalagbes do Programa Incluir junto ao Anexo lll da Reitoria,
concluidas em 19/03/2012 e 29/03/2012, respectivamente, propiciaram melhorias nas
condigbes de trabalho, criando um ponto de referéncia para a equipe e para a
comunidade universitaria. A aquisicdo de equipamentos, materiais de consumo,
softwares de acessibilidade e mobiliarios e o oferecimento de cursos de capacitagéao,
mediante recursos orcamentarios - renegociados internamente - e extra-orgamentarios
- repassados diretamente pelo MEC/SESU/INCLUIR/2012, tem sido importantes para
a consolidacdo de uma politica de inclusdo e acessibilidade para pessoas com
deficiéncia na Universidade. Somam-se, a esse contexto, as parcerias estabelecidas
com a Secretaria de Assisténcia Estudantil /SAE), PROGRAD, PLOPLAN, FACED e
Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas /PROGESP, primordiais para o desenvolvimento
das acdes propostas.

Tao logo o Nucleo de Acessibilidade seja formalizado, sera encaminhada a

solicitac@o de criacdo de um site para o Nucleo, bem como a organizagédo de acesso a
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dados cadastrais da comunidade universitaria, de modo a termos um mapeamento das
pessoas com deficiéncia vinculadas a universidade.

Para garantir profissionais (TILS) em carater efetivo, em 10/11/2011,
encaminhou-se o oficio n° 013/2011, solicitando-se concurso publico para o
provimento de 12 vagas do cargo de Tradutor Intérprete de Libras, que também
contempla os cargos de Revisor de Textos Braille e Transcritor de Sistema Braille. H&
previsdo da efetivacdo do edital do Concurso para provimentos de Cargos na UFRGS
no primeiro semestre de 2013, o que pode vir a contemplar tal solicitagéo.

Recurso MEC/SESu/Incluir 2012

O montante repassado a UFRGS, MEC/SESu/Programa Incluir 2012 (R$
115.432,00) foi dividido nas seguintes rubricas: Material de Consumo (339030) - R$
50.000,00 e Outros Servigos de Terceiros — Pessoa Juridica (339039) - R$ 65.432,00.
Mediante negociacdo interna com PROPLAN, ficou decido que R$ 63.216,00
(orcamentério) seriam redirecionados para aquisicdo de softwares e equipamentos e
gque R$ 52.296,00 (Extra-orcamento) seriam direcionados para as demandas
estabelecidas em no Plano de Trabalho do Programa Incluir da UFRGS para 2013,
contemplada pelas rubricas supramencionadas. A seguir, segue a contextualizagdo e
a realizacdo das metas, bem como as dificuldades encontradas e encaminhamentos,
relacionados a proposta para execugdo dos recursos “Projeto Constituicdo do Nucleo
de Acessibilidade da UFRGS: modernizando os espacos e incluindo pessoas”.

b) Projeto Constituicdo do Nucleo de Acessibilidade da UFRGS: modernizando
os espacos e incluindo pessoas”

O projeto inicial objetivava acdes que possibilitassem a modernizagdo do
Programa Incluir da UFRGS (futuro Nucleo de Acessibilidade), ampliando as
condi¢cBes de possibilidades de acesso a informacdo e a comunicacdo para pessoas
com deficiéncia. Para tanto, estavam previstos o desenvolvimentos de trés acodes,
abaixo descritas:
1° - Equipar o novo espaco fisico do Programa Incluir da UFRGS (futuro Nucleo de
Acessibilidade), com mobiliarios, equipamentos e softwares, a fim de adapta-lo para o
uso de seus colaboradores e usuéarios em condi¢des ideais de acessibilidade.
2° - Prover a modernizac&o das tecnologias assistivas, a fim de aprimorar as estacfes
de trabalho adaptadas para deficientes visuais nos pontos de atendimento, bibliotecas
e para alunos e/ou servidores da UFRGS.
3° - Ampliar os recursos materiais e humanos disponiveis, incluindo a contratacdo de
empresas e/ou profissionais especializados, a fim de reestruturar os pontos de
atendimento e capacitar pessoas para a acessibilidade, minorando barreiras atitudinais

e comunicacionais relacionadas aos sujeitos surdos e/ou deficientes visuais.
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Eventos de difusdo da cultura de incluséo e acessibilidade na UFRGS

O Programa Incluir da UFRGS tem sido parceiro de véarias acdes da
Universidade, envolvendo participacdo em agbes de extensdo, aulas de Graduacao e
Programas de Aperfeicoamento de Professores (PAP). Seguem alguns exemplos
abaixo:

- Oficina Contato com a Cerédmica e Instituto de Artes (Inclusdo Social,
Acessibilidade Cultural e Minimizacdo de Barreiras Atitudinais)

A acgéo de Extensdo Contato com a Ceramica iniciou em 2009, no Instituto de
Artes, UFRGS. A acdo tem como focos centrais tratar de algumas nocoes da arte e,
mais recentemente (a partir de 2010), também da ciéncia (astronomia), mediante o
trabalho com a cerémica. Os participantes da acdo constituem um ambiente muito
diverso de trocas devido as especificidades de cada aluno: ha faixas etarias variadas,
diferentes niveis econémicos, de formacdo, alunos com caracteristicas especiais.
Muitos deles nunca haviam estado, anteriormente, no Instituto de Artes ou na UFRGS.

Ao longo de trés anos de trabalho, muitas pecas foram produzidas, técnicas e
conceitos aprendidos, experiéncias partilhadas, discutidas questdes, ndo somente em
relacdo a arte e a ciéncia, mas também em relacdo a sociedade e a Universidade
como um todo. Perguntas fundamentais que permeiam as discussdes sdo: Como
construimos e ocupamos esses espagos? Qual nosso lugar na Universidade e na
comunidade?

Os encontros entre a arte e a ciéncia que a acdo propde podem ter um papel
de criacdo e de conhecimentos fundamentais ao gerar o que ainda néo existe e nos
auxiliar a ver e investigar o que nos cerca com outros olhos, outros sentidos, outras
percepcdes. O que fica nitido nesses encontros é que nosso proprio olhar € sempre
modificado pelo relacionamento com pessoas que tém diferentes perspectivas do
mundo e que, somente o respeito ao olhar do outro pode ajudar a vencer as barreiras
gque sdo encontradas cotidianamente, seja habitando a cidade ou a propria
Universidade.

Em relacdo aos deficientes visuais, desde que se estabeleceu a parceria de
trabalho com o Programa Incluir, foram atendidos 10 alunos com graus variaveis de
deficiéncia visual (desde cegueira completa até graus mais leves).

Em relagdo ao Instituto de Artes, algumas medidas de acessibilidade foram
tomadas (banheiro acessivel, elevador com sinalizagdo em Braille — mas sem
sinaliza¢do sonora, cadeira especial para subir a escada, posto que nao ha rampa de
acesso aos elevadores, marcacdo visual especial nos degraus). A Pinacoteca e o

Auditério (muitas vezes, frequentados pelos participantes da ac¢éo) nédo tém projeto de
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acessibilidade. Contamos com a boa vontade dos funcionarios para que os alunos
possam ter acesso aos espacos do Instituto.

Ha demanda de publico para participagdo em outras atividades que os
aproximem da vivéncia do Instituto de Artes, contudo, devido as limitages,
principalmente, de espago fisico do Instituto, ndo € possivel oferecimento de novas
vagas ou ocupacado do espaco de trabalho atual em mais de um turno.

- Formag@es na Area de LIBRAS (Graduaco presencial e a Distancia)

O Plano Viver sem Limites, langcado pelo Governo Federal no final do ano
passado, prevé a criagdo, nos proximos 4 anos, de 27 cursos de Letras Libras, com
2700 vagas ano e 12 cursos de Pedagogia Bilingue, com 1200 vagas/ano nas
universidades federais do pais, em atendimento ao previsto no Decreto 5626/2005.

Esse o tema foi tratado em reunido entre a Pro-Reitora de Graduacgdo da
UFRGS e a coordenadora do Programa Incluir, também coordenadora da area de
Libras no més de maio de 2012, ap0s a participacdo da pré-reitora de graduacéo e do
vice-reitor da UFRGS em uma reunido com a Secretaria de Ensino Superior
(SESU/MEC) e a Secretaria de Educacdo Continuada, Alfabetizacdo, Diversidade e
Inclusdo (SECADI) em Brasilia. Nessa reunido, foi solicitado que as universidades se
manifestem sobre as condi¢des para atender a demanda de criacdo desses cursos.

A éarea de Libras, constituida por quatro professoras efetivas, em breve
discusséo sobre o tema, manifesta interesse em ofertar os cursos na UFRGS. Porém,
o curso de Letras Libras precisara ser tratado entre a area da FACED e o Instituto de
Letras. O curso de Pedagogia Bilingue podera ser criado pela area na FACED. Para a
criacdo de ambos o0s cursos, entretanto, necessitamos de vagas para professores e
intérpretes de Libras, pois as demandas da &area sdo muitas e até o final de 2015
devemos estar oferecendo a disciplina de Libras para todas as licenciaturas e para o
Curso de fonoaudiologia de forma obrigatéria e para os demais cursos da
universidade, como disciplina eletiva, conforme o Decreto 5626/2005.

Em 2012/01 foram oferecidas para cursos de graduacdo, foram atendidas 29 turmas
de Libras na disciplina EDU 3071 — LIBRAS (2 créditos), num total de 720 alunos da
graduagédo atendidos nas turmas da disciplina de LIBRAS 1.

Na disciplina EDU03076 — LIBRAS 2: (3 créditos) foram atendidas 5 turmas
oferecida para os cursos de Pedagogia, Fonoaudiologia, Geografia (diurno e noturno)
e Museologia, num total de 40 alunos da graduacéo atendidos nas turmas da disciplina
de LIBRAS 2.

Essas turmas foram atendidas por professoras efetivas da é&rea, professora
Liliane Giordani e por professores substitutos (Nelson Goettert, Bianca Pontin, André

Paixdo e William Silveira), pois a professora Lodenir Karnopp estava nos Estados
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Unidos fazendo estagio de pés-doutoramento, a professora Carolina Hessel Silveira
estava em licenca maternidade e a professora Adriana Thoma atendia outras
disciplinas da &rea na graduacgéo e na poOs-graduacdo (PPGFEDU), além de exercer
funcdes administrativas, como a coordenagdo do Programa Incluir, coordenacéo da
area de Libras, participacdo em comissdo de acompanhamento de servidores com
deficiéncia em estagio probatério na UFRGS, entre outras atividades de ensino,
pesquisa e extensao.

Em 2012, contudo houve alteracdo do quadro de professores, tendo em vista a
saida do professor William Silveira Dias e o retorno, as atividades, da professora
Carolina Hessel e o0 atendimento de algumas turmas pela professora Adriana Thoma.

d) PAG - Programa de Apoio a Graduagéao

Concebido em 2009, no ambito do Reuni, e implantado em 2010, este
Programa tem duas versdes: o PAG1 apoia projetos de estudos sobre retencéo e
evasao de alunos, selecionados segundo termos de edital publicado em janeiro de
2010. O PAG2 visa a apoiar estudantes da Universidade que necessitam de refor¢co no
ensino-aprendizagem em matematica/calculo, portugués, fisica, quimica, inglés,
producdo de textos académicos e cientificos, numa iniciativa conjunta da Pro-Reitoria
de Graduacdo e dos Departamentos responsaveis pelas disciplinas incluidas no
programa. Ele é desenvolvido por meio de aulas, palestras, oficinas, atividades
culturais, oferecidas gratuitamente aos interessados e realizadas aos sabados pela

manha e a tarde, nao interferindo no horario regular de atividades discentes.

O PAG 2 teve inicio em abril de 2010. Foram oferecidas 240 vagas em Calculo,
em cinco turmas, com programas especificos para alunos de cada curso que inclui a
disciplina em seu curriculo. Em Quimica, houve o compromisso de atender a 200
alunos, podendo aumentar o niumero de vagas, se houver aumento da demanda, em
Fisica, serdo oferecidas 160 vagas no primeiro semestre e 180, no segundo. Em
Inglés, serdo disponibilizadas 100 vagas aos sabados de manha e 100 a tarde. Nao
havia sido definido, ainda, o numero de vagas que sera oferecida pela disciplina de

Portugués.
3.3.1.2 Responsabilidade Social na Pesquisa

@] detalhamento dessas atividades esta disponivel em
http://www.ufrgs.br/propesq, assim como na Dimensao 2.4 deste Relatorio.
3.3.1.3 Responsabilidade Social na Extensdo

A Universidade tem um foco privilegiado na extensdo, com acfes dirigidas a
inclusédo social, desenvolvimento da democracia, promoc¢do da cidadania, atencdo a

setores sociais excluidos, projetos de agdo afirmativa, preservacdo da memoaria e do
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patrimdnio culturais, e da producéo artistica, aliando a formacdo académica com o

atendimento das demandas da comunidade.

As acbes sdo pautadas pelo compromisso da Universidade publica em
promover e garantir os valores democraticos de igualdade de direitos, de educacéo na

cidadania e na diversidade sécio-cultural.

No que tange a agbes da Universidade relativas a inclusdo social,
desenvolvimento econdmico e social, promo¢do da cidadania, atencdo a setores
sociais excluidos e politicas de acdo afirmativa, algumas das principais acdes
desenvolvidas estdo presentes na secao Extensdo (Pré-Reitoria de Extenséo),
especialmente no Departamento de Educagdo e Desenvolvimento Social e no

Planetério (ver dimenséo 2, se¢éo 2.6).

Relativo a memdria cultural, producao artistica e patriménio cultural, sinalizam-
se projetos de extensdao da Pro-Reitoria que estdo presentes nos itens do
Departamento de Difusdo Cultural e Museu da Universidade, vinculados a Pré-Reitoria
de Extensdo, que buscam fortalecer as atividades culturais da e na UFRGS, com

acesso gratuito, favorecendo a inclusdo social e cultural.

Além destas atividades, sdo ainda desenvolvidos diversos programas e/ou
projetos de extensdo vinculados as Unidades Académicas e demais Orgdos da
Administracdo Central. Alguns destes projetos e programas foram contemplados, no
ano de 2012, com recursos do Edital PROEXT/MEC/SESu, o que significa terem
passado por selecdo interna na UFRGS e terem obtido aprovacdo e boa colocacéo
nas suas respectivas areas em ambito nacional. Destaca-se, a seguir, essas acoes,
juntamente com outras desenvolvidas pelos departamento e setores da PROREXT,
como exemplo de extensdo desta Universidade, por identificarem nas suas propostas
a relacdo com a sociedade, dando visibilidade a Responsabilidade Social da

Instituicao.
Astronomia e Arte para deficientes visuais: aparéncia e fases da Lua

Planetarios sao espacos interdisciplinares de educacdo ndo formal e de
divulgacdo da Astronomia e, assim como as escolas, enfrentam atualmente os
desafios da politica de inclusdo social. HA uma demanda crescente de ensino de
Astronomia para deficientes auditivos e visuais, bem como para grupos da terceira

idade e outros grupos especiais.

Numa visita orientada ao Planetario da UFRGS, o grande interesse por
Astronomia manifestado por um grupo de deficientes visuais que produzem pecas em
ceramica no Instituto de Artes da UFRGS, originou o projeto “Astronomia e Arte para

deficientes visuais: aparéncia e fases da Lua”’. O projeto tem como objetivo a
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elaboracdo de materiais em ceradmica, com textura, adequados para ensino de tépicos
de Astronomia para deficientes visuais, produzidos pelos deficientes visuais. O
processo de idealizacdo e confeccdo dos materiais é resultado de um trabalho
interdisciplinar que alia o ensino ndo formal de Astronomia praticado no Planetario
com as competéncias e habilidades desenvolvidas pelos deficientes visuais em

oficinas de criacdo artistica no Atelier de Ceramica do Instituto de Artes da UFRGS.

A compreensdo das fases da Lua e da aparéncia diaria do satélite no céu
foram os primeiros tépicos escolhidos pelo grupo para producdo de material didatico
no Atelier de Ceramica. Para que o grupo pudesse “ver” (com as maos) como a Lua se
apresenta diariamente no céu foram confeccionadas luas (circulos) em ceramica e as
partes iluminadas das mesmas foram destacadas pelo uso de uma tinta texturizada,
para facilitar a percepcéo tatil. Também foi construido um calendério lunar utilizando-

se folhas de EVA (Etil Vinil Acetato) com diferentes texturas.

Além do projeto descrito, o Planetario da UFRGS realiza oficinas sobre o
Sistema Solar e exibe sessdes de planetario para outros grupos de portadores de

necessidades especiais como surdos, terceira idade, moradores de rua, etc.
Sala Redencéo — Cinema Universitario

A UFRGS é uma das poucas universidades brasileiras a contar com uma sala
de cinema e, sobretudo, a contar com uma sala que ofereca programagao constante.
Tal programacao é composta por ciclos e mostras mensais, com duas sessdes diérias,
com teméticas que resgatam a memoria do cinema mundial, os movimentos
cinematograficos de referéncia e a obra de diferentes diretores. Com isso, investiu-se
em uma programacao formativa, no sentido de incentivar a criagdo de uma nova
geracao de cinéfilos e pesquisadores de cinema, bem como de um publico critico em
relacdo as tematicas propostas. Com uma resposta bastante importante por parte do
publico, a Sala se afirma cada vez mais como uma sala de cinema com uma
programacéao diferenciada e, ainda, como um espaco alternativo para todos aqueles
que fazem uso das ferramentas audiovisuais para sua pesquisa. Novos equipamentos
(de imagem e de som) foram instalados em 2012, fazendo com que a Sala voltasse a
oferecer uma projecdo de exceléncia. Ainda em 2012, a Sala foi considerada pelo
projeto de Rede Nacional de Ensino e Pesquisa (RNP) como uma das Salas de
cinema de exceléncia no Brasil e, em funcéo disso, participara do projeto de rede de
cinemas digitais, que tem como proposito possibilitar que cinemas conectados em
redes de alta capacidade possam contar com o acervo digitalizado pela Cinemateca
brasileira. A equipe da Sala conta com uma coordenagdo e curadoria, com um

administrador e com um bolsista ligado ao seu projeto. Da mesma forma que a Sala
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investe cada vez mais no didlogo e participacdo de estudantes de cinema da
Universidade (exibindo mostras universitarias), cada um dos bolsistas que participam
do projeto da Sala, tem como tarefa de fechamento de ano preparar o seu proprio
ciclo, participando ativamente de cada etapa da proposta.

A relacdo com os parceiros também é um ponto importante a ser destacado.
As sessdes sdo organizadas por dias especificos e conta com um grande nimero de
projetos de parceiros, que montam pequenos ciclos com tematicas especiais durante
todo o ano, sempre as quartas-feiras. A Sala investe também num projeto de inclusdo
apresentando uma sessdo mensal com audiodescricdo. O objetivo é reunir
espectadores, profissionais e demais interessados nas questdes de acessibilidade em
encontros voltados para a difuséo e a discussdo desses recursos, além de investir em
construcdo de publico para eventos acessiveis. As exibicbes sdo seguidas de um
bate-papo com a participacdo dos presentes. As Sessdes Acessiveis sdo uma
promocao conjunta da Sala Redencdo - Cinema Universitario e do Nucleo
Interdisciplinar Pro-Acessibilidade Cultural em parceria com a Mil Palavras
Acessibilidade Cultural.

Outro dado importante a respeito do projeto da Sala Redengdo — Cinema
Universitario é que toda sua programacao € com entrada franca, possibilitando, assim,
gue todas as pessoas possam participar de suas atividades. Dessa forma, a Sala
Redengdo — Cinema Universitario se torna cada vez mais em uma referéncia ndo
apenas na qualidade da programacdo, mas também na qualidade de imagem e de
som como também um espaco importante na cidade para cinéfilos e pesquisadores de

cinema.
Projeto Unimusica

Criado em 1981 pela Pro-Reitoria de Extenséo, o Unimusica € um dos projetos
culturais mais antigos de Porto Alegre. Ao longo de sua trajetoria, tornou-se referéncia
tanto para o publico que acompanha a programacdo como para os profissionais da
musica — artistas, criticos, professores —, que veem nele um espaco privilegiado para a

difusdo da musica popular brasileira.

Nos ultimos anos, o Unimusica tem se dedicado a divulgar e articular a
producao de artistas e pensadores através de séries tematicas anuais, mobilizando um
publico diversificado, composto por pessoas de diferentes classes sociais, faixas
etérias e circulos culturais, além de um numero consideravel de espectadores
fidelizados, condicdo fundamental para um projeto continuado de formacdo de

plateias.



157

Um dos resultados de sua ambicdo formativa é efetiva participacdo de turmas
de escolas municipais da regido metropolitana, em que se destaca o grupo de alunos
do Centro Municipal de Educacdo Bésica Maria Lygia Andrade Haack, de Esteio. A
escola frequenta mensalmente os concertos do Unimusica desde 2010 e, inspirada na
série orquestras e big bands, de 2012, criou sua prépria big band, unificando em um
projeto comum o0s nucleos de violdo, flautas e percussdo. Recentemente, o Centro
Maria Lygia foi selecionado pela Organizacdo dos Estados Ibero-Americanos (OEI)
para fazer parte do Banco de Préticas Significativas em Educacgéo Artistica, Cultura e
Cidadania.

Os espetaculos do projeto Unimusica acontecem sempre na primeira quinta-
feira de cada més, as 20h, no Saldo de Atos da UFRGS. Dentro de uma perspectiva
de democratizacdo do acesso, as senhas sdo obtidas mediante a troca de 1kg de
alimento ndo perecivel por ingresso. Os alimentos arrecadados sdo entregues as
creches conveniadas do municipio através de uma parceria entre 0 Departamento de
Difusédo Cultural e a SMED.

Mas o Unimuasica, assim como a grande maioria das acdes culturais
contemporaneas, ndo se limita a série de concertos. Workshops, entrevistas ou
ensaios abertos, encontros com os artistas, textos divulgados no folder, na agenda
bimensal e no site do DDC sdo disponibilizados gratuitamente para aqueles
interessados em uma melhor compreensao dos projetos artisticos propostos pelas

séries e em um contato mais préximo com 0s musicos convidados.
Projeto AcOes Afirmativas

O projeto de extensdo Conversacdes Afirmativas, desenvolvido pelo
Departamento de Educacdo e Desenvolvimento Social — DEDS/PROREXT, tem o
objetivo de colaborar no processo de fortalecimento das Politicas de Acfes Afirmativas
na UFRGS. Nesse sentido, deu continuidade, em 2012, a criacdo de espacos de
dialogo e reflexdo sobre o ingresso e a permanéncia de estudantes cotistas na

Universidade.

A necessidade de criacdo do Projeto se deu a partir do processo de
mobilizacédo social que levou a Decisao n° 134/2007, quando a Universidade reafirmou
0 seu compromisso social e criou politicas inclusivas para parcelas populacionais que
estavam de fora do ambiente académico, ao mesmo tempo em que se colocou em
consonancia com os desejos de boa parte da sociedade. As principais universidades
brasileiras ja vinham implementando o processo de reserva de vagas desde 2001, o
qgue se consolidava como politica publica ndo apenas no acesso ao ensino superior,

mas também por meio de cotas nos concursos publicos e na criacdo de leis, como a
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Lei Federal 10.639/03, que tornou obrigatério o ensino de histéria e cultura afro-

brasileira e africana no curriculo escolar.

As rodas de conversas do Conversacfes Afirmativas se voltam ao
estreitamento dos lacos entre a comunidade universitaria e 0s novos atores sociais
que tém ingressado na Universidade a partir de 2008. Foi nesse ano em que houve o
incremento do ingresso de estudantes de origem popular, autodeclarados negros,
indigenas e oriundos das escolas publicas, configurando novas representacdes destes

segmentos sociais no meio académico.

Diversas atividades tem sido organizadas, dentre as quais realizadas rodas de
conversas abordando teméticas diversas que vao da educacao superior indigena, Pré-
Vestibulares de Educacdo Popular, acesso ao mercado de trabalho, evaséo e
retencdo destes estudantes na Universidade. Todas as atividades foram organizadas a
partir de reunides preliminares e estiveram voltadas para questdes de redefinicdo do
lugar social e politico destes novos atores sociais na Universidade e na historia do
pais.

O projeto Conversacdes Afirmativas busca contribuir para os processos de
reflexdo acerca desse novo momento da Universidade e da Sociedade.

Projeto “Memérias da Vila Dique”

O projeto foi realizado na Vila Dique, area de habitacdo irregular do bairro Séo
Jodo, em Porto Alegre, que recebeu os primeiros moradores na década de 50 e foi, de
fato, ocupada nas décadas de 80/90. Devido a necessidade de ampliacdo da pista do
Aeroporto Salgado Filho os moradores tém sofrido um processo de reassentamento

urbano involuntario desde 2009.

O projeto é interdisciplinar constituindo uma equipe de psicélogos, educadores,
médicos, agentes comunitarios de saude, graduandos dos Cursos de Historia,
Enfermagem, Ciéncias Sociais, Direito e Arquitetura. Tem-se assim, a interacdo de
conceitos e metodologias, oriundos das varias areas do conhecimento, contribuindo

para que o projeto tenha consisténcia tedrica e operacional.

Compreende-se que todo processo de reassentamento e remocdo gera
impactos sociais e culturais que precisam ser, minimamente, reduzidos a partir de um
trabalho articulado e intersetorial das areas envolvidas. Com a acdo de extensdo
Memodrias da Vila Dique a Universidade também se insere nessa rede de atengdo a

situacdo dos moradores que estdo vivendo o processo da remocao.

Baseia-se, portanto, na suposi¢cdo de que a memadria € um elemento importante

do sentimento de continuidade e de coeréncia de uma pessoa ou de um grupo em sua
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reconstrucdo de si. Compreende-se que a Histéria, o passado, 0s pertencimentos
concedem cidadania. Porém, estamos falando aqui de uma historia que se constitui
como expressdo da pesquisa histérica e ndo mero instrumento de producdo de
identidades.

A acao se justifica, entdo, nos seguintes pontos:

- oportuniza ao publico em geral conhecer outras versées a respeito das

vivéncia dos jovens moradores da Vila Dique, submetidos a muitos estereétipos;

- aos graduandos propdem-se, além da formacdo, o convivio com a
comunidade estabelecendo uma troca proficua entre o saber produzido na
universidade e aquele construido no dia a dia da comunidade. Os alunos participarao,
buscando informac6es sobre as praticas culturais dos jovens, a partir de entrevistas,
observacao e convivio com os mesmos nas oficinas de formacgéo para a producgéo de

um documentario;

- possibilita que os participantes possam discutir patriménio cultural na
perspectiva da ampliagdo de seu conceito congregando praticas de grupos populares
gue vao muito além dos patrimdnios consagrados, sendo possivel e necessario que, a
partir dessa perspectiva, se discuta as praticas culturais consagradas como patrimonio

imaterial brasileiro.

A experiéncia € muito reflexiva para os alunos que se vinculam ao projeto com
bolsa ou de forma voluntaria, na medida em que participar de reunides de estudo,
colaborar na realizacdo de pesquisas sobre grupos sociais em situacdo de risco e
sistematizar e apresentar essas experiéncias em eventos cientificos representam
oportunidades de experimentar os intramuros da Universidade na sua dimensao
pratica. Instiga o desenvolvimento de novos saberes na relagdo estabelecida com os

moradores.

Projeto “Intervencao Interdisciplinar em Coletivos: Vulnerabilidade Social e

Direitos Humanos”

O projeto foi desenvolvido em 2011, com vistas ao atendimento a vitimas de
violéncia e/ou discriminagcdo baseada na orientacdo sexual e na identidade de género
na perspectiva dos Direitos Humanos, especialmente mulheres e populagdo LGBT
(Lésbicas, Gays, Bissexuais, Travestis/transexuais). As acfes de assisténcia e
acolhimento do Centro de Referéncia em Direitos Humanos foram realizadas sob a
perspectiva das relacbes de género e sexualidade com atuacdo nos eixos da
assisténcia, da formagcdo e da assessoria na temaética abarcada pelo projeto. As
atividades foram executadas em articulagcdo com a Delegacia da Mulher e com a ONG

Maria Mulher e consistiram em: discussdes coletivas sobre o tema; atendimentos
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interdisciplinares a mulheres em situacdo de violéncia doméstica; mapeamentos da
rede de organizagbes governamentais e ndo governamentais que atuam nessa area.
Também buscou-se a construcdo de espacos de trocas interinstitucionais (UFRGS e
UNIRITTER) e interdisciplinares (psicologia/direito) para o desenvolvimento de
projetos extensionistas na luta contra a violéncia doméstica e outras formas de

discriminacao relacionadas a orientacao sexual e identidade de género.
Este projeto beneficiou diretamente em torno de 500 pessoas.

Projeto “Fortalecimento das Agroflorestas no Rio Grande do Sul: Formagao de

rede Etnoecologia e Seguranca Alimentar e Nutricional”

O projeto Agroflorestas desenvolvido em parceria com a EMATER-RS atuou
em cinco eixos ambiental, através do mapeamento das experiéncias no Estado do Rio
Grande do Sul, suas regides fitoecologicas e o diagnostico de suas potencialidades e
limitacdes; cultural, através do fomento ao manejo agroflorestal guarani e quilombola e
do estudo do contexto sociopolitico em que estdo inseridos; difusdo, através da
construgao participativa de um modelo agroflorestal demonstrativo para a regido de
Floresta Estacional Semidecidual; socioeconémico, através do fomento a organizacéo
dos agricultores através de processos de certificacdo participativa; e politico, através
da criacdo de uma rede entre 6rgdos governamentais, instituicbes e agricultores, que
se consolidou na Céamara Técnica de Agroecologia da Secretaria Estadual do
Desenvolvimento Rural, Pesca e Cooperativismo, que vem tratando das questdes
relacionadas ao manejo, beneficiamento e comercializagcdo de produtos das

agroflorestas.

O projeto, calcado em principios de conservagdo e implantacao de politicas
publicas integradas, fomentou uma articulacdo entre instituicdes governamentais e nao
governamentais que propiciou o reconhecimento dos sistemas agroflorestais como
uma opc¢dao viavel para o agricultor/manejador. As sistematizacdes das experiéncias de
implantacdo das agroflorestas existentes no Estado, 0s eventos regionais e o evento
estadual (I Seminario de Agroflorestas do Rio Grande do Sul em conjunto com o Il
Seminario de Frutas Nativas de Porto Alegre) mobilizou os espacos rurais, envolvendo
a academia, a assisténcia técnica e 0os espacos de gestdo participativa, nos quais
todos os atores estdo representados, resultando na Carta das Agroflorestas
(www.ufrgs.br/pgdr). Embora a situacdo ambiental dos territérios que o projeto
abrange seja dréstica, o projeto auxiliou a criar um contexto propicio para a proposicao
de programas e ag¢fes para que o governo estadual implemente politicas nos proximos

anos de gestao.
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Do ponto de vista da valorizacdo e do reconhecimento do conhecimento
tradicional os resultados demonstram o protagonismo das comunidades quilombolas e
indigenas detentoras de saberes e préaticas aprofundadas na conducgéo de projetos
qgue fortalecem suas demandas e a dindmica de seus grupos sociais, como foi a
experiéncia do Projeto Agroflorestas. A comunidade quilombola do Limoeiro (Palmares
do Sul) e a Aldeia Guarani Lomba do Pinheiro (PortoAlegre), representando as aldeias
guarani da regido metropolitana, participaram da entrega da Carta das Agroflorestas a
Assembléia Legislativa do Estado do Rio Grande do Sul, ressaltando suas demandas,
mas atuando articuladas as demandas dos agricultores/manejadores das
agroflorestas. Ressalta-se a especificidade do projeto em promover a questdo das
agroflorestas, respeitando o seu significado para os diferentes grupos de agricultores,
povos indigenas e comunidades tradicionais, fortalecendo e construindo uma
demanda comum, destacando suas histérias, demandas e conquista de direitos no

momento atual.

Por fim, ressalta-se que o Projeto Agroflorestas exerceu na Extensdo o papel
de envolver a comunidade académica em ac¢des articuladas com a assisténcia técnica,
agricultores, povos indigenas e comunidades tradicionais, érgaos governamentais e
orgéos colegiados, atuando em diferentes niveis, desde o local junto aos agricultores e
manejadores, ao regional e estadual, buscando o reconhecimento do manejo
agroflorestal como uma préatica sustentavel, economicamente viavel e socialmente

justa, por meio da construcdo de politicas que venham a pereniza-la.
Programa “Nucleo de Economia Alternativa”

O Ndcleo de Economia Alternativa € um programa que se constitui num espaco
de extensdo, ensino e pesquisa com a participacdo de técnicos, académicos e
docentes da Universidade, articulando demandas do mundo do trabalho, estejam
estas no ambiente rural ou ambiente urbano. O programa busca o didlogo entre o
conhecimento académico e popular para resgatar o saber acumulado dos
trabalhadores, e ressignificar determinados processos de producédo, elaboracdo do

trabalho e gestédo de negdcios no meio urbano, rural ou no meio académico.

As acdes do NEA, no ano de 2012, foram desenvolvidas visando: a
manutencdo da Incubadora Tecnolégica de Cooperativas Populares; apoio o Espago
de Comercializagéo “Contraponto”; a geracdo de trabalho e renda; a qualificacdo dos
produtos da economia solidaria; a formalizacdo dos empreendimentos; a capacitacéo
dos empreendimentos na area de gestdo e administracdo; a criagdo de estratégias de
desenvolvimento rural endégeno; e o desenvolvimento de tecnologias sociais no meio

urbano e rural.
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Cabe esclarecer que o Nucleo de Economia Alternativa se insere no atual
contexto de alteracdes significativas das novas formas de relacdes de trabalho que
comecam a surgir no Brasil. E necessario que os empreendimentos apoiados
crescam, mas ndo apenas aumentando seu sucesso econdmico e sim generalizando a
sua filosofia de uma economia baseada em outros principios, ou seja, combinando a

viabilidade econdmica, a sustentabilidade ambiental e a justica social.

Auxiliar a criar novas praticas € um desafio para a Universidade e para tanto
deve levar a estes empreendimentos os instrumentos técnicos e conceituais de que
necessitam para produzir, comercializar e gerir seus negdcios. O novo cenario da
economia capitalista (flexibilizacdo, novas formas de gestdo, novas tecnologias)
proporciona a Universidade espac¢o no sentido de buscar respostas para as camadas
populares e camponesas no seu fazer para a producédo da vida. Este nucleo busca
pensar essas questdes a partir do dialogo entre as varias areas do conhecimento.

Destaca-se, ainda, que NEA tem se afirmado como uma referéncia em termos
de campo de discussao sobre as questbes relativas ao mundo do trabalho, no qual
esta incluido o debate sobre a economia solidaria, tanto internamente quanto fora dos
muros da Universidade. Este trabalho também tem gerado novas pesquisas em nivel

de graduacao e pos-graduacéo, ligadas direta ou indiretamente ao Ndcleo.

Projeto “Aperfeicoamento em Educacdao de Jovens e Adultos e Educacao

Social”

O projeto envolveu educadores e educadoras de jovens e adultos que narram
situacOes de sala de aula, seus impasses e conquistas, presentes em seu cotidiano na
escola publica. Um objetivo em comum: problematizar as proprias préaticas para
produzir ou identificar saberes ligados ao trabalho docente. Experiéncias de trabalho
que se confrontaram, criando vinculos ou distanciamentos entre os integrantes dos
grupos. De qualquer modo, experiéncias que permitem comparar realidades, identificar
desafios comuns, alternativas distintas, construidas em escolas publicas situadas em
municipios variados: Alvorada, Cachoeirinha, Camaqua, Chuvisca, Canoas, Esteio,
Gravatai, Muitos Capdes, Porto Alegre, Sdo Leopoldo, Sapucaia do Sul, Vacaria e
Viamao.

Foi nesse contexto que cerca de 40 docentes e gestores, matriculados no
Curso de Aperfeicoamento em Educacdo de Jovens e Adultos, selecionaram temas
que os inquietavam em seus espacos de trabalho e, a partir dai, discutiram,
estudaram, coletaram e analisaram dados.Temas que 0s confrontaram com pesquisas

na area. Enfim, desafiaram-se a ser autores e autoras de textos (visuais ou verbais)
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gue abordassem justamente os desafios da EJA, ou seja, 0s aspectos que

desacomodam e, por isso, instigam seu pensar:

- 0s altos niveis de evasao, e as razdes da mesma, a partir do ponto de vista
de docentes da modalidade, ou as alternativas construidas em sala de aula para evitar

gue os estudantes evadam;

- a juvenilizacdo das salas de aula de EJA, com enfoque nas criagfes culturais
das juventudes ou nas identidades pessoais e sociais de estudantes que marcaram a
memoria e a formacgdo de seus professores e professoras, que ora assumem um lugar

de autoria;

- a necessidade de criar estratégias de avaliacdo que contribuam para o
diagnostico das aprendizagens dos estudantes, e ndo estritamente para sua
classificagéo.

Todo este conjunto de movimentos resulta de dois principios fundamentais que
orientaram este Curso desde o0 seu planejamento: a compreenséo da docéncia como
um trabalho que envolve, necessariamente, investigacdo constante sobre a pratica
didaticopedagbgica constituida, e o entendimento de pesquisa educacional como um
processo que desafia o educador a descrever e interpretar as a¢des protagonizadas
no espaco escolar, os resultados de suas interagdes e seu entendimento a respeito do
que esta sendo feito. Em outras palavras, os textos traduzem esta articulagdo entre
ensino e pesquisa materializada numa acao de extensdo que enderecou provocacoes
aos professores cursistas as quais implicavam melhor compreender a cultura do grupo
a partir da andlise do discurso pedagdgico em suas variadas formas de manifestacao.
O que tornou bemvindas as incursdes do tipo fotoetnogréficas, as entrevistas feitas a
varios educandos e educadores e o0s registros de seu cotidiano em busca de

apreensdo de suas ldgicas.

O resultado deste trabalho foi registrado no livro Entre imagens e palavras:
praticas e pesquisas na EJA. De algum modo, este livro representa, também, a
variedade (e, em algumas situagfes, 0 antagonismo) de préaticas e concepg¢les de
EJA, que fazem parte da histéria deste campo educacional: as fun¢des reparadora e
equalizadora, apresentadas no Parecer 11 do Conselho Nacional de Educacéo, de
2000, e ressaltadas em diferentes capitulos deste livro, convivem e confrontam-se com
concepcbes tanto emancipatérias, quanto assistencialistas e/ou compensatorias.
Retratos de uma EJA heterogénea ndo somente na composi¢cdo do corpo discente —
turmas heterogéneas, caracteristica recorrentemente mencionada em cursos de
formacao continuada de professores —, mas também no ambito politicopedagdgico. E,

talvez, prontos para promover algum tipo de modificacdo, mesmo que pequena, em
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nossa pratica e no espaco na qual a produzimos o que traduz o modo como foram
vividos, ao longo de todas as etapas da A¢do de Extens&o, n0SSO compromisso maior

com a responsabilidade social que € constitutiva e inerente a extensao.

3.4 RELACOES DA IES COM A SOCIEDADE: DEFESA DO MEIO AMBIENTE, DA
MEMORIA CULTURAL, DA PRODUCAO ARTISTICA E DO PATRIMONIO
CULTURAL

O compromisso da UFRGS com a sociedade no que se refere a defesa do
meio ambiente, da memoria cultural, da producdo artistica e do patrimbnio cultural
baseia-se em atividades de carater educativo.

A seguir, alguns 6rgaos da Administracdo Central que tratam das relacbes da
IES com a sociedade, no que diz respeito a estas areas de atuacao.

3.4.1 Defesa do Meio Ambiente

A partir de 24/09/2012 a UFRGS passou as atividades referente a pasta de
defesa com o0 meio ambiente para a Assessoria de Gestdo Ambiental vinculada
diretamente ao Gabinete do Reitor concretizada através das a¢bes desenvolvidas, a
qual também mantém projeto educativo orientado ao envolvimento de toda a
comunidade universitaria. Instituiu um Sistema de Certificagcdo Ambiental proprio,
permitindo o0 permanente gerenciamento ambiental da Universidade com uma
ferramenta dindmica, exemplo para estudos de outras universidades e Orgaos
publicos.

A Gestdo Ambiental da UFRGS é desenvolvida pelo Sistema de Gestao
Ambiental e coordenada pela Assessoria de Gestdo Ambiental. Esta Assessoria é
realizada através de quatro programas - Educacdo Ambiental, Avaliacdo de Aspectos
e Impactos Ambientais, Certificacdo Ambiental e Licenciamento Ambiental - e 15
projetos. Entre os projetos estdo: Coleta Seletiva, Gestdo de Residuos Quimicos,
Gestdo de Residuos Biolégicos, Gestdo de Residuos Compostaveis, Seguranga e
Protec&o Radiologicas, Refugio de Vida Silvestre (REVIS/UFRGS).

Criada em 2007, a Coordenadoria de Gestdo Ambiental teve como diretriz
auxiliar e assessorar a administracdo nas acfes de gestdo, de modo a considerar a
sustentabilidade ambiental. Atua em parceria com diversas instituicdes, publicas,
privadas e organizacfes da sociedade civil na elaboracdo e execugédo das propostas
contidas na Politica Ambiental da UFRGS. No ano de 2012, a Coordenadoria
completou cinco anos de atividades na Universidade e, no final de 2012, suas
atividades passaram a ser de competéncia da Assessoria de Gestdo Ambiental.

Desse modo, no periodo 2010/2012, diferentes acgbes, projetos e trabalhos
foram desenvolvidos pela Coordenadoria de Gestdo Ambiental, tanto interna quanto

externamente a UFRGS. Nesse mesmo ciclo, a Coordenadoria de Gestao Ambiental
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aprimorou sua comunicag¢do com os diferentes publicos de interesse, desenvolvendo

ferramentas que facilitaram o contato e a divulgacdo da gestdo ambiental. Pode-se

citar como elementos relevantes:

Boletim Forum Ambiental — edic6es 9 (novembro 2010 a abril de 2011) e 10
(maio a novembro de 11).

Criacdo e atualizacdo da nova pagina do Sistema de Gestdo Ambiental da
UFRGS — www.ufrgs.br/sga, no sistema Plone, com langamento em janeiro de
2011.

Elaboracdo de etiquetas de conscientizacdo dos projetos Coleta Seletiva,
Residuos Bioldgicos, Uso Racional de Energia, Uso Racional de Agua e
Gestdo Ambiental de RUSs.

Criacdo de materiais graficos institucionais — banners da Coordenadoria de
Gestdo Ambiental e do programa Avaliacdo de Aspectos e Impactos
Ambientais, faixa do projeto Residuos Compostaveis, folheto de divulgacédo do
SGA, banners, faixas e folhetos de divulgacdo dos eventos da Acdo de
Extensdao Gerenciando Residuos com Arte - visava divulgar o ciclo dos 3 Rs
(reduzir o consumo, reutilizar o que ainda for possivel e reciclar o que ndo pode
mais ser utilizado), ampliando, assim, a consciéncia ambiental da comunidade
universitaria e, também, do publico externo.

Planejamento e realizacdo de uma campanha para divulgacdo do projeto
Coleta Seletiva. (contou com a inclusdo de banners virtuais na Pagina da
UFRGS e no Portal do Aluno e a confecgdo de marcadores de paginas para
serem distribuidos a comunidade académica.)

Representacdo da UFRGS na Comissdo de Organizacdo da Semana
Interamericana e Semana Estadual da Agua e do Diadesol — Dia
Interamericano de Limpeza e Cidadania -, eventos promovidos pela
Associacao Brasileira de Engenharia Sanitaria e Ambiental (ABES-RS).

Destaca-se, ainda, a organizagdo e realizacdo de muitos eventos na UFRGS

ligados a questdo ambiental e a participacdo em outros eventos comemorativos,

externos a Universidade, que abordam o tema ambiental, conforme rela¢do abaixo.

Organizagdo da Campanha Coleta Seletiva Solidaria que consistiu na
arrecadacao de livros, roupas, brinquedos, materiais reciclaveis e alimentos
nao-pereciveis destinados aos trabalhadores das unidades de triagem que
recolhem os residuos da UFRGS: Associacao dos Trabalhadores da Unidade
de Triagem do Hospital Psiquiatrico Sado Pedro (Atut) e Centro de Triagem da
Vila Pinto (CTVP).


http://www.ufrgs.br/sga
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Criacdo da Acédo de Extensado Gerenciando Residuos com Arte, lancada em 25
de maio de 2011, com a exibi¢do do filme Estamira, de Marcos Prado, seguida
de mesa-redonda, enfocando os residuos solidos pelas perspectivas social,
artistica e da saude mental. Por meio dessa Acdo de Extensdo foram
realizados mais cinco eventos em 2011:
1. Mostra de produtos em papel produzidos pelo NDePP — Ndcleo
de Desenvolvimento de Produtos em Papel, da Gréfica da
UFRGS - 06 a 10/06.
2. Oficina de Modelagem com Papeldo Ondulado — 16/06.
Mostra Fotografica Lixo em Foco, organizada pela Abes-RS —
Associacdo Brasileira de Engenharia Sanitaria e Ambiental,
sec¢do RS — 04 a 08/07.
Mesa-redonda sobre Coleta Seletiva — 07/07.
Exibicdo do documentério Lixo Extraordinario, de Vik Muniz,
seguido de mesa-redonda. Este evento integrou a programagéo
do 9° Diadesol — Dia Interamericano de Limpeza e Cidadania,
promovido pela Associagdo Brasileira de Engenharia Sanitéria e
Ambiental (ABES-RS) — 21/09.
Organizacdo da 22 Campanha Coleta Seletiva Solidaria. A campanha comecgou
a ser planejada em outubro pela Coordenadoria de Gestdo Ambiental e acabou
sendo incorporada pelo Gabinete do Reitor. Novamente, consistiu na
arrecadacao de livros, roupas, brinquedos, materiais reciclaveis e alimentos
nado-pereciveis destinados aos trabalhadores das unidades de triagem que
recolhem os residuos da UFRGS: Associacao dos Trabalhadores da Unidade
de Triagem do Hospital Psiquiatrico Sdo Pedro (Atut) e Centro de Triagem da
Vila Pinto (CTVP). A entrega das doagdes foi feita pelo reitor Carlos Alexandre
Neto aos representantes da UTs, no dia 15/12.
Realizac&o do Il Seminario Barragem Mae d'Agua, dentro da programacéo da
18.2 Semana Interamericana da Agua e da 11.2 Semana Estadual da Agua
promovidas pela Associacdo Brasileira de Engenharia Sanitaria e Ambiental
(ABES-RS) — 13/10/11.
Realizagdo da mesa-redonda “Gestdo Ambiental em Universidades
Brasileiras”, integrando a programacao do 5° Congresso Brasileiro de Extensao
Universitaria — 09/11/11.
Reunido para troca de experiéncias entre 0s responsaveis por Gestao

Ambiental de Universidades Brasileiras presentes no 5° CBEU, com a
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participacao de representantes de: IFPB, Furg, PUCRS, UFBA, UFMG, UFPEL,
UFPB, UFRN, UFSC, UFSM, Unicamp, Unioeste e Unisinos — 09/11/11.
Realizacdo do “Seminario Interativo IES - Gestdo Ambiental e Rio+20” no
Forum Social Mundial. Participaram do Seminario representantes de IFRS,
FURG, PUCRS, UERGS, UFCSPA, UFRGS, UFRRJ e UNIPAMPA — 25 e
26/01/2012.

Criacdo do férum virtual de discussdo Gestdo Ambiental em IES, reunindo
representantes dos setores responsaveis pela Gestdo Ambiental das
Instituicbes de Ensino Superior (IES) que participaram dos eventos realizados
pela Coordenadoria de Gestdo Ambiental no 5° CBEU e no Férum Social
Tematico de 2012 — 31/01/12.

Participacdo da UFRGS na 52 Fiema Brasil — Feira Internacional de Tecnologia
para o Meio Ambiente — que ocorreu entre 24 e 27 de abril de 2012, no Parque
de Eventos de Bento Gongalves, no qual a universidade montou o seu estande
no “Espago Universidades”. Foram apresentados no 3° Congresso
Internacional de Tecnologias para o Meio Ambiente, realizado dentro da Fiema
2012, 49 trabalhos produzidos por alunos, técnicos e docentes da UFRGS.
Realizacdo da Reunido Preparatéria para o Forum Regional da Agenda
Ambiental na Administracdo Publica (A3P), reunindo representantes do
Ministério do Meio Ambiente, Caixa Econbmica Federal, Companhia
Riograndense de Saneamento — CORSAN, Hospital das Clinicas de Porto
Alegre — HCPA, Instituto Nacional do Seguro Social — INSS, Ministério Publico
Federal - 4a regido, Secretaria Municipal de Meio Ambiente de Sdo Leopoldo,
Servigo Federal de Processamento de Dados — SERPRO, Tribunal de Justica
do Estado do Rio Grande do Sul -TJRS e UFRGS - 16/08/12.

Realizacdo do evento que reuniu a exibicdo do documentério Lixo
Extraordinario, de Vik Muniz, seguida de palestra com um dos protagonistas do
filme, Tido Santos, Coordenador de Logistica do Movimento Limpa Brasil Let’s
do it! e, presidente da Associacdo de Catadores de Jardim Gramacho
(ACAMJG). Este evento integrou a programacdo do 10° Diadesol — Dia
Interamericano de Limpeza e Cidadania, promovido pela Associacdo Brasileira
de Engenharia Sanitaria e Ambiental (ABES-RS) — 13/09/12.

Realizagdo da Mesa-redonda Conversando sobre Residuos, dentro da
programacgéo do 10° Diadesol — Dia Interamericano de Limpeza e Cidadania,
promovido pela Associacao Brasileira de Engenharia Sanitaria e Ambiental
(ABES-RS) — 18/09/12.
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o Realizacdo do Saldo de Gestdo Ambiental, integrando o Saldo UFRGS 2012,
dentro desse Saléo foram realizados trés eventos:

1. Mesa-redonda “UFRGS Sustentavel — Lancamento Rede Ambiental da
UFRGS” — 03/10/12. (j& foi realizada a primeira reunido do grupo
estabelecido.)

2. 1l Seminario Barragem Mae d'Agua — Planejamento e Acdes, que
também integrou a programacdo da 19.2 Semana Interamericana da
Agua e 12.2 Semana Estadual da Agua promovidas pela Associa¢io
Brasileira de Engenharia Sanitaria e Ambiental (ABES-RS) — 04/10/12.

3. Simpdsio sobre os trabalhos apresentados na Fiema 2012 reunindo
pesquisadores da UFRGS que apresentaram trabalhos no 3°
Congresso Internacional de Tecnologias para o Meio Ambiente,
realizado na Fiema 2012 — Feira Internacional de Tecnologia para o
Meio Ambiente — 04/10/12.

e Organizagdo do Férum Regional da Agenda Ambiental na Administragdo
Pablica — ASP/MMA — que ocorreu nos dias 15 e 16/10/12 no auditério da
Faculdade de Odontologia.

E, ainda, participagdes como representante da UFRGS nas reunides do Comité
de Meio Ambiente da Associacdo das Universidades do Grupo Montevideo (AUGM),
no VIII Simpoésio Internacional de Qualidade Ambiental e no 4° Congresso
Interamericano de Residuos Sdlidos, realizado pela Associacdo Interamericana de
Engenharia Sanitaria e Ambiental (DIRSA/AIDIS), em Quito, Equador.

Outra frente de atuacdo da atual Assessoria de Gestdo Ambiental consiste em
mapear as acdes de impacto ambiental significativo e, a partir desse diagnostico,
recomendar a execucdo de ac¢bes de minimizacdo desse impacto, como:
monitoramento da geracao de residuos quimicos, biolégicos e radiolégicos; promover
a coleta seletiva dos residuos soélidos da instituicao e sua destinacao correta; buscar o
pleno atendimento da legislagdo ambiental, com o licenciamento de seus campi. Atua
com associacdes de catadores e recicladores de residuos, os quais recebem os

residuos sélidos da UFRGS para a realizacdo de seus trabalhos.

As principais a¢cfes e projetos desenvolvidos pela entdo Coordenadoria de
Gestdo Ambiental no periodo 2010-2012 foram:

e O projeto “As Questdes Ambientais - Divulgacado de seus Aspectos Cientificos
e Tecnolbgicos”, do programa Educagdo Ambiental - que consiste em aulas e
atividades extra-classe ministradas por bolsistas da Coordenadoria de Gestao

Ambiental para quatro turmas do quinto ano do Ensino Fundamental das
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escolas municipais de Viamado Anita Garibaldi e Alberto Pasqualini -
contabilizou 416 horas de aulas e atividades extra-classe e 25 horas de
reunides, totalizando 441 horas. O projeto aconteceu nos dois anos.

O Curso de Capacitagao “Formacao de Gestores Ambientais” formou a Turma
8 no ano de 2011, capacitando, ao todo, 34 servidores, dentre eles, monitores,
agentes e certificadores ambientais. Além de servidores da UFRGS,
participaram dessa edicdo servidores do Grupo Hospitalar Concei¢do, Hospital
de Clinicas de Porto Alegre, da Trensurb, dos Correios, da Universidade
Federal Ciéncias da Saude de Porto Alegre e do Tribunal Regional do Trabalho
da 4% Regido. No ano de 2012, o mesmo Curso formou a Turma 9,
capacitando, ao todo, 24 servidores entre monitores e certificadores. Nessa
edicdo, também houve a participagdo de servidores externos, como: Ministério
da Agricultura, Hospital de Clinicas de Porto Alegre, Grupo Hospitalar
Conceicao, Trensurb, Correios, Universidade Federal Ciéncias da Saude de
Porto Alegre, Tribunal Regional do Trabalho da 42 Regido, Fundagéo de Apoio
da Universidade Federal do RS e da OAB/RS.

Treinamento de servidores em: Coleta Seletiva, Residuos Quimicos, Bioldgicos
e Compostaveis e Protecdo Radiologica, entre outros. E com a
GERTE/Progesp foram realizadas Ac¢des de Capacitacdo para os prestadores
de servicos terceirizados. Essas acdes foram realizadas durante todo o ano.
Por meio do programa Avaliacdo de Aspectos e Impactos Ambientais, mapeou
0Ss aspectos e impactos ambientais dos prédios da Universidade e recomendou
acdes corretivas, visando a reducdo desses impactos. No periodo em
discussdo, pode-se entender que foi feito o levantamento dos aspectos e
impactos ambientais de cem por cento dos prédios em funcionamento na
Universidade, sendo que algumas Unidades ja estdo no quarto ciclo de
utilizacdo do Levantamento de Aspectos e Impactos Ambientais (LAIA), com
reducdo de seus indices de Riscos Ambientais Totais (IRAT) em mais de 60%.
A Certificacdo Ambiental da UFRGS, enquanto programa da Coordenadoria de
Gestao Ambiental, foi aplicado aos prédios do DAS/PROGESP, Departamento
de Bioquimica/ICBS e na Escola de Administracdo, encontrando-se todas em
fase de atendimento das ndo conformidades, visando a obtengcdo da
certificagéo.

Assessorou a implantacdo do Sistema de Gestdo Ambiental da OAB, do Centro
de Treinamento (CETAF) da CEEE e do Vila Ventura Hotel, contribuindo para o

desenvolvimento das atividades sustentaveis dessas organizacdes, fazendo
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parte de umas das ac¢des do programa Avaliacdo de Aspectos e Impactos

Ambientais.

e A criacdo da Comissdo de Coleta Seletiva Solidaria, instituida na UFRGS, foi
criada como um 6rgdo de assessoramento da Coordenadoria de Gestédo
Ambiental, com o0 objetivo de implantar e supervisionar a separacdo dos
residuos reciclaveis descartados nas diversas Unidades da UFRGS, bem
como, sua destinacdo para as associacdes e cooperativas de catadores de
materiais reciclaveis.

e Academicamente também ja obtém-se frutos, pois, através da acdo da
Coordenadoria de Gestdo Ambiental, alunos do curso de graduacdo em
Engenharia Ambiental, ja estdo desenvolvendo seus Estagios Curriculares em
6rgaos publicos federais parceiros da CGA, abrindo-se assim para campo de
estagio ndo curricular também. Alguns Trabalhos de Conclusdo de Curso
(TCC) foram orientados e usaram informacdes, para sua pesquisa, advindas do
trabalho desenvolvido pela Coordenadoria de Gestdo Ambiental; pode-se,
assim, citar as seguintes monografias defendidas no curso de Engenharia
Ambiental da UFRGS: “Elaboragao do Manual de Gestido Ambiental da UFRGS
e estudo de caso de aplicagcdo”, de Karina Marckmann, Elaboracdo e
Certificacao do Sistema de Gestdo Ambiental do Departamento de Bioquimica
da UFRGS, de Rodrigo Bruno Santolin, e Gestdo Ambiental do Vila Ventura
Hotel, de Karina Kaminski.

O detalhamento de outras acfes da Coordenadoria de Gestdo Ambiental estdo
disponiveis em http:// www.ufrgs.br/sga.

3.4.2 Memoéria e Patrimdnio Cultural

A Universidade possui um importante acervo arquitetdnico no centro da cidade
de Porto Alegre, na area do Campus Centro, composto por 21 prédios localizados em
dois gquarteirdes, construidos em duas etapas distintas.

Esses edificios e seu entorno constituem valioso conjunto arquiteténico,
composto por duas geracdes historicas e artisticas de edificacdes, dos séculos XIX e
XX. O primeiro grupo de edificacdes integra a primeira geragdo, sendo composto de
11 edificios construidos entre 1898 e 1928, representativos dos estilos Eclético e “Art
Nouveau”. O segundo grupo, ou segunda geracdo, compreende 10 edificios

construidos entre 1951 e 1964, representativos do Movimento Modernista.

Na busca da preservacdo da memoéria e do patriménio cultural, a UFRGS
integrou-se ao Programa Nacional de Apoio a Cultura junto ao Ministério da Cultura
(PRONAC) e o Programa da Lei de Incentivo a Cultura do Estado do Rio Grande do

Sul (LIC), através da sua Secretaria de Patrimdnio Histérico.
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3.4.2.1 Secretaria de Patrimdnio Historico (SPH)

Em 1999, foi aprovado pelo Ministério da Cultura o projeto da UFRGS “Resgate
do Patrimdénio Histérico e Cultural®, com o objetivo primordial da recuperacéo,
revitalizacdo e restauracdo dos prédios que constituem o conjunto arquitetdénico do
Campus Centro, do prédio da Faculdade de Agronomia no Campus do Vale, todos

datados do final do século XIX e inicio do século XX.
Em 2000 foi criada a Secretaria do Patrimdnio Historico (SPH).

Objetivando a preservacao deste patriménio foi elaborado o Projeto de Resgate
do Patrimdnio Histérico e Cultural da UFRGS, visando recuperar as condi¢des fisicas
dos prédios, com apoio financeiro de diferentes segmentos da sociedade. O projeto foi
aprovado pela Lei Roaunet, em 1999, e pela Lei Estadual de Incentivo & Cultura do
Rio Grande do Sul (LIC), em 2000. A criacdo da Secretaria do Patriménio Histoérico
(SPH), em 2000, buscou aperfeicoar a gestdo e a execugcdo do Projeto. J& foram
restaurados sete prédios e, no decorrer de 2010, foi dada continuidade as obras de
restauracao do prédio da Escola de Engenharia.

Dentre os resultados obtidos pela SPH, durante o ano de 2010, destaca-se a
incluséo do projeto de restauracdo do prédio da Ex-Quimica nas a¢des do Programa
de Aceleracdo do Crescimento das Cidades Histéricas. O referido Programa,
conhecido como PAC Cidades Historicas, vem em substituicdo ao Programa
Monumental e ira expandir significativamente o numero de sitios e edificagdes
historicas restauradas. Vale ainda mencionar que a UFRGS estd entre as oito
Universidades Federais que receberam aporte do PAC em 2010, conforme o

coordenador do Programa.

Em 2010, a Universidade Federal do Rio Grande do Sul, por meio da SPH,
recebeu da Secretaria de Cultura da Prefeitura de Porto Alegre o Prémio Joaquim
Felizardo, na categoria Memoria Cultural, pela recuperacdo dos Prédios Historicos da
UFRGS

As obras concluidas e as intervengdes em andamento podem ser acessadas

em: http://www.predios.historicos.ufrgs.br.

3.4.2.2 Museu

O Museu é responsavel pela preservacdo da memoéria e identidade da
Universidade e da cidade de Porto Alegre, articulando diferentes areas do saber, seja
por meio de exposi¢des tematicas de carater cientifico cultural ou local para pesquisa.
E um espaco para a ampliacdo da atuacdo docente e discente, proporcionando

vivéncias para além da sala de aula. O Museu da UFRGS é depositario de rico acervo
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de documentos e fotos, disponiveis a pesquisadores, pertencentes ou nao aos
quadros da UFRGS, que também sdo publicizados nas exposicdes e publicacdes de
divulgacdo histérica e cientifica. As exposi¢cdes tematicas realizadas pelo Museu
integram na sua curadoria e organizagdo, professores, técnicos e estudantes de
diversos setores da Universidade, em agdes de integracdo multidisciplinar, cumprindo

suas atribuicdes de investigacdo, preservacdo e comunicacao.

No ano de 2012, o Museu da UFRGS realizou a exposicdo Oretataypy:
presenca mbya-guarani no Sul e Sudeste do Brasil, em parceria com o Nucleo de
Politicas Publicas para os povos indigenas da Secretaria de Direitos Humanos e
Seguranca Urbana da Prefeitura Municipal de Porto Alegre (PMPA) e Museu do Indio
do RJ/FUNAL.

Como atividades soécio-educativo-culturais, vinculadas a esta exposi¢cdo foram

realizadas varias agoes, entre elas:

- Caixas educativas itinerantes, proporcionando o acesso as escolas de um
pouco da cultyura mbya-guarani e por outro lado, a possibilidade de geracéo
de renda para a aldeia, na producdo de videos e esculturas em madeira que
fizeram parte da exposicao.

- Mesa-redonda, tendo como tema a producdo artesanal de cestarias e de
esculturas em madeira, visando divulgar econdémica e culturalmente a
producao cultural deste grupo.

- Visita do Vhera Poty, um dos autores de materiais da exposi¢cdo, com sua
familia. Nesta oportunidade os alunos da Escola Municipal de Ensino
Fundamental Pernambuco, de Canoas, tiveram a oportunidade de ouvir Vhera
Poty, que foi cacique da aldeia guarani Cantagalo, de Viaméao, além de fazer
perguntas sobre a cultura Mybia-Guarani e tirar fotos com o grupo indigena.

- Curso de Extensdo Formagéo Continuada na Lei 11.645/08.

- Educacéo Indigena direcionado a professores da rede publica e privada.

- Visitas mediadas, realizadas por estudantes de diferentes cursos de graduagéo
da Universidade, possibilitando diferentes leituras e percursos diversificados a

publicos variados, principalmente, grupos escolares.

Os visitantes e participantes destas acoes tiveram a oportunidade de conhecer

um pouco mais sobre a perspectiva mbya-guarani em relagdo ao mundo.

3.4.3 Avaliagcédo da Dimenséo

O Quadro a seguir apresenta um resumo da avaliacdo desta dimensé&o.
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Quadro 66 - Avaliacdo da Dimens&o Responsabilidade Social

Resultados Alcancados

Fragilidades

Potencialidades

Recomendacdes

Adesao insatisfatéria da
comunidade em geral e dos
egressos com o programa
de resgate.

O trabalho de responsabilidade
social da Secretaria do
Patrimdnio Historico esta
diretamente relacionado com a
missédo desta Secretaria, que é
conduzir o Projeto de Resgate do
Patrimdnio Historico e Cultural da
UFRGS, o qual desempenha o
importante papel na preservacéo
dos prédios histéricos desta
Universidade e por consequéncia
da comunidade rio-grandense.

Intensificar acdes de
sensibilizagcédo da
comunidade e de alunos
egressos da UFRGS sobre a
importancia do Projeto,
engajando-0s no
compromisso com sua
finalizacéo.

Dados néo sistematizados
referentes ao numero de
pessoas com necessidades
especiais na Universidade
e tipos de necessidades de
que sdo portadoras.

Interveng&o da SPH nas
edificacdes histéricas, a fim de
facilitar o acesso de PPNE,
atendendo as exigéncias da Lei
de Acessibilidade Universal.

Realizar um censo das
pessoas com necessidades
especiais.

Manter as intervencdes nos
espacos da Universidade,
tendo em vista, garantir o
acesso aos PNE.

Auséncia de moradia para
estudantes internacionais
limita a mobilidade discente
para aqueles alunos que
nao tem condi¢6es de arcar
com custos de moradia,
geralmente elevados em
Porto Alegre.

A construgdo de uma casa de
estudantes internacionais
ampliaria a mobilidade no sentido
dos estudantes que ndo podem
contar com auxilio financeiro de
suas familias no momento do
intercambio.

Foi criado o programa
intercambio em casa, para as
pessoas que querem receber
estudantes dos intercambios em
sua residéncia.

Estudar solucdes para a
moradia de estudante
estrangeiro para os
programas existentes na
Universidade e apressar sua
implementacéo.

Dificuldade no acesso aos
dados de
internacionalizacdo da
universidade devido ao
tratamento separado entre
os diversos setores
administrativos, bem como
as unidades.

Os dados sao coletados nos
setores e unidades da
Universidade.

Unificagdo dos registros
sobre alunos de intercambio
na Universidade.

Melhor comunicacao entre os
setores através da criacao de
um banco de dados Unico.

Falta de integracdo entre as
unidades no que diz
respeito a informacgdes
sobre mobilidade
académica e acordos de
cooperacao.

Foram realizadas visitas as
unidades e divulgacéo do
trabalho da RELINTER entre
seus diretores e professores.

Promover acdes de
visibilidade e avaliacfes
periédicas dos resultados do
trabalho realizado e dos
programas implantados.

Dificuldade na recepcéo
apropriada dos alunos
internacionais.

Criacdo do programa Amigo
Internacional, no qual o aluno da
UFRGS se cadastra para dar
informacdes e auxiliar o
estudante internacional na sua
chegada.

Prover infraestrutura
apropriada com local
destinado a atendimento e
capacitacdo regular de
bolsistas e alocacédo de mais
funcionérios para atender as
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Treinamento de bolsistas para
atuar nos primeiros dias do aluno
visitante na cidade, auxiliando na
regularizacéo do visto e
orientando-o sobre as atividades
da universidade.

diversas necessidades dos
estudantes estrangeiros.

Caréncia de informaces
ao conjunto do corpo
docente, sobre
encaminhamento de
projetos internacionais.

Grande numero de docentes com
experiéncia na area e
capacitacao.

Criacédo de um setor de
projetos para auxiliar nas
davidas e colaborar no
andamento dos projetos.

Treinamento de pessoal e
disponibilizacéo de
infraestrutura.

Insuficiéncia de
funcionarios para o volume
de trabalho na RELINTER,
resultando em bolsistas
estagiarios com atribuicdes
de funcionarios.

Treinamento de bolsistas
estagiarios SAE e Bolsas REUNI
capacitando o aluno da UFRGS
para atividades profissionais
vinculadas as relagfes
Internacionais.

Ampliacéo do quadro
funcional da RELINTER, com
a realizag&o de concursos.
Treinamento regular dos
estagiarios, incorporando
essas atividades a sua
formacéo profissional.
Superviséao, por docentes e
técnico-administrativos, das
atividades dos estagiarios.
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4 A COMUNICACAO COM A SOCIEDADE

E compromisso da UFRGS, através da sua Secretaria de Comunicagéo Social
(SECOM), garantir o acesso a informacdo qualificada e diversificada acerca das
atividades da Instituicdo, através da publicacdo do Jornal da Universidade; da Radio
da Universidade; dos programas produzidos para o Canal Universitario de TV a Cabo
(UNITV — Canal 15/NET-POA); do fornecimento de contetdos informativos para a
pagina eletrdnica institucional e para a revista eletronica da Universidade - Agend&o
UFRGS - e para as redes sociais, e dos servicos internos e externos de publicidade e
relacbes publicas.

A SECOM também atende as demandas dos veiculos externos de imprensa,
radio, TV e sitios eletrdnicos de noticias da internet, dando encaminhamento aos
pedidos de entrevistas, fotos, imagens e outros, promovendo a aproximacao entre as
fontes de informacdo da Universidade e os érgdos de comunicagdo social. Promove
ainda agbes de comunicacdo interna permitindo o fluxo de informagfes importantes
para a comunidade universitaria e para toda a sociedade através de sites
disponibilizados pelas unidades, departamentos, programas de pds-graduacao,
laboratorios e/ou outros 6rgédos da Universidade, além da divulgacdo de participacao
dos docentes, discentes e técnicos administrativos em eventos realizados dentro e

fora do Pais.

Os sistemas de informacédo também séo importantes fontes de divulgacéo e de
comunicacdo com a comunidade, nos quais a Universidade vem investindo ao longo

de varios anos.

4.1 COERENCIA DAS ACOES DE COMUNICACAO COM A SOCIEDADE COM AS
POLITICAS CONSTANTES DOS DOCUMENTOS OFICIAIS

A SECOM foi implantada em outubro de 2004 como 6rgdo executivo da
politica de comunicacdo da Universidade, ligado diretamente ao Gabinete do Reitor.
Suas atribuicbes séo estabelecer e executar a politica de comunicagdo da UFRGS,
através da qual agiliza os servicos de comunicagdo existentes na Instituicdo e cria
novos, de acordo com as necessidades. Além disso, facilita a acdo dos veiculos de
comunicacgdo na busca de informacdes sobre a Universidade, mantém relacionamento
com a imprensa, e da apoio aos eventos cientificos, educacionais e culturais que se

realizam na Instituicdo http://www.ufrgs.br/comunicacaosocial/index.htm.

A coeréncia entre as acdes da comunicacdo com a sociedade e as politicas
para a area constantes nos documentos oficiais, manifesta-se através do compromisso

assumido pela Secretaria com o interesse publico. A Secretaria recebe, processa e
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divulga todo o volume de informacdes, especialmente de conteddo jornalistico, que
circula pela Universidade. Presta também servicos de divulgacdo de assuntos e de
eventos de interesse da comunidade académica, utilizando-se dos canais de

comunicacgéo constantes de sua estrutura funcional.

A SECOM possui metas especificas no Plano de Gestdo da UFRGS 2008-
2012, ja que se constitui em atividade essencial para o desenvolvimento de acbes
internas e externas da universidade. Concretamente, as acfes previstas sdo a
renovacao e ampliacdo da estrutura de comunicacdo social com o objetivo de garantir
0 acesso de informacédo qualificada e diversificada acerca das atividades da UFRGS.

As metas a serem buscadas sao:
1) Criagdo da Agéncia de Noticias UFRGS;
2) Criacao de ambientes de comunicacéo interna institucional;
3) Aperfeicoamento da estrutura de comunicagdo interna e interinstancias
administrativas da instituicdo e incremento dos processos de divulgagéo
das ac¢fes da universidade.

Para o desenvolvimento de suas atividades, a SECOM esta organizada da

seguinte forma:
Coordenacéo

Coordenacdao politica e administrativa das atividades e servicos da Secretaria

e representacao interna e externa da area de comunicacao.
Divisdo de Administracéo

Responsavel pelas func¢des inerentes a administracdo da Secretaria.
Diviséo de Jornalismo

Composto pelo CTE - Centro de Teledifusdo Educacional (integrado pela
unidade produtora de TV e radio), jornal, assessoria de imprensa, agéncia de noticias,
portal de noticias, agendao e fotografia. Atua na assessoria de imprensa ao Gabinete
do Reitor, as Pr6-Reitorias e as Unidades Académicas da UFRGS; assessoria de
imprensa para a producdo de informagfes; intermediagdo de contatos; entrevistas;
emissao de noticias e releases; cobertura fotografica de eventos; confec¢éo do Jornal
da Universidade; producdo, manutencdo e atualizacdo de uma revista eletrénica;
manutencdo do servico de radiodifusado; projetos e criacdo e producdo de videos e

outras publicagdes.
Divisédo de Publicidade e Propaganda

Trabalha com assessoria a projetos de design e producéo visual e parcerias,

visando projetos de apoio cultural e de publicidade para os veiculos impressos;
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assessorias publicitarias; projetos de criacdo e producdo grafica; assessoria na area
de comunicacao grafica e visual, projetos de computacdo grafica, campanhas, pecas
publicitérias, programacgédo visual, cartazes, folders, folhetos, publicacdes, pecas
graficas e eletrdnicas.

Divisdo de Relagdes Publicas

Tem entre suas atribuicdes o planejamento e producdo de acbes e eventos
vinculados & Administracdo Central e Unidades Académicas; assessoria a produgéo
de eventos; cerimoniais; producdo de instrumentos de comunicacdo dirigidos aos
diversos segmentos da Universidade; atendimento ao publico, e-mail institucional para
contato e outras atividades pertinentes ao setor, incluindo a distribuicdo do Jornal da
Universidade.

Gréfica

Incorporada a SECOM em 2006, a Grafica desenvolve seus trabalhos desde
1948, quando ainda era sediada na Faculdade de Direito da UFRGS. Em 1954
transferiu-se para o prédio que hoje é da Faculdade de Biblioteconomia e
Comunicacado, no Campus Saude, e em 2005, para o espaco proprio junto a Editora,
no mesmo campus. Tem como objetivo o constante aperfeicoamento técnico e
pessoal, investindo na modernizagdo dos recursos materiais e humanos, a fim de
atender de forma eficiente a demanda da Universidade e, quando possivel, o restante
da comunidade. Entre os servicos prestados, estdo a impressdo, a editoracdo, a

criacdo e o acabamento de teses, monografias, provas, trabalhos académicos e livros

No periodo 2011- 2012 foi ampliado o parque grafico com a aquisicdo de
impressora offset quadricolor, marca Heidelberg. Foi também remodelado o site da
Gréfica e criado o perfil no Facebook, com a expansdo do Nucleo de Criacdo

Editoracéo e Reviséo devido ao ingresso de novos profissionais no quadro.

A modernizagdo da SECOM levou em conta a estruturacao fisica e material de
suas divisbes, com o objetivo de qualificar o ambiente de trabalho para os servidores
da Secretaria, ampliando e melhorando o desempenho das atividades que desenvolve.
Nesse sentido, foram adquiridas impressoras e computadores, maquinas fotograficas
digitais, laptops e 04 bancadas de trabalho para a confeccdo do Jornal. Da mesma
forma, a reorganizacdo do espaco fisico e adequacdo de mobiliario ainda devera

ocorrer.

As funcbes da SECOM vém sendo ampliadas com qualidade, demonstrando
um nivel de entendimento em sua equipe de que é possivel criar e desenvolver acbes
para o publico usuario dos servicos da Universidade, que espera um retorno da

Instituicdo com exceléncia em suas atividades.
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4.2 COMUNICACAO INTERNA E EXTERNA

A Universidade vem, ao longo dos ultimos anos, modernizando e qualificando
seus canais de comunicacdo e sistemas de informacdo destinados a comunidade

universitaria e comunidade em geral.

A transparéncia dos canais de comunicacdo faz com que praticamente toda a
comunicacgdo interna seja acessada pela comunidade externa, a saber: P4agina da
UFRGS; Agenddo UFRGS; Jornal da Universidade; Radio da Universidade; Clipping;
UFRGS TV; Portal de Periddicos Cientificos; Catalogo on-line das bibliotecas da
UFRGS - SABi; Repositério Digital da UFRGS (Lume); SALAO DA UFRGS (Saldo de
Iniciacdo Cientifica; Saldo UFRGS Jovem; Saldo de Extensdo; Saldo de
Ensino;FINOVA e FEPOP); UFRGS Portas Abertas; Passeios virtuais em 3D; Videos
institucionais da UFRGS.

Portal da UFRGS
<http://www.ufrgs.br/ufrgs/>

O portal da Universidade é fonte importante de informag¢des a comunidade
interna e externa, abrangendo as areas de ensino, pesquisa, extensdo, bibliotecas,
aluno, servidor e webmail. Possibilita, ainda, a realizagdo de buscas. Divulga, em
tempo real, as informacdes da UFRGS, de interesse interno e externo, relativas a
cursos, seminarios e outras atividades das diferentes unidades académicas. A partir
de 2010, o portal da UFRGS na internet foi atualizado e modernizado, dando mais
facilidades de acesso aos usuérios e permitindo navegacao rapida e eficiente para a
totalidade dos links existentes na Universidade. O endere¢co www.ufrgs.br abriga mais
de mil sites de unidades, departamentos, laboratérios, grupos de pesquisa,
bibliotecas, além de todo tipo de site que € institucional e é vinculado a UFRGS. Essa
paginas (sem contar o site institucional da Universidade) recebem milhdes de visitas
por ano, média de 50 mil por dia. O site institucional, em 2012, teve 9,6 milhdes de
visitas, com uma média de 30.000 por dia e pico de 180 mil visitantes no dia da
divulgacao do resultado (listdo) do vestibular. E novamente destacou-se no Ranking
Web de Universidades, realizado Cybemetrics Lab, vinculado ao Conselho Superior
de Investigacbes Cientificas/Espanha, aparecendo em 129° |ugar, sendo a terceira
melhor na América Latina e segunda no Brasil.

Agendao UFRGS

<http://www.ufrgs.br/comunicacaosocial/agendao/>

O “Agendao” é a Revista Eletrbnica que circula semanalmente, com
informacdes sobre langcamentos de livros, espetaculos de musica e teatro, exposicoes,

cursos, palestras e outras atividades de carater cultural organizadas pelos diferentes
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setores da Universidade. Foi remodelada em 2012, apresenta novo aspecto visual e
disposicao das noticias; esta mais agil, adaptada a velocidade determinada pelo novo
Portal, e passou a ser veiculada nas redes sociais, multiplicando a visibilidade das
informacdes que publica.

Jornal da Universidade
<http://www.ufrgs.br/comunicacaosocial/jornaldauniversidade/>

Publicado mensalmente, inclui matérias de assuntos diversos. Em 2007, o
Jornal da Universidade foi premiado com o segundo lugar pelo troféu Destaque
Andifes de Jornalismo das Instituicdes Federais de Ensino Superior de 2006. Desde
2008 mantém sua periodicidade mensal, editado em 18 paginas, capa, contracapa e
paginas centrais em cor e uma tiragem mensal de 12 mil exemplares. A partir de
Setembro de 2012, passou a incluir um encarte tematico de quatro paginas, o
Caderno JU. O seu cadastro de assinantes conta com mais de seis mil enderegos no

Brasil e exterior.
Radio da Universidade
<http://www.ufrgs.br/radio/>

A UFRGS foi a primeira universidade no Brasil a operar uma estacdo de
radiodifusdo. Com 55 anos de existéncia, firma-se com uma programacédo de
gqualidade nas 24h/365 dias do ano e continua fiel & sua proposta original, de irradiar
cultura, educagédo e entretenimento da melhor qualidade, entrevistas, debates e
divulgacéo.

A emissora é referéncia das radios universitarias no Brasil; funciona como
laboratério de ensino e pratica profissional. Nos seus estidios sdo ministradas aulas
praticas das disciplinas de radiojornalismo da Faculdade de Biblioteconomia e
Comunicacao - FABICO, com a producéo de programas e de apresentacdes ao Vvivo.
Entre os programas produzidos por alunos estdo: Meio Dia, Motivos de Campo,
Entrevista Coletiva e Universidade Aberta. Proporciona também o desenvolvimento de
projetos de laboratério de estagio em radio e TV, nos quais os alunos realizam
coberturas externas, como no Saldo da UFRGS, na Feira do Livro de Porto Alegre e
outros eventos, além do incentivo para que alunos facam locucdo de radio como

locutores auxiliares. Possui, ainda, um museu que preserva sua historia.
Clipping
<http://www.clipping.ufrgs.br/>

Inclui as noticias veiculadas nas diferentes midias: revista, jornal e TV.

Disponivel para consulta publica diaria e intermediagdo de entrevistas de integrantes


http://www.ufrgs.br/comunicacaosocial/jornaldauniversidade/
http://www.ufrgs.br/radio/
http://www.clipping.ufrgs.br/
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da Administracdo Central e de professores das Unidades Académicas para jornais de

circulacéo local e nacional.
Unidade Produtora de TV
http://www.ufrgs.br/comunicacaosocial/ufrgstv/>

Inaugurada em setembro de 2005, a Unidade Produtora de TV da UFRGS é
um espaco voltado a realizacdo dos programas veiculados no Canal Universitario do
sistema de televisdo por cabo de Porto Alegre, a UNITV, canal 15 da NET, exibidos
também através da Rede IFES. Produz também videos institucionais, com o intuito de
divulgar a producdo académica cientifica, artistica e cultural, tanto para a comunidade

interna como externa da UFRGS.

A UFRGS TV, através de seus programas como o Conhecendo a UFRGS,
Pesquisa em Pauta e Multiponto, entre outros, apresenta a comunidade as atividades
e 0s projetos que ocorrem nas diversas Unidades da Instituicdo. Além de permitir que
se conheca um pouco da historia da Universidade, possibilita espago de estagio para
alunos de Comunicagéo Social, aproximando o universitario da realidade profissional
de um estadio de TV. Esté localizada no prédio da Radio da Universidade, no Campus
Centro, mas devera ocupar espaco proprio de Estudio e Produ¢do no Campus Saude,
no prédio Anexo 1 (22202 — Rua Ramiro Barcelos, 2777).

Outros canais de comunicagao e sistemas de informacgéo
Portal de Periodicos Cientificos
<http://www.periodicos.ufrgs.br/>

Visa incentivar a circulagcdo de conhecimentos na sociedade, divulgando
resultados de pesquisas realizadas na Instituicio e em outras universidades e
institutos de pesquisa, promovendo maior visibilidade e acesso as revistas cientificas
da Instituicéo (ver secéo 2.4).
Catalogo online das bibliotecas da UFRGS
<http://sabix.ufrgs.br/ALEPH/>

Relne o acervo das 33 bibliotecas da UFRGS e possibilita a geréncia e
controle das transacdes de empréstimo, renovacdo, devolugdo e reserva de
documentos. Através do SABiI é feito o registro, controle e divulgacao da producéo
intelectual gerada no ambito da Universidade (ver secéo 7.4).
Repositorio Digital da UFRGS
http://www.lume.ufrgs.br

Portal de acesso as cole¢fes digitais de documentos gerados no ambito da

Universidade e de outros externos, http://www.utfpr.edu.br/estrutura-universitaria/pro-


http://www.ufrgs.br/comunicacaosocial/ufrgstv/
http://www.ufrgs.br/comunicacaosocial/ufrgstv/programas.htm
http://www.periodicos.ufrgs.br/
http://sabix.ufrgs.br/ALEPH/
http://www.lume.ufrgs.br/
http://www.utfpr.edu.br/estrutura-universitaria/pro-reitorias/prograd/legislacao/cursos-superiores-de-tecnologia-legislacao-nacional
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reitorias/prograd/legislacao/cursos-superiores-de-tecnologia-legislacao-nacional,
sendo de interesse de a Instituicdo centralizar sua preservacédo e difusdo (ver secéo
7.4).

Saldo de Iniciacéo Cientifica, Feira de Iniciacdo Cientifica e Salao UFRGS Jovem
http://www.ufrgs.br/propesg/sic2007/index.htm

Eventos realizados anualmente constituem espaco para divulgagcédo, promocéo
e acompanhamento dos trabalhos de Iniciacdo Cientifica desenvolvidos pelos
estudantes de graduacdo e para valorizacdo da pesquisa no ambito universitario,
assim como para a divulgacdo das atividades de iniciacdo cientifico-tecnoldgica,

realizadas por alunos e professores da Educacéo Basica e Profissional nas Escolas.
Saldo de Extenséo

<http://www.prorext.ufrgs.br/>

Y

Evento anual que visa mostrar a comunidade interna e externa o que é
desenvolvido pela UFRGS em termos de extensdo universitaria, promovendo a
discussé@o de conceitos relevantes, a mobilizagdo institucional e a valorizagdo dos

diversos projetos, em um ambiente de publicizacao, reflexdo e avaliacao.
UFRGS Portas Abertas 2012

O Programa Portas Abertas, promovido anualmente pela Universidade Federal
do Rio Grande do Sul, tem como finalidade apresentar a UFRGS a sociedade galcha,
visando divulgar as atividades de ensino, pesquisa e extensdo desenvolvidas pelas
diversas unidades académicas, 6rgaos e setores da Universidade.

Embora seja um evento aberto a comunidade em geral, € uma atividade que
privilegia o publico formado pelos alunos das escolas de ensino médio e dos cursos
pré-vestibular, que tém demonstrado crescente interesse, ndo sO no sentido de
conhecer a Instituicdo, como também em buscar informagdes e uma aproximagédo com
a area de conhecimento que pretendem seguir no ensino superior.

Em 2012, o evento contou com a participacdo de aproximadamente 9.000
pessoas, que visitaram as dependéncias da Instituicdo, participando das diversas
atividades organizadas pelos técnicos-administrativos, professores e alunos da
UFRGS e que foram desenvolvidas nas respectivas Unidades Académicas, Orgéos e
Setores da Universidade, na data agendada para o evento.

Em setembro de 2012 o Portas Abertas, que até entdo era realizado sob a
coordenagdo da Coordenadoria de Educacdo Basica e Profissional, passou a ser

realizado sob a responsabilidade da Pré-Reitoria de Extenséo.


http://www.utfpr.edu.br/estrutura-universitaria/pro-reitorias/prograd/legislacao/cursos-superiores-de-tecnologia-legislacao-nacional
http://www.ufrgs.br/propesq/sic2007/index.htm
http://www.prorext.ufrgs.br/
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Ressalta-se, ainda, que a grande participacdo do publico nas acbes

desenvolvidas demonstra o sucesso da atividade junto a comunidade sul rio-

grandense.
Passeios virtuais em 3D
<www.campusvirtual.ufrgs.br>

A comunicacdo com a comunidade também se da através da tecnologia de
realidade virtual VRML (Virtual Reality Modeling Language). O Nucleo de Computacao
Grafica da Faculdade de Arquitetura desenvolveu a navegacdo em 3D em tempo real
pelos prédios do Campus Central: "Campus Central da UFRGS em Realidade Virtual",
iniciada em 2001. Os passeios virtuais permitem observar a riqueza do patriménio
historico e arquitetbnico da Universidade de forma gréfica e interativa. O visitante
encontrar4 também imagens, animacdes, detalhes sobre a tecnologia empregada e
links para diversas paginas da UFRGS.

Video institucional
<http://www.ufrgs.br/ufrgs/a_ufrgs/index.asp>
A Universidade disponibiliza um video institucional, de acesso publico.
Livraria Virtual
<http://www.livraria.ufrgs.br/>

A Editora da UFRGS conta com uma livraria virtual que visa dar mais
visibilidade aos livros editados e facilitar o conhecimento desta producio. E possivel

comprar livros, acessar ao catalogo, lancamentos, promogdes e eventos.
Portais de acesso a comunidade

Portal do Servidor
<https://www1.ufrgs.br/PortaisUfrgs/portal_do_servidor/servidor.htm>

Oferece aos docentes e técnicos administrativos informacdes relativas as
varias areas da Universidade, bem como servigos, quais sejam: acompanhamento de
processos, guia telefébnico, acompanhamento de concursos, mural de bolsas, entre
outros. Através do Portal os docentes podem, também, apropriar conceitos; consultar
relatério de avaliacdo discente do professor e de suas disciplinas; comunicar-se com
os alunos, através de ferramentas de apoio; emitir listas de frequéncia e de alunos;
adotar uma ferramenta de Ensino a Distancia (EAD) como apoio para suas aulas, além
de acessar o relatério de todas as suas atividades académicas, podendo ser usado
para progressao funcional, bem como para acompanhamento de suas atividades e

atualizacdo de seus dados.


http://www.campusvirtual.ufrgs.br/
http://www.ufrgs.br/ufrgs/a_ufrgs/index.asp
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Portal do Aluno
<https://www1.ufrgs.br/PortaisUfrgs/portal_do_aluno/aluno.htm>

Disponibiliza ao estudante o sistema informatizado de avaliagdo dos docentes,
das disciplinas e da infraestrutura. Permite também a realizacdo de auto-avaliacdo e
apresentacdo de sugestdes, além de outros servigos, tais como a consulta aos
resultados globais da avaliacdo das disciplinas que cursou.

Portal do Egresso
<http://www.ufrgs.br/ufrgs/Egressos/index.htm>

Disponibiliza o Censo de Egressos da UFRGS, que permite tracar um perfil dos

egressos e identificar suas expectativas com relacdo a Universidade.
Editora da UFRGS

A Editora da UFRGS € um espaco privilegiado de articulagédo entre o ensino, a
pesquisa e a extensdo. Com a publicacdo de livros, a Editora ndo apenas divulga o
conhecimento produzido e, por ter carater multidisciplinar torna-se um espaco impar

de formacdo para a comunidade académica.

A Editora, enquanto o6Orgado suplementar da Universidade tem como
compromisso institucional a énfase em um projeto editorial voltado para o ensino de
graduagdo. Busca também o aprimoramento na sistematica de distribuicdo e
divulgacdo de seu catalogo, o fomento de novos programas editoriais e a ampliagdo

de parcerias.

Em 2012, a Editora da UFRGS realizou atividades para o alcance das metas e
objetivos gerais previstos no Projeto de Ensino e Extensdo, registrados entre as folhas
5 e 19 do Processo n° 031593/07-71 que contém o Convénio 09/2008 -
UFRGS/FAURGS, e igualmente registrados no DPI 2012, com as devidas alteragfes
decorrentes do novo periodo de planejamento. Serdo apresentadas abaixo as tarefas
e realizagBes especificas do funcionamento da Editora durante o ano de 2012, para
viabilizar a produgdo editorial prevista para o referido ano, bem como para
implementar as a¢cdes de manutencgéo e renovacgao do espago fisico, servicos, compra
de equipamentos necessarios ao bom andamento dos trabalhos neste 6rgao. Os
resultados alcancados novamente demonstram que a meta de gestdo e objetivos

previstos foram amplamente atingidos.

Relativamente a referida meta: “Qualificacdo das atividades de ensino,
pesquisa e extensdo” a mesma foi alcangada, no ambito da Editora, via difusdo do

conhecimento mediante as publicacdes em todas as areas do saber. Para tanto,


http://www.ufrgs.br/ufrgs/Egressos/index.htm
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renovaram-se parcerias, participacbes em eventos, realizagcbes de concursos,
empreendimentos de varias ordens como explicitado a seguir:

1 — Parceria com Secretarias, Pro-Reitorias, Programas de Pds-Graduacéo,
Unidades de Ensino, outras Universidades, MEC, bem como co-edicdo com outras
editoras publicas e privadas para a publicagéo de livros. A producao editorial alcangou
o total de 42 obras publicadas na forma de lancamentos e reedicbes. Esse total
ultrapassa a meta de numero de publicagbes prevista para o periodo, conforme DPI
2012. A producéo editorial contou com as seguintes fontes de recurso: PROPLAN,
PLAGEDER, EDITORA SULINA em parceria com a Editora e o IFCH, PPG/Ciéncia
Politca e NUPESAL, IEPE, SEAD, UFSC, CNPqgq, PROJETO Editora-
UFRGS/FAURGS.

2 — Participacdo nos eventos XXV Reunido anual da Associagéo Brasileira de
Editoras Universitarias (ABEU), em Brasilia (abril/2012) e 58?2 Feira do Livro de Porto
Alegre. Para a 222 Bienal Internacional do Livro em Sao Paulo (agosto/2012), s6 foram
encaminhados os livros para exposi¢éo e venda.

Cabe salientar que foram tomadas as providéncias de atualizagdo do site da
Editora, com modernizagdo do site da livraria virtual a ele vinculado. Essa foi uma
importante iniciativa, pois garante o aprimoramento e a eficdcia do processo de
comunicagdo da Editora com seus parceiros, autores, pesquisadores, comunidade
académica em geral, tanto no ambito interno, quanto externo. O site da Editora atinge
um publico bastante significativo, também na esfera internacional.

O Quadro 67 apresenta alguns indicadores.

Quadro 67 - Editora da UFRGS em NUmeros

2010 2011 2012
Edicbes 30 titulos 32 titulos 38 titulos
Reedicbes 07 titulos 15 titulos 04 titulos
TOTAL 37 47 42

Fonte: Editora da UFRGS, 2012

4.3 OUVIDORIA

A Ouvidoria da UFRGS foi implantada no ano de 2009, através de Portarias do
Reitor. A primeira criou a Ouvidoria no ambito da Administracdo Central da UFRGS e,
a segunda, nomeou a Ouvidora da UFRGS.

De acordo com o Projeto de Ouvidoria da UFRGS (2009) a mesma foi pensada
como parte de um conjunto de 6rgdos semelhantes j& em funcionamento ou a serem

criados nas universidades brasileiras, assim como em outros 6érgdos publicos e
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privados. A Ouvidoria da UFRGS é guiada pelas orientagdes constantes na legislacéo
especifica sobre o assunto, nos dispositivos constantes do Instrumento de Avaliagdo
Institucional do INEP/MEC e, principalmente, na Cartilha Instru¢cées para Implantagéo
de Unidade de Ouvidoria, da Ouvidoria Geral da Unido que tem a competéncia de
“orientar a atuagdo das demais unidades de ouvidoria dos 6rgdos e entidades do
Poder Executivo Federal” (conforme o Art. 14 do Decreto n°5.683 de 24 de janeiro de
2006).

Em relagéo as responsabilidades e competéncias atribuidas as Ouvidorias, no
Projeto de Ouvidoria da UFRGS, foi definido que:
“A missdo da Ouvidoria da UFRGS é dar voz a todos os membros das comunidades
interna e externa a instituicdo, recebendo, encaminhando e providenciando respostas
cabiveis e adequadas as suas demandas” e seus objetivos séo:
“Interagir com as comunidades interna e externa a UFRGS, sendo interlocutora entre a
Universidade e a Sociedade; Estabelecer canais de comunicacdo de forma aberta,
transparente e objetiva, procurando sempre facilitar e agilizar as informacgdes; Agir
com transparéncia, integridade e respeito; Atuar com agilidade e precisdo; Exercer
suas atividades com independéncia e autonomia, buscando a desburocratizacao;
Fomentar a participagdo do cidaddo no controle e decisdo dos atos praticados pelo
gestor publico”.

A sua fungéo é:
“Ouvir/receber as reclamacgfes, denuncias, elogios, solicitagbes, sugestdes ou
esclarecer as duvidas sobre os servigos prestados; Receber, analisar e encaminhar as
manifestacdes dos cidaddos aos setores responsaveis; Acompanhar as providéncias
adotadas, cobrando solugbes e mantendo o cidaddo informado; Responder com
clareza as manifestacées dos usuarios dentro do prazo definido; Auxiliar a instituicao
no exercicio da autocritica e da reflexdo; Mapear e localizar eventuais falhas nos
procedimentos da instituicdo; Propor a ado¢do de providéncias ou medidas para
solugbes de problemas, quando necessario’.

A sua metodologia de trabalho obedece:
“A interlocucéo entre a Universidade e a Sociedade, através da Ouvidoria, dar-se-a
através das seguintes formas: contato presencial, pagina da Ouvidoria no site da
UFRGS ou telefone. Todas as manifestacdes gerardo um processo interno, onde
devera constar a demanda, data e hora da manifestacdo e prazo para a resposta (se a
situacdo exigir mais tempo para uma solucdo, a resposta deverd informar quais as
medidas que estdo sendo tomadas e a estipulacdo de um novo prazo para a solucao);

No encerramento do processo, 0 seu conteudo passard a fazer parte do Relatério da
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Ouvidoria, a ser encaminhado, ao final de cada exercicio, ao Reitor e a Ouvidoria
Geral da Unigo”. (UFRGS, 2009).

O efetivo funcionamento da Ouvidoria da UFRGS deu-se a partir de meados de
abril de 2010, momento em que a quase totalidade das necessidades minimas de
funcionamento da Ouvidoria j& eram preenchidas. De abril a setembro de 2010 a
Ouvidoria realizou atendimentos presenciais, atendimentos por telefone e
manifestacdes formais através de mensagens de e-mail. A partir de 09 de setembro,
foi instalado um sistema eletronico especifico para a Ouvidoria, que é acessado
através do Portal da UFRGS, http://www.ouvidoria.ufrgs.br.

Em 16 de maio de 2012, foi publicado o Decreto n° 7.724, que regulamenta a
Lei n? 12.527, de 18 de novembro de 2011, que dispbe sobre 0 acesso a informacao,
previsto no inciso XXXIII do caput do art. 52, no inciso Il do § 32 do art. 37 e no § 22 do
art. 216 da Constitui¢ao.

A partir de entdo, os drgaos publicos nos ambitos federal, estadual e municipal,
devem informar a todos os cidadaos a respeito de qualquer pedido formulado por eles,
desde que néo se trate de informagfes consideradas sigilosas.

A Lei n° 12.257 refere que as instituicbes devem divulgar espontaneamente
aquelas informagdes institucionais consideradas como Transparéncia Ativa, e
responder aos pedidos de informacdo dos cidaddos, a chamada Transparéncia
Passiva.

Por orientacdo da Ouvidoria Geral da Unido, a Ouvidoria da UFRGS assumiu a
responsabilidade pelos processos sobre o Acesso a Informacgéo. Nesta perspectiva, o
Centro de Processamento de Dados (CPD) da UFRGS publicou na pagina eletrénica
da UFRGS os dados que compdem a chamada Transparéncia Ativa.

Quanto a Transparéncia Passiva, através do sistema eletrénico criado pelo
governo federal, as instituicbes recebem as demandas e retornam suas respostas
através desse mesmo sistema. Desde a implantacdo até o momento, foram recebidas
75 diferentes demandas, sendo que 63 sao validas, considerando que 12 sao
duplicacdes.

Abaixo, os diferentes quadros apresentam o0s tipos de demandas
encaminhadas no ano de 2012, e seu veiculo de remessa (e-mail, Sistema de

Ouvidoria da UFRGS ou Sistema de Acesso a Informacao).

Quadro 68 - Demandas a Ouvidoria da UFRGS através de e-mail:
jan/dez de 2012
CATEGORIAS DE DEMANDAS
Pedidos De Informacéo (143)
Reclamacdes (50)

Denuncias (00)
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Sugestdes (02)

Elogios (00)

TOTAL (195)

Fonte: Ouvidoria da UFRGS, 2012.
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Quadro 69 - Demandas encaminhadas através do Sistema de Ouvidoria da UFRGS:
jan/dez de 2012
CATEGORIAS DE DEMANDAS
Pedidos De Informacao (699)
Reclamacgdes (305)
Denuncias (128)
Sugestdes (58)
Elogios (09
TOTAL (1.199)
Fonte: Ouvidoria da UFRGS, 2012.

Quadro 70 - Demandas a UFRGS através do Sistema de Acesso a Informacgédo da
Presidéncia da Republica: 2012
CATEGORIAS DE DEMANDAS
Pedidos de Informacéo (40)
Pedido de acesso a documentos (19)
Denlncias (02)
Reclamacdes (02)
TOTAL GERAL: 63
Fonte: Ouvidoria da UFRGS, 2012.

Como é possivel verificar, a Ouvidoria recebe solicitagfes por diversos meios e
mantém o fluxo de acordo com os prazos estipulados.

O procedimento adotado em relagdes a todos os tipos de demanda permanece
0 mesmo, ou seja, encaminhamento ao titular do 6rgéo implicado, com solicitagédo de
esclarecimentos a Ouvidoria e envio da resposta ao demandante. Em caso de nao
retorno do demandante, a demanda é considerada resolvida. Se o demandante nao se
considera satisfeito, demonstrando claramente a insatisfacdo, por escrito, esta é
encaminhada ao titular do érgao implicado para aprofundamento da resposta. Em caso
de impasse, ha intermediacdo pessoal da Ouvidora da UFRGS ou, em situacao

extrema e necessaria, encaminhamento a Procuradoria da UFRGS.
4.4 AVALIACAO DA DIMENSAO

A UFRGS, como a Universidade de maior referéncia do Estado, é regularmente
mencionada tanto na midia impressa e falada, quanto na midia eletrénica e redes
sociais, em temas que se relacionam com as atividades que desenvolve: vestibular,
concursos, premiacdes, divulgacdo de eventos, informacdes técnicas, inovacdes
cientificas e tecnolbgicas, entre outros. Sua imagem esta relacionada, também, a

promocao e apoio a eventos de diversas areas do conhecimento no Estado.

As informagBes internas e externas a Universidade circulam de forma
compativel com a velocidade e a responsabilidade que o tema requer. Para tanto, 0s
canais de comunicacdo e sistemas de informacdo atuam de forma agil e com
abrangéncia plena, alcancando o publico interno, o externo, toda a comunidade

académica e a sociedade em geral. E compromisso da SECOM atingir esses objetivos
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de forma responsavel e criteriosa, priorizando o atendimento do interesse publico.
Neste sentido, as fontes de informacéo, tanto impressas quanto eletronicas, que utiliza
como instrumento para difusdo de textos ou publicacdes de teor académico-cientifico
e/ou de divulgagcdo, contribuem para a imagem publica da Universidade que

permanentemente repassa 0 conhecimento gerado em seu ambito & comunidade.

No ano 2012, houve um significativo avanco da SECOM e as suas afuncfes
ampliaram-se com qualidade; foram e continuam sendo criadas e desenvolvidas
acOes, tanto para o publico interno como para o externo, de acordo com o nivel de

exceléncia que a UFRGS apresenta em todas as suas atividades.

A Universidade dispde de uma multiplicidade de canais de comunicagdo com a
sociedade, adequadamente implementados e acompanhados. Existe uma politica
global de comunicagdo, estabelecida e executada por um oOrgdo especifico da
Administracéo Central, no caso, a Secretaria de Comunicagéo. Além da exceléncia em
sua atuagdo, a transparéncia dos canais de comunicagédo faz com que praticamente
toda a comunicagao interna possa ser acessada pela comunidade externa. O Quadro

71 apresenta um resumo da avaliacdo dessa dimensao.

Quadro 71 - Avaliacdo da Dimens&o Comunicagdo com a Sociedade

Resultados Alcancados
Recomendacgdes

Fragilidades

Potencialidades

Digitalizacao da radio da
UFRGS.

Projeto em desen-
volvimento pelo
CPD.

Acdes para finalizag&o de projeto e a
implantac&o do processo ( 2013-2014).

Implantacéo do Parque
Técnico e Operacional da
UFRGSTV no Campus
Saude/Prédio 22202.

Projeto de reforma
do espaco fisico;
proc. de aquisicdo
dos equipamentos
na etapa final
(entrega).

Execucéo do projeto de reforma das
instalacdes no espaco fisico ja definido
(2013/1); instalacéo e teste dos
equipamentos e inicio de produgéo
(2013/2).

Adequacéo e melhoria do
espaco fisico e condi¢bes
de trabalho na SECOM -
8° andar/Reitoria.

Projeto de reforma
em andamento;
adequacéo de
mobiliario em
estudo.

Execucéo de reforma do espaco fisico;
viabilizag&o (recursos financeiros) para
aquisicdo de mobilidrios e equipamentos.

Parque tecnolégico da
Gréfica: processo de
modernizagao.

Ampliar processo
de atualizacéo dos
equipamentos.

Projeto de continuidade da atualizacdo
dos equipamentos; viabiliza¢do financeira
para novas aquisicoes.
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5 AS POLITICAS DE PESSOAL E DE CARREIRAS DO CORPO DOCENTE E
CORPO TECNICO-ADMINISTRATIVO

A area de gestdo de pessoas da UFRGS, nos ultimos quatro anos, gerenciou
uma expansdo do quadro de pessoal docente e técnico-administrativo sem
precedentes na histéria da UFRGS, com o ingresso de mais de mil novos servidores,
além de (re)estruturar e qualificar alguns de seus principais programas, mantendo
seu modelo de gestdo voltado ao planejamento estratégico gerencial, com foco no

cidadao e nos resultados para a Instituicao.

Em 2008, no inicio da gestdo, a entdo Pro-Reitoria de Recursos Humanos
passou a ser denominada Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas. Mais do que uma
mudang¢a nominal, buscou-se transformar a propria politica de gestdo de pessoas na
Universidade, ao se ampliar as a¢des de desenvolvimento, de promog¢éo de saude no

trabalho e de participagéo e envolvimento dos servidores na vida institucional.

Ao longo desses quatro anos, priorizou-se a interlocu¢cdo com as diferentes
unidades, académicas e administrativas, de modo que a Pro-Reitoria pudesse
conhecer melhor suas demandas e prestar 0 apoio necessario em processos como a
estruturacdo de geréncias administrativas e a implementacdo da Avaliacdo de
Desempenho, sé para citar alguns exemplos. Nesse sentido, destacam-se a
participacdo no Férum de Assessores e a realizagdo de encontros com os Nucleos de

Gestao de Desempenho.

Atualmente a PROGESP gerencia a vida funcional de 8.600 servidores
aproximadamente (entre ativos e inativos); uma folha de pagamento com 10.000
beneficiarios (entre servidores, aposentados e pensionistas); o acompanhamento de
22 contratos de prestacdo de servigos terceirizados, que incluem um quantitativo em
torno de 2.000 funcionarios terceirizados; além de grandes programas institucionais,
como o Programa de Capacitacdo e Programa de Avaliagdo de Desempenho. Para
atender as demandas nessas diversas frentes de atuacdo, a PROGESP esta
estruturada em trés departamentos e uma geréncia: o Departamento de
Administracdo de Pessoal, o Departamento de Desenvolvimento e Gestdo de
Pessoas, o Departamento de Atencdo a Saude e a Geréncia de Servigcos
Terceirizados, além de contar com trés setores de apoio: a Assessoria, a Secretaria e
a Geréncia Administrativa. Recentemente, o Nucleo de Assuntos Disciplinares
também passou a integrar a sua estrutura organizacional, bem como a Creche

Francesca Zacaro Faraco e a Brinquedoteca.

Em relacdo a infraestrutura fisica da Pro-Reitoria, € importante destacar que

encontra-se prestes a iniciar a reforma do andar utilizado pela PROGESP no Prédio
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da Administracdo Central. Além disso, houve a aquisicdo de um novo prédio,
destinado exclusivamente ao Departamento de Atencao a Saude. Destaca-se ainda o
espaco disponibilizado, nesta gestdo, a Geréncia de Servigos Terceirizados, que
permitiu estruturar melhor a sua prestacdo de servicos. Essa melhor adequacédo do
espaco fisico as atividades desenvolvidas tem como objetivo primordial oferecer
melhores condi¢gbes de atendimento aos usuérios dos servigos.

Alinhada ao Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) e ao Plano de
Gestdo 2008-2012, a PROGESP tem priorizado a melhoria dos seus processos de
trabalho, por meio de ferramentas de mapeamento, racionalizagédo e informatizacéo,
de modo a conferir aos servi¢os prestados maior agilidade, economicidade e eficacia.
H& que se destacar também a atuacao, junto a Secretaria de Educacdo Superior
(SESu) do Ministério da Educacdo (MEC), no sentido de adequar os cargos técnico-
administrativo previstos no Projeto REUNI as necessidades institucionais.

Cabe destacar que dois grandes programas da UFRGS: o Programa de
Avaliacdo de Desempenho dos Servidores técnico-administrativo e o Programa de
Capacitacdo, coordenados pela PROGESP, foram selecionados, pela Secretaria de
Gestdo Publica do MPOG, como experiéncias exitosas na area de Gestdo de
Pessoas, tendo sido apresentados no Encontro Nacional de Desenvolvimento de
Pessoas (respectivamente, na 12 e na 22 edi¢cdo do evento). Além disso, a UFRGS foi
indicada como polo da Rede de Desenvolvimento de Pessoas do Sistema de Pessoal
Civil (SIPEC) na regido Sul e tem desempenhado papel estratégico na promocédo de
acbes para o0 monitoramento e a implementacdo da Politica Nacional de

Desenvolvimento de Pessoal.
A PROGESP dispde da seguinte estrutura e respectivas atividades:
Geréncia Administrativa (GAD)
a. Gestdo UFRGS do Sistema de Concesséao de Diarias e Passagens;
b. Analise e registro no SIAPENET de solicitacdo de servigo extraordinario;
c. Confecgéo do cartdo de identificacdo da comunidade universitaria.
Nucleo de Assuntos Disciplinares (NAD)

a. Realizacdo de atividades relacionadas a apuracdo de possiveis
irregularidades cometidas por servidores publicos (docentes e técnicos

administrativos) e a aplicacédo das devidas penalidades;

b. Auxilio as Comissfes de Sindicancias e Processo Administrativo Disciplinar,

bem como das Comisstes de Processo Disciplinar Discente.
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Assessoria ao Pro-Reitor de Gestédo de Pessoas (ASSGESP)

e.

f.

Apoio técnico e administrativo a PROGESP;

Apoio ao mapeamento dos fluxos de processos da PROGESP (elencar
processos, levantar dados, desenhar fluxos, sugerir e implementar melhorias

nos fluxos e processos);
Apoio a informatizacdo de processos da PROGESP;

Apoio ao programa de avaliacdo de desempenho/planejamento institucional
(acompanhar, sugerir, orientar, registrar o planejamento do 6rgdo no Sistema

de Planejamento);
Apoio ao processo de planejamento estratégico da PROGESP;

Apoio a elaboracdo do Relatorio de Gestdo anualmente apresentado ao TCU.

Secretaria da PROGESP

d.

e.

Secretariar o Pro-Reitor e a Vice-Pro-Reitora;

Despachar processos e documentos juntamente com o Pro-Reitor;

Redigir correspondéncias oficiais e encaminhar informagdes aos servidores;
Preparar material para reunides e viagens do Pré-Reitor;

Confeccionar Boletim de Atos Oficiais.

Geréncia de Servigos Terceirizados (GERTE)

a.

b.

-

K.

Conferéncia de calculo de repactuacao;
Conferéncia de efetividade da prestacdo dos servigos;

Instrumentalizar a Procuradoria Geral com subsidios para defesa das

Reclamatérias Trabalhistas;

Encaminhamento dos pedidos de horas extras;
Elaboracgéo de Termo de Referéncia;

Céalculo de custos para compor o Termo de Referéncia,

Andlise das solicitagcbes de Termos Aditivos para inclusdo e supressao de

postos de servigos;

Gestéo da saude e seguranca do trabalhador terceirizado;
Fiscalizacdo do contrato de limpeza interna;

Gestao dos contratos de prestacdo de servicos;

Solicitacdo e acompanhamento de notificacdo por descumprimento contratual.

Departamento de Administrac&do de Pessoal (DAP)

a.

Gerenciar o processo de producéo da folha de pagamento;
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b. Coordenar atendimentos a processos de Auditorias;

c. Gerenciar e controlar nomeacdes, posses e contratos temporarios de trabalho;
d. Gerenciar concessdes de beneficios, licencas, auxilios e afastamentos;

e. Gerenciar e controlar Funcdes Gratificadas e Cargos de Direcao;

f. Gerenciar procedimentos judiciais;

g. Operacionalizar convénio com a UNIMED;

h. Gerenciar informagfes cadastrais;

i. Pesquisar e analisar a legislagéo;

j- Atuar junto a Secretaria de Recursos Humanos do Ministério do Planejamento,
Orcamento e Gestdo — SRH/MP, Ministério da Educacédo e Cultura — MEC,
Procuradoria Regional Federal — PRF/ AGU, Instituicbes Financeiras e demais

Orgaos externos;

k. Demandar e acompanhar a implementacéo de processos automatizados pelo
CPD/UFRGS, referente a assuntos vinculados ao Departamento;

I. Enviar e consultar arquivos para a folha de pagamento no sistema SIAPENET,;

m. Orientar, analisar e instruir procedimentos relativos as principais ocorréncias
funcionais dos servidores, imediatamente apds o ingresso na Instituicdo e até

a concessao dos beneficios de aposentadoria e penséo.

n. Elaborar e controlar folhas de pagamento, recolhimento de encargos sociais,
informac0es relacionadas ao pagamento dos servidores ativos, aposentados e
pensionistas;

0. Analisar e instruir processos administrativos referentes a agfes judiciais, de
forma a atender as variadas demandas deles decorrentes, sejam originadas
pelos 6rgdos de defesa da Universidade, sejam pelos 6rgdos de controle
externo, ou pelo préprio Poder Judiciério.

p. Controlar fungbes, cargos e vagas, nomear e dar posse a docentes e técnico-

administrativos, contratar professores substitutos.

g. Atender as questdes de salde suplementar dos servidores ativos e inativos e
seus dependentes legais;

r. Cadastrar, atualizar, alterar e excluir dados nos sistemas de RH e SIAPE,
além das pastas funcionais, digitalizar acervo documental;
As atividades acima listadas séo realizadas através dos seguintes sistemas:

SIAPE - Folha de Pagamento, Sistema SRH/UFRGS, Sistema de Patriménio da
UFRGS, SEFIP - FGTS e Informacbes a Previdéncia Social, SIAPEcad - Mdédulo
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Cadastral, SICAJ - Mdbdulo Acdes Judiciais, Exercicios Anteriores - Modulo de
pagamentos de anos anteriores, Extrator de Dados - mddulo de extragédo de dados do
Sistema SIAPE, SIAPEnet - Sistema SIAPE via internet com outras funcionalidades e
informacgdes on-line, SISOSP - tema Integrado de Salde Ocupacional dos Servidores
Publicos, DW - Data Warehouse - consultas, RAIS - Relagdo Anual de Informacgdes
Sociais, DIRF - Declaracdo do Imposto de Renda na Fonte dos servidores e
pensionistas, INCom - envio de matérias para o DOU, SISAC - Sistema de Registro e
Apreciagdo de Atos de Admisséo e Concesséo - TCU.

Departamento de Desenvolvimento e Gestdo de Pessoas (DDGP)
a) Gerenciamento e planejamento de acbes de capacitacdo, treinamento e
desenvolvimento;
b) Levantamento de Necessidades de Capacitacéo;

c) Andlise de processos dos servidores técnico-administrativos de incentivo a
qualificagdo, progresséo funcional por capacitacéo, afastamento no e do
pais, licenca para capacitacdo, isencdo de taxa de curso de

especializagéo, horéario especial para servidor estudante;

d) Definicdo de estratégias para a melhoria da interacdo e comunicacao
entre as Divisdes da PROGESP e Unidades/Orgdos da UFRGS, bem
como a gestdo da mobilidade dos servidores técnico-administrativos;

e) Acompanhamento e aprimoramento do Programa de Avaliagdo de
Desempenho;

f) Acompanhamento e aprimoramento dos procedimentos de Estagio
Probatorio;

g) Implantacdo de Instrugbes de Trabalho das rotinas de Redistribuicéo,

Colaboragédo Técnica, Exercicio Provisorio e Remocgdes de servidores;
h) Acompanhamento de concursos publicos para docentes;

i) Acompanhamento de processos seletivos de professores substitutos;
Planejamento e elaboracéo dos editais de concursos publicos para cargos

técnico-administrativos (realizados através de convénio com a FAURGS);

j) Publicacdo e acompanhamento dos editais de concursos publicos durante

todo o periodo de validade dos mesmos;

k) Ingresso de novos servidores com entrevistas para lotacdo conforme perfil

e necessidades das Unidades Académicas e Administrativas;

[) Integracdo e acompanhamento dos novos servidores técnico-

administrativos;
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m) Andlise da demanda de servidores pelas Unidades Académicas e

Administrativas;

n) Desenvolvimento de procedimentos com vistas ao dimensionamento de

pessoal técnico-administrativo;

0) Gerenciamento da Creche Francesca Zacaro Faraco e da Brinquedoteca
destinadas a atividades pedagogicas, de recreacao e de lazer para filhos
de servidores do quadro permanente da UFRGS, que possuam de zero (0)
a cinco (5) anos de idade.

Departamento de Atencao a Saude (DAS)

a) Desenvolvimento de atividades relativas a promocédo de saude no trabalho

e acompanhamento a saude do servidor;

b) Co-participagdo com alguns setores da PROGESP em projetos que

envolvam questdes de salde e ambientais;

c) Participacdo efetiva nas discussfes sobre a Politica de Atengdo a Saude
do Servidor, inclusive na implantacdo do Subsistema Integrado de
Atencdo a Saude do Servidor, bem como na elaboracdo de alternativas

para implantacdo dos exames médicos periddicos;
d) Avaliacdo dos adicionais ocupacionais de insalubridade e periculosidade;

e) Realizacdo de pericia médica através de pericia singular e Junta Médica
aos servidores ativos, aposentados e alunos da Universidade e, também,

a servidores oriundos de 6rgaos participes;

f) Estabelecimento de protocolo de vacinacdo do adulto na UFRGS.

5.1 COERENCIA DAS POLITICAS DE PESSOAL, DE CARREIRAS DO CORPO
DOCENTE E CORPO TECNICO-ADMINISTRATIVO, SEU
APERFEICOAMENTO, SEU DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL E SUAS
CONDICOES DE TRABALHO COM AS POLITICAS FIRMADAS EM
DOCUMENTOS OFICIAIS.

As politicas de carreiras dos servidores do corpo docente e do corpo técnico-
administrativo da UFRGS, como das demais universidades publicas brasileiras, séo
regidas pelo Governo Federal, na condicdo de mantenedor destas, através das Leis
n°® 7.596, de 10 de abril de 1987, n® 11.091, de 12 de janeiro de 2005 e n°® 11.784, de
22 de setembro de 2008. As obrigacdes e diretrizes que embasam as acfes da

PROGESP estéo definidas nas seguintes legislactes:
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Lei n° 8.112, de 12 de dezembro de 1990, que dispde sobre o regime
juridico dos servidores publicos civis da Unido, das autarquias e das
fundacdes publicas federais;

Lei n° 8.745, de 9 de dezembro de 1993 e Lei n°® 9.849 de 26 de
outubro de 1999, que dispdem sobre a contratacdo por tempo

determinado de professores substitutos;

Lei n°® 9.632, de 7 de maio de 1998, que dispde sobre a extincdo de
cargos no ambito da Administracdo Publica Federal direta, autarquica e
fundacional, e define as atividades correspondentes aos cargos extintos
ou em extingdo que poderdo ser objeto de execugédo indireta;

Lei n® 9.784, de 29 de janeiro de 1999, que regula o processo

administrativo no &mbito da Administracdo Publica Federal;

Lei n° 11.091, de 12 de janeiro de 2005, que estruturou os principios e
diretrizes do Plano de Carreira dos Cargos Técnico-Administrativos em
Educacdo, no ambito das Instituicbes Federais de Ensino vinculadas ao
Ministério da Educacéo, os quais foram regulamentados pelos Decretos n°
5.824 e n° 5.825, ambos de 29 de junho de 2006;

Lei n° 11.233, de 22 de dezembro de 2005, que altera dispositivos da Lei
n° 11.091, de 12/01/2005;

Lei n° 11.784, de 22 de setembro de 2008, que reestrutura os planos de
Carreira do Magistério Superior, Magistério do Ensino Basico, Técnico e

Tecnoldgico e o dos Cargos Técnico-Administrativos em Educacéo;

Lei n®12.772, de 28 de dezembro de 2012, dispbe sobre a estruturacéo
do Plano de Carreiras e Cargos de Magistério Federal; sobre a Carreira do
Magistério Superior; sobre o Plano de Carreira e Cargos de Magistério do
Ensino Basico, Técnico e Tecnolégico e sobre o Plano de Carreiras de
Magistério do Ensino Bésico Federal; sobre a contratacdo de professores
substitutos, visitantes e estrangeiros; sobre a remuneracédo das Carreiras
e Planos Especiais do Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas
Educacionais Anisio Teixeira e do Fundo Nacional de Desenvolvimento da
Educacao; altera remuneracdo do Plano de Cargos Técnico-

Administrativos em Educacéo;

Decreto n°® 2.271, de 7 de julho de 1997, que define as atividades que

poderdo ser objeto de execucao indireta;
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= Decreto 5707, de 23 de fevereiro de 2006, que institui a Politica e as
Diretrizes para o Desenvolvimento de Pessoal da administracdo publica
federal direta, autarquica e fundacional,

= Decreto 5824, de 29 de junho de 2006, que estabelece os procedimentos
para a concessdo do Incentivo a Qualificacdo e para a efetivacdo do
enquadramento por nivel de capacitacdo dos servidores integrantes do Plano

de Carreira dos Cargos Técnico-Administrativos em Educacao;

= Decreto 5825, de 29 de junho de 2006, que estabelece as diretrizes para
elaboragdo do Plano de Desenvolvimento dos Integrantes do Plano de
Carreira dos Cargos Técnico-Administrativos em Educacao;

= Decisbes CONSUN n° 176/2010, n°® 204/2010 e n° 419/2012, que
regulamentam os concursos publicos docentes na UFRGS ;

= Decisdo CONSUN n° 047, de 19 de janeiro de 2007, que aprova o
Programa de Capacitagdo e Aperfeicoamento da UFRGS dos Integrantes
do Plano de Carreira dos Cargos Técnico-Administrativos em Educagéo

da Universidade Federal do Rio Grande do Sul;

= Decisdo CONSUN n° 939, de 21 de novembro de 2008, que aprova o
Programa de Avaliacdo de Desempenho para os Servidores Técnico-
Administrativos da Universidade Federal do Rio Grande do Sul;

Demais Emendas Constitucionais, Decretos, Instrugbes Normativas,
Orientacdes e Normas Técnicas do MEC/SRH/CGGP e Decisfes e Portarias desta
Universidade, que regulamentam diferentes questbes que perpassam a
administracdo de pessoal e as politicas de desenvolvimento dos servidores na

carreira.
5.1.1 Politicas de Carreira do Corpo Docente

No ambito da UFRGS, os concursos docentes sdo considerados fundamentais

para a renovacao dos departamentos e da Universidade.

A selecéo de docentes para 0 quadro permanente se da através de Concursos
Publicos, normatizados pelas Decisdes n°® 176/2010, n°® 204/2010 e n° 419/2012 do
Conselho Universitario. Nesses concursos os candidatos sdo submetidos a Prova
Escrita e/ou Préatica, Exame de Titulos e Trabalhos e Defesa da Producéo Intelectual.
Os concursos sao abertos, preferencialmente, para a classe de Professor Adjunto, que
exige a titulacdo de doutorado, em regime de Dedicacdo Exclusiva. Em situacbes
peculiares, dependendo da area de conhecimento, sdo encaminhados concursos para

as classes de Professor Assistente (com titulagdo minima de mestrado) e Professor
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Auxiliar (com titulacdo minima de graduacdo), e excepcionalmente em regime de
dedicagéo parcial.
Entre os anos de 2011 e 2012, foram lancados 36 editais de concursos

publicos docentes para preenchimento de 188 cargos vagos.

Ha, ainda, os processos seletivos para Professor Substituto, para atender as
demandas dos Departamentos, na forma da Lei, com vistas ao bom andamento
académico dos cursos de graduacédo. A Pré-Reitoria de Gestédo de Pessoas, a partir do
segundo semestre de 2012, passou a gerenciar a alocacdo de Professores Substitutos
nos departamentos para suprir as faltas de docentes de carreira que advenham
exclusivamente de afastamento para capacitacdo e de afastamento ou licenca de

concessao obrigatoria, conforme a legislagéo vigente.

Nos ultimos dois anos, através de um trabalho conjunto da Pré-Reitoria de
Graduacdo e da Pré-Reitoria de Gestdo de Pessoas, foi possivel reduzir de forma
significativa o nimero de Professores Substitutos através da realizagdo de concursos

publicos docentes.

Ao ingressar na Universidade, o docente deve cumprir o estagio probatério,
segundo Decisdo n° 224/2000 do CONSUN, que estabelece normas para avaliagdo do
estagio probatorio de docentes da educacdo bésica, profissional e superior da
UFRGS.

O estagio probatério refere-se a um periodo de 36 (trinta e seis) meses,
durante o qual os docentes serdo avaliados em relagdo a sua aptidao e capacidade
para o desempenho do cargo. As atividades a serem desenvolvidas deverdo ser
formalizadas pelo docente ingressante atraves da apresentacdo de: (a) um primeiro
Plano de Trabalho referente aos 18 (dezoito) meses iniciais; (b) um segundo Plano de
Trabalho referente aos 18 (dezoito) meses subsequentes, ambos detalhados por
semestre, a serem submetidos sucessivamente a apreciacdo da direcdo da unidade,
no caso da educacao basica e profissional, e do Departamento ou seu Colegiado, no

caso da Educacédo Superior.

Cabe salientar que o docente devera incluir em seu primeiro Plano de trabalho
a participacéo obrigatéria no PAAP, nos primeiros 12 meses de estagio probatorio. Tal
programa é desenvolvido pela Pro-Reitoria de Graduagdo, Faculdade de Educacéo e
Unidades de Ensino de origem dos professores em questdo. O programa objetiva
favorecer a reflexdo sobre a pratica docente universitéria, propiciar a andlise dessa

pratica e contribuir para a reorganizacdo das experiéncias docentes especificas.

Compete a Comissdao Permanente de Pessoal Docente (CPPD), a

responsabilidade em emitir parecer quanto a aprovagao do Estagio Probatoério docente
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(conforme Resolugdo n°® 03/93 do COCEP), assim como: | - apreciar assuntos
concernentes a alteracdo do regime de trabalho dos docentes; avaliacdo do
desempenho para progressdo funcional dos docentes; processos de avaliagdo
funcional por titulagdo; solicitacdo de afastamento para aperfeicoamento,
especializagdo, Mestrado, Doutorado e Pés-Doutorado; gratificacdes decorrentes de
titulacao e; Il - desenvolver estudos e andlises que permitam fornecer subsidios para
fixac@o, aperfeicoamento, e modificagdo da politica de pessoal docente e de seus
instrumentos (conforme Deciséo n° 113/88 do CONSUN).

A legislacéo referente a progressao funcional, alteracdo do regime de trabalho,
estagio probatério das carreiras do Magistério de 1° e 2° graus e do Magistério

Superior esta disponibilizada em: http://www.ufrgs.br/cppd.
5.1.2 Politicas de Carreira do Corpo Técnico-Administrativo

O Plano de Carreira dos servidores técnico-administrativos foi implementado no
ambito das IFES com a aprovacdo da Lei n° 11.091, de 12 de janeiro de 2005, que
estabeleceu os principios norteadores para a progressado na carreira dos servidores
técnico-administrativos, os quais foram regulamentados pelos Decretos n°® 5.824 e n°
5.825, de 29 de junho de 2006. A referida Lei estipulou os procedimentos que
estabeleceram o0 enquadramento dos servidores. Na UFRGS, 98% dos servidores,
incluindo os inativos e instituidores de pensdo, aderiram ao novo Plano, condi¢do

requerida para ingresso no mesmo.

A aprovacdo do Plano de Carreira dos Cargos Técnico-Administrativos em
Educacdo (PCCTAE) trouxe novos paradigmas para a gestdo, tais como: organizacéo
dos processos de trabalho, dimensionamento da for¢a de trabalho, implementacédo do
Programa de Desenvolvimento Institucional dos técnico-administrativos e avaliacdo do
usuario com énfase na qualidade do processo de trabalho. No que se refere ao
desenvolvimento dos servidores na carreira, o PCCTAE instituiu a necessidade de
criacdo do Programa de Capacitacédo e Aperfeicoamento e do Programa de Avaliacédo
de Desempenho.

A progressao na carreira passou a ser possivel através da realizacao de acbes
de capacitacdo ou por mérito profissional, através de avaliagcdo de desempenho, a cada
18 meses. Entre os anos 2011 e 2012, no que tange a avaliacdo de desempenho,
foram realizadas 8 acdes de capacitacdo, distribuidas em 21 turmas, nas quais
participaram 1245 servidores. Na area de capacitacao/qualificacado, diversas acbes de
capacitagdo foram desenvolvidas, continuou sendo realizado o levantamento de
necessidades de capacitacdo (LNC), através de preenchimento de formulario on-line

pelos servidores para a definicdo do plano anual de capacitacao.
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Além das formas de progressdo acima mencionadas, existem ainda outras
possibilidades ao servidor técnico-administrativo, no que tange a qualificacéo, tais
como: afastamento no e do Pais de servidor técnico-administrativo; incentivo a
qualificacdo; isencéo de pagamento de taxas em curso de especializagéo; licenca para

capacitacdo; e horario especial para servidor estudante.
5.2 FORMACAO DO CORPO DOCENTE E TECNICO-ADMINISTRATIVO

A UFRGS possui um quadro de servidores altamente qualificado. Seu corpo
docente apresenta qualificacao formal acima do percentual exigido as IFES e parte de
seu corpo técnico-administrativo demonstra escolaridade superior a solicitada pelo
cargo. Enquanto € exigido pelo MEC que, no minimo, metade do corpo docente da
IFES tenha formag&o em nivel de pods-graduacao stricto sensu, em 2012, 97,37% do
corpo docente da UFRGS, que corresponde a 2.293 docentes do quadro permanente
possui esse nivel de qualificagcdo. Deste quantitativo, 86,87%, que equivale a 1.992

docentes, sdo doutores, conforme os dados apresentados no Quadro a seguir.

Quadro 72 - Quantitativo de Pessoal Docente e Técnico-Administrativo, conforme a
Qualificacdo Formal, 2009-2012

Quadro Graduados Especialistas Mestres Doutores
09 [ 10 | 112 | 12 |09 |10f 11|12 |09 | 10|11 |12 | 09 10 11 12

Docentes 93 [ 74 | 75 | 62 | 89 |75| 71 | 56 |261|288|295(245|1.605(1.943|2.082|1992
Permanentes
Docentes 411 | 273 | 130 (155 | 0 |1 ] 1 8 0 0 0 | 18 0 0 0 13
Substitutos
Técnico- 1043|1099 (1877|1782 |380 (241459487 |151| 5 [226]236| 41 2 48 52
Administrativos
Fonte: Relatdrios de Gestdo da UFRGS 2009-2012.
5.3 CONDICOES INSTITUCIONAIS PARA OS DOCENTES

A UFRGS, entre os anos de 2000 e 2009, foi marcada por significativa reducéo
do quadro permanente de docentes, conforme evidenciado no Quadro a seguir. A
partir de 2010, houve novamente aumento do nimero de docentes permanentes.

Quadro 73 - Quantitativo de Pessoal Docente, 2001-2012

Quadro | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012

bocente | 2.254 | 2.229 | 2.150 | 2.131 | 2.150 | 2.234 | 2.069 | 2.052 | 2.048 | 2.380 | 2.523 | 2.522

Permanente

Substituto 286 | 372 460 512 471 432 452 506 478 274 131
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Fonte: Sistema de Recursos Humanos, 2012

Dentro deste contexto, a partir do ano de 2010 houve significativa ampliacdo

do quadro de pessoal da UFRGS, em especial pela liberagdo de vagas através do
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projeto de expansdo das universidades brasileiras REUNI. Esta prevista a

contratacé@o de 410 docentes até o final de 2012 pelo projeto REUNI.

Entretanto, a liberacdo dessas vagas ainda ndo compensa a diminuicdo do
quadro ocorrida nos ultimos anos, vindo somente a repor, de forma parcial, os cargos

vagos.

Em relacdo ao regime de trabalho, 80,42% do quadro de docentes, que
corresponde a 2.103 docentes da UFRGS, possuem Dedicacéo Exclusiva; 281 atuam
em regime de 40 horas semanais e 231 em regime de 20 horas semanais, 0 que
contribui para a qualificacdo do ensino, da pesquisa e da extensdo. Os dados sao
apresentados no Quadro a seguir.

Quadro 74 - Quantitativo de Pessoal Docente Conforme o Regime de Dedicacéo, 2008-
2012

DE 40h 20h

Quadro 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2009 [ 2010 | 2011 [ 2012 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012

Docentes 1.649(2.00412.161|2.103| 172 | 161 | 171 | 178 | 227 | 215 | 193 | 165
Permanentes

Docentes 0 0 0 0 220 | 167 | 78 | 103 | 204 | 107 | 53 66
Substitutos

Fonte: Relatérios de Gestdo da UFRGS, 2009-2012.

Além das normativas federais, a Universidade possui regulamentacdes
especificas que contemplam a possibilidade de afastamento dos docentes para
gualificacdo, a saber: Portaria n® 1526 de 02/05/01; Resolugdo CEPE n° 04/2001;
Oficio-Circular n® 031/2001-DAF/PRORH, de 17/05/2001; Oficio-Circular n® 076/2002-
PRORH, de 20/11/2002. Tais afastamentos sdo viaveis em funcdo do remanejamento
dos encargos do docente afastado, no ambito dos departamentos, com a contratagédo

de professores substitutos.

No que se refere a avaliacgdo do desempenho docente, existem praticas
diversificadas na Universidade. H& o sistema unificado de avaliacdo docente, em que
os docentes sdo avaliados pelos discentes através de Grupos de Trabalho. Em
relac@o aos professores recém admitidos na UFRGS, h& o Programa de Atividades de

Aperfeicoamento Pedagogico (PAAP).

O SABI, catdlogo online das bibliotecas da UFRGS, relne o registro
bibliografico dos acervos das 33 unidades que integram o Sistema de Bibliotecas da
UFRGS (SBU). Constitui-se num importante instrumento gerencial, de avaliagdo dos
acervos de graduacao e pés-graduacédo da Universidade, subsidiando a atualizacéo da

bibliografia dos cursos, bem como de apoio a tomada de decisdo, na medida em que
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possibilita a emissdo de dados e informacdes relevantes acerca da producdo
cientifica, técnica e artistica, utilizadas na contabilizagdo para o processo de alocacao
de vagas docentes e para a progressao funcional, dentre outros fins. Possui uma
interface amigével e de facil acesso; oferece muitas opgfes de pesquisa aos usuarios
e servigo de reserva e renovagao de empréstimos via internet.

Em sua versdo para uso pelos profissionais do SBU o sistema integrado
viabiliza a automacdo de todas as rotinas das bibliotecas, quais sejam: aquisicao,
processamento técnico, recuperacdo da informacgdo, circulagdo de colegbes
(empréstimo, devolugdo, renovacao, reserva de documentos e transacfes de caixa),
controle das cole¢bes de periddicos (registro e reclamacgdes) e relatérios gerenciais,
fornecendo-lhes ferramenta otimizada de operacéo e controle das rotinas e servicos,
qualificando-os e tornando-os mais eficientes e eficazes.

5.4 CONDICOES INSTITUCIONAIS PARA O CORPO TECNICO-ADMINISTRATIVO
A UFRGS foi marcada por significativa redu¢cdo do quadro permanente de
técnico-administrativos, conforme evidenciado no Quadro a seguir.
Quadro 75 - Quantitativo de Pessoal Técnico Administrativo, 2000-2012

Quadro 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012

Técnico- 2.797 | 2.708 | 2.573 | 2.598 | 2.530 | 2.467 | 2.337 | 2.422 | 2.525 |2.512 | 2610 | 2.538
administrativos

Fonte: Sistema de Recursos Humanos, 2012.

Como forma de amenizar a reducdo no quadro de servidores técnico-
administrativo, em consequéncia da extincdo de cargos, foi utilizada a forma indireta
de contratacdo. Ao final do ano de 2006, havia, na UFRGS, 906 trabalhadores
terceirizados; em 2007, 912; em 2008, 981; em 2009, 1.127; em 2010, 1662; em 2011,
1861 e em 2012, 1976 conforme dados disponibilizados pela Geréncia de Servigcos
Terceirizados (GERTE), visualizados no quadro a seguir. O aumento do namero de
contratagbes terceirizadas impulsionou a criagdo de um setor voltado ao
gerenciamento dos contratos e a coordenacéo das relacdes de trabalho inerentes a

essa forma de contratagéo.

A GERTE foi criada em junho de 2007, como setor ligado hierarquicamente a
PROGESP. Esse setor € hoje responséavel pela elaboracdo do projeto de referéncia
dos editais de licitacdo e pelo controle de execucéo contratual. Atua em conjunto com
todos os agentes envolvidos no processo de terceirizagcdo como fiscais, empresas
contratadas, supervisores, usudrios, entre outros. A GERTE possui como objetivo
tornar a prestacdo de servicos terceirizados dentro da UFRGS cada vez mais
qualificada e profissional. Hoje a PROGESP gerencia 22 contratos de prestacdo de

servigcos, que envolvem quase dois mil funcionérios terceirizados. A revisdo e a
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adequacdo legal desses contratos, visando a melhoria da qualidade dos servicos, foi

uma das ac¢les prioritarias, nos ultimos anos. Segue, no Quadro 69, detalhamento

sobre as areas em que a UFRGS atualmente utiliza a forma indireta de contratagéo.

Quadro 76 - Quantitativo de Pessoal Terceirizado conforme a Area, 2012

Histérico 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Servi¢o Terceirizado Postos | Postos | Postos | Postos | Postos | Postos
Nanotecnologia 4 4 4
Limpeza 347 364 402
Limpeza Interna 464 544 464
Jardinagem 100 153
Portarias/Cancelas/Recepc¢éo 223 223 204 327 372 369
Operadores de caixa 19 19
Gréfica 12 10 10
Cozinha e alimentagéo 133 152 162 162
Carregadores 7 8 40 40 48
Motoristas 37 41 41 41 80 87
Museu/Almoxarife/servigos gerais 8 8 8
Almoxarife/mecénico/som/adm edificios 12 12 12
Almoxarifes 31 35 46
Adm. Edificios 1 1 1
Zeladores 6 7 7
Comunicacao - Radio 4 4 4
Comunicacdo - Radio + Fabico 15 18 18
Manutenc¢do e conservacao predial 17 17 73 178 210 211
Manutencé8o/tratador de animais 91 76
Técnicos e auxiliares em biotério 27 27 27 20 21
Auxiliar de Agropecudria 16 32 32
Aux. Consultério Dentéario 7 7 18 18
Digitadores 29 29 62 65
Laboratorista Fotografico 1 1
Tradutores Intérpretes de LIBRAS 6 10 10
Continuos 3 3
Educadores para creche 31 31 37 37 37 39
Técnico em Espetaculo 3 3 5
Mecanico de Manutencéo de veiculos
automotores 1
Vigilancia 130 165 168 168 178 188
Quantitativo Total 912 981 1127 1662 1861 1976

* numero de postos - pode haver mais de um profissional ocupando cada posto

Fonte: GERTE/ PROGESP, 2012.
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A partir de 20 de julho de 2010, as Universidades Federais vinculadas ao MEC
passaram a contar com um importante instrumento de gestdo de cargos
vagos/desocupados por motivo de aposentadoria, exoneracdo, falecimento, entre
outras formas de vacancia. Essa possibilidade de manutenc¢éo, através da reposi¢ao
automatica, do quadro de pessoal técnico-administrativo das Universidades, foi
garantida através do Decreto n® 7.232, de 19/07/2010, publicado no Diario Oficial da
Unido de 20/07/2010.

O Decreto estabelece o “Quadro de Referéncia dos Servidores Técnico-
Administrativos (QRSTA)”, isto &, fixa os limites de lotagdo dos cargos de niveis de
classificagéo “C”, “D” e “E”, integrantes do Plano de Carreira dos Cargos Técnico-
Administrativos em Educacao (Lei n° 11.091/2005), e autoriza a reposi¢cao automéatica
desses cargos quando da sua vacancia/desocupagéo, exceto dos cargos extintos/em
extingao.

Aos quantitativos constantes no Decreto original (de 19/07/2010), foram
acrescidas as vagas do REUNI 2011 e 2012. Essa atualizacdo do QRSTA foi
consolidada pela Portaria Interministerial n® 440, de 17/10/2011, publicada no DOU de
18/10/12, ficando 0 QRSTA da UFRGS assim estabelecido:

Quadro 77 - Quadro de Referéncia dos Servidores Técnico-Administrativos
(QRSTA

Decreto Original n°® 7.232/2010 Portaria n°® 440/2011 (acréscimo
QRSTA vagas Reuni)
UFRGS C D E TOTAL C D E TOTAL
379 1.192 737 2.308 379 1.231 796 2.406

Fonte: Pr6-Reitoria de Gestdo de Pessoas, 2012.

O detalhamento das vagas do REUNI 2011 e 2012 acrescidas ao Decreto
Original consta no quadro a seguir:
uadro 78 - Vagas do REUNI 2011 e 2012

Reuni 2011 Reuni 2012
QRSTA C D E TOTAL C D E TOTAL
UFRGS 0 34 18 52 0 5 41 46

Fonte: Pré-Reitoria de Gestdo de Pessoas, 2012.

Através do dispositivo da reposicdo automatica, as Universidades Federais
passaram a realizar, sem necessitar de prévia autorizacdo do Ministério do
Planejamento, Orgamento e Gestao e do Ministério da Educagéo, concursos publicos
para o provimento dos cargos vagos/desocupados, desde que nao se ultrapasse os
guantitativos de vagas fixados no QRSTA.

No entanto, essa politica de reposicdo € recente e aplicavel apenas as

situacBes de vacéncias de cargos ativos ocorridas a partir da vigéncia do Decreto
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(20/07/2010), o que impossibilita a Universidade de rever defasagens histéricas e
cumulativas do seu quadro de pessoal, ocorridas ao longo de décadas. Nesse
contexto, houve a necessidade de incremento de postos terceirizados para
acompanhar o crescimento das novas areas de atuacdo da UFRGS promovidas pelo
Governo Federal.

5.4.1 Qualificagao do Corpo Técnico-Administrativo

A Divisdo de Capacitacio da PROGESP é o setor responséavel pelo
planejamento, gerenciamento e operacionalizacdo das acdes de capacitacao
direcionadas aos servidores, tendo em vista 0 seguinte objetivo, proposto no Programa
de Capacitacdo e Aperfeicoamento da UFRGS (aprovado em 19/1/2007 através da
Decisao CONSUN n° 047/2007): “Promover, de forma continuada e vinculada ao
planejamento institucional o desenvolvimento integral dos servidores da UFRGS, seu
aperfeicoamento e qualificagdo, visando a melhoria dos servicos prestados e o
atendimento as necessidades dos usuarios e possibilitar a realizagdo pessoal e

profissional dos servidores e o cumprimento de seu papel”.

Com o intuito de atender a esse objetivo, a Divisdo de Capacitacao (DC) realiza
anualmente, desde 2007, o LNC da UFRGS. O LNC, inicialmente realizado atraves de
formulario impresso, € atualmente disponibilizado on-line, através do Portal do
Servidor. Esse instrumento esta sob a andlise da equipe da Divisdo de Capacitacao,
gue busca aprimora-lo como ferramenta destinada para sugestdes de acdes de
capacitagcdo que contribuam para o desenvolvimento de competéncias individuais,
visando a consecuc¢éo de metas institucionais (a serem definidas e pactuadas entre as

equipes, no ambito das unidades).

A partir da aprovacdo do Programa de Capacitacdo e Aperfeicoamento e dos
Levantamentos de Necessidades de Capacitacdo, a Divisdo de Capacitacdo vem
realizando acdes de capacitacdo nas seguintes linhas de desenvolvimento: iniciagdo
ao servico publico, formacdo geral, educacdo formal, gestdo, inter-relacdo entre

ambientes, especifica e salde do trabalhador e qualidade de vida.

Em 31 de marco de 2009 foi instituido, em conformidade com o Programa de
Capacitacdo e Aperfeicoamento da UFRGS, o Plano de Capacitagdo intitulado
Formacao Integral de Servidores da UFRGS, através da assinatura da Portaria
1583/2009. Este Programa de Capacitacdo é organizado em eventos de carater
modular, denominados Ac¢bes de Capacitacdo e Atividades Complementares, de
estrutura adaptavel as demandas identificadas através do Programa de Avaliacao de
Desempenho e em Levantamentos de Necessidade de Capacitacdo, ou a outras

demandas institucionais.
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Os Quadros a seguir apresentam 0s numeros correspondentes.
Quadro 79 - N° de Acdes de Capacitacao

Ano N° de a¢cdes de N° Turmas
capacitacao
2005 9 10
2006 25 35
2007 46 62
2008 67 84
2009 104 148
2010 161 295
2011 180 296
2012 157 259

Fonte: Sistema de Recursos Humanos (SRH), 2012.

Quadro 80 - Carga Horaria ministrada nas A¢des de Capacitacao

Ano [N° de servidores freqlientes | Carga Horéria Ministrada
2009 2786 2499 horas
2010 1961 4138 horas
2011 2093 4949 horas
2012 1772 4137 horas

Fonte: Sistema de Recursos Humanos (SRH), 2012.

A ampliagdo do numero de ag¢des de capacitacdo oferecidas nos ultimos anos
estimulou o desenvolvimento profissional, a melhoria das relacGes de trabalho e a
progressao funcional por capacitacdo de inUmeros servidores técnico-administrativos,

0 que é possivel perceber com a andlise do Quadro a seguir.

Quadro 81 - N° de Incentivos a Qualificagdo e Progressdes por Capacitagao

Ano N° de Incentivos a N° de Progressdes por
Qualificacéo Capacitacéo

2009 169 265

2010 156 473

2011 211 383

2012 208 553

Fonte: Sistema de Recursos Humanos (SRH), 2012.

O Plano Anual de Capacitacdo é composto por acbes de capacitacdo que
atendem as linhas de desenvolvimento do Programa de Capacitacdo e
Aperfeicoamento e as demandas especificas das unidades. Entre as a¢fes realizadas,
no ano de 2012, cabe destacar o oferecimento de trés turmas da capacitacdo
“Desenvolvimento de Gestores”, que visa a preparagao e qualificagdo do servidor para
a atividade de gestdo e o investimento em cursos da Escola Nacional de

Administracdo Publica (ENAP), que teve como finalidade capacitar os integrantes da
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PROGESP da UFRGS, bem como integrantes da area de Gestdo de Pessoas de
outras Instituicbes Federais de Ensino da regido sul para o inicio da implementacédo da
gestdo por competéncia conforme preconiza o governo federal.

Atualmente, a Divisdo de Capacitacdo da PROGESP busca expanséao e
melhorias, visando a informatizacdo de suas rotinas e a implementacdo de novas
propostas e tecnologias aliadas com as politicas e objetivos institucionais, através da
cooperagdo com outros 6rgdos da Universidade, entre os quais estdo o Centro de
Processamento de Dados, Escola de Administracdo, Biblioteca Central, Colégio
Aplicagéo, Secretaria de Educacao a Distancia, IFRS (Escola Técnica), Coordenadoria
de Gestdo Ambiental e Departamento de Atencdo a Saude.

5.4.2 Desenvolvimento dos prestadores de servigos terceirizados continuos

A partir do processo de analise e planejamento, a GERTE incluiu nos contratos
firmados em 2009 a obrigacdo de as empresas fornecerem capacitacdo para seus
funcionarios, além disso, passaram a serem especificados desde 2008 os
Equipamentos de Protecao Individual (EPI's) e os uniformes a serem fornecidos pelas
empresas aos prestadores de servigos terceirizados, de forma a proteger a integridade
fisica destes trabalhadores e garantir a sua qualidade de vida no ambito da UFRGS.
Em consonéncia ao aprimoramento, promoveu-se o controle da prestacdo dos
servicos com a instalagdo de pontos biométricos em 2012, o que tem trazido uma
significativa economia a UFRGS, ao permitir descontar das faturas os servicos nao

prestados.
55 CONDICC)ES INSTITUCIONAIS: SAUDE, SEGURANCA E QUALIDADE DE VIDA

Reestruturagdes organizacionais do Departamento de Atencdo a Saude (DAS)
foram demandadas a partir do conceito mais amplo de saude do servidor preconizado
na Politica de Atencédo a Saude e Seguranca do Servidor Publico Federal e, também,
a concepcdo de Gestdo de Pessoas preconizado pela Pré-Reitoria a que esta
vinculado, bem como a necessidade em alinhamento com o Plano de Gestdo da
Universidade. Este Departamento vem desenvolvendo desde a sua origem, atividades
relativas a promogéo de saude no trabalho, através de equipes multidisciplinares com
atuacao interdisciplinar, incluindo atividades de pericia e junta médica, servi¢co social,

psicologia, odontologia, enfermagem e seguranca do trabalho.

Mudancas na legislagdo no ambito do executivo civil federal, que ainda estéo
em curso, preveem priorizar o desenvolvimento de a¢des de pericia médica com apoio
multiprofissional e relagbes com as areas da assisténcia e da promocdo a saude e
acoes que visam intervir no processo de adoecimento em seus aspectos individuais e

em suas relacdes coletivas no ambiente de trabalho inseridas na promocgédo e
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vigilancia a salde dos servidores. A utilizacdo de informacdes sociais e
epidemioldgicas e o conhecimento multidisciplinar na compreensao da relagdo saude-
trabalho séo algumas das ferramentas em desenvolvimento pelo DAS com intuito de
desenvolver mudangas comportamentais e estruturais nos ambientes e processos de

trabalho.

As divisbes e servicos que integram e constituem o DAS estdo
redimensionando e reorganizando suas atividades, através da elaboracdo de
protocolos técnicos e da sistematizacdo de suas acbes. Objetivando aperfeicoar o
trabalho multidisciplinar, cada equipe realiza reunides para a reflexdo sobre as
dindmicas de trabalho. Igualmente, através da participacdo de profissionais do DAS no
Programa de Capacitacdo do Servidor, foram oportunizadas a insercdo destes em
discussbes especificas nas areas das ciéncias da saude, relagbes humanas, pericia,
ética e legislacdo, entre outros temas diretamente relacionados as areas de
intervengéo dos profissionais do Departamento.

Os sistemas informatizados nas areas da saude e seguranga no trabalho
implementados na Universidade possibilitaram a otimiza¢do do registro de dados pela
Divisdo de Saude e Junta Médica e pela Divisdo de Seguranca do Trabalho. Sua
utilizacdo em tempo real permitiu 0 acompanhamento das situagbes que envolvem o
afastamento por problemas de saude e das condi¢fes de trabalho relacionadas a
ambientes insalubres e/ou perigosos, trazendo maior eficiéncia a analise de riscos
ambientais. O banco de dados derivado da informatizacdo foi essencial para a
organizacdo do trabalho na area da saude, bem como para a emisséo de relatérios
voltados ao planejamento e a definicdo de medidas educativas e resolutivas. O
agendamento online das consultas com profissionais da area de assisténcia e pericia
médicas estd proporcionando maior transparéncia e eficiéncia aos processos de

trabalho do DAS e facilitando o acesso dos servidores aos servi¢os por ele ofertados.

E importante referir sobre o crescimento do programa VIVA MAIS, criado em
outubro de 2002, originalmente denominado Programa de Qualidade de Vida e
Dependéncia Quimica. Este Programa, através da equipe multidisciplinar que o
compbem, bem como com a colaboracdo de parcerias importantes, vem
constantemente se reorganizando e readequando suas prioridades, sempre mantendo
a direcao original que esta voltada a promoc¢ao da saude. Tal programa realizou um
segundo levantamento em parceria com o CEPA/EA em 2010 sobre os indicadores de
saude da comunidade universitaria. Neste levantamento de dados, foi tragado o novo
perfil de salde da comunidade da Universidade (alunos, docentes e técnico-

administrativos). Em 2012, o resultado dessa pesquisa foi publicado no guia de saude
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intitulado “Indicadores de Saude na UFRGS: um guia para uma melhor qualidade de
vida”. Nos anos de 2011 e 2012, foi executado a campanha “Universidade livre da
fumaca do tabaco”, o que resultou em uma atencido coletiva e individualizada a
comunidade universitaria, sendo ofertado atendimento individualizado e em grupos
aqueles fumantes que desejavam parar de fumar, resultando em uma melhor

qualidade de vida individual e também melhores condi¢cdes do ambiente.

A andlise dos desafios existentes na area da salude e o estudo dos impactos
que as doencas acarretam na vida profissional dos servidores €, também, foco de
atuacdo do DAS, que tem, como uma de suas principais metas, avancar nas questbes
relacionadas a saude no trabalho. Para subsidiar o trabalho, a equipe da Divisdo de
Atencdo Psicossocial ao Servidor (DAPS) do Departamento, vem trabalhando na
implantacdo de um banco de dados com indicadores de saude daqueles servidores
gue buscam o servico. Os dados séo registrados utilizando-se o software SPSS a
partir de categorias relacionadas pela equipe de trabalho da Divisdo. E importante
referir que os profissionais desta Divisdo vém desenvolvendo um trabalho integrado,
onde o servidor é atendido simultaneamente por dois profissionais de diferentes areas.

Os atendimentos prestados no DAS em 2012, por especialidade, sé&o
apresentados nos quadros a seguir, incluindo-se as pericias médicas realizadas pela
Junta Médica. No entanto, oportuno salientar que um mesmo servidor podera utilizar
mais de um servico oferecido pelo Departamento.

Quadro 82 - Atendimento por Especialidade no DAS

Atendimento Quantidade
Acompanhamento psicossocial 524
Nutricdo 396
Pericia médica 3274
Atendimento HCPA 6013
Atendimento clinicos do DAS 887
Aplicacéo de vacinas 1279
Procedimentos de enfermagem 1285
Procedimentos em saude bucal 4680
Pericias técnicas de insalubridade/periculosidade 363

Fonte: Pro-Reitoria de Gestao de Pessoas, 2013.
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5.7 AVALIACAO DA DIMENSAO

Durante o periodo avaliativo é importante ressaltar que esta dimensao investiu
na continuidade dos projetos iniciados no ciclo anterior para implementacdo do novo

modelo de gestéo, voltada para o planejamento estratégico.

No transcorrer do exercicio de 2011, foi implementado o Sistema de Avaliagdo
de Desempenho dos Servidores da UFRGS, sendo realizado no exercicio de 2012 o
2° Ciclo da Avaliagdo de Desempenho de forma digital para concesséao de Progressao
por Mérito aos Servidores da UFRGS. Durante este processo, como realizado em
2011, foram definidos projetos, objetivos especificos, metas e indicadores, com intuito
o de melhor organizar as rotinas de trabalho e o desenvolvimento de projetos, através
do assessoramento da equipe da DIMA em parceria com a PROPLAN para toda a

universidade.

Em 2010, também teve inicio o Projeto PROGESP Digital, que consiste em
aperfeicoar todos os processos da PROGESP, bem como o seu tramite. Esses
aperfeicoamentos possibilitaram maior agilidade aos processos, reducdo de custos
operacionais, reducdo no tempo de tramite, maior facilidade de consulta e de

acompanhamento, além de melhorias da satisfagdo dos usuarios.

Ainda, com foco no objetivo supracitado, houve o curso de capacitacdo em
Gestdo por Processos e Metodologia BPM, direcionado a que os servidores da
PROGESP tenham o conhecimento necessario para o mapeamento de todos os
processos. Em 2012, tendo como resultado da referida capacitacdo, houve a
implementacé@o do processo informatizado de Afastamento do Pais. O préximo passo
€ colocar em funcionamento o processo de Substituicbes e Afastamentos, atualmente

informatizado e aguardando a realizacdo do teste piloto.

Outro aspecto iniciado em 2010 e gque teve a sua continuidade em 2011 e 2012
é a digitalizacdo das pastas funcionais e sua respectiva liberagédo on-line para consulta
por parte dos servidores. Tal projeto além de agregar transparéncia e agilidade a
consulta reduz custos de impressédo e de arquivamento, tendo atualmente superado a
meta de digitalizagéo, com cerca de 70% das pastas funcionais dos servidores ativos

digitalizadas.

Importante também salientar, referente a Divisdo de Capacitacdo da
PROGESP, a selecdo e premiacdo da Metodologia do Programa de Capacitacdo da
UFRGS pela Secretaria de Recursos Humanos do Ministério do Planejamento como
uma das experiéncias inovadoras e relevantes de implementac¢éo da Politica Nacional
de Desenvolvimento de Pessoas — PNDP do Pais. Além disso, ressalta-se a

implementacdo do Programa de Desenvolvimento de Gestores, assim como o
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investimento em cursos da Escola Nacional de Administracdo Publica (ENAP) que
contribuiram para a formagéo e desenvolvimento de integrantes da area de Gestdo de
Pessoas da UFRGS com a finalidade de iniciar a implantagdo da Gestdo por

Competéncias na universidade.

Referente a Geréncia de Servicos Terceirizados, pode-se destacar o controle
da frequéncia das empresas prestadoras de servicos terceirizados. Foi iniciada em
2011 a implantacdo dos pontos biométricos, o que significou um ganho para a
administracdo em termos de controle, fiscalizacdo e gestdo dos servicos efetivamente

prestados, descontando os servicos ndo prestados nas respectivas faturas.

Também foram elaborados novos Termos de referéncia durante o ano, com
inovacgdes para garantir a economicidade das contratagdes e o controle da prestagéo
de servicos, tais como: quadro de multas parciais com percentuais estabelecidos para

descumprimentos e, implantagédo da exigéncia dos pontos biométricos.

Ainda quanto a Geréncia de Servicos Terceirizados, dentre 0s avangos
realizados em 2012, pode-se citar a adequacdo das necessidades da universidade a
efetiva aplicacdo da normatizacdo que rege a contratacédo de terceirizados, como por
exemplo o mapeamento de todos os postos terceirizados, a conclusédo dos projetos de
novas contrataces planejados em 2011, a realizacdo de seminério interno tendo em
vista a socializacdo de capacitacdes realizadas pelos servidores, o levantamento de
locais de instalacdo de cameras de seguranca nos pontos biométricos das empresas
terceirizadas, além da instrucdo de todas as reclamatorias trabalhistas e controle de

todas as frequéncias e substituicdes dos postos terceirizados em 2012.

Ainda em 2011 e 2012, foram nomeados 290 docentes e 228 técnicos
administrativos para os cargos de nivel C, D e E, em vagas oriundas de vacancia e
vagas do Projeto REUNI 2011 e 2012, através da realizacdo de concurso publico
docente e de técnico-administrativo e do aproveitamento de candidatos aprovados no
concurso publico do quadro de pessoal técnico-administrativo realizado no ano de
2010.

No que tange a saude do servidor e alinhado ao Plano de Gestdo da
Universidade e a Politica Nacional de Atencdo a Saude e Seguranca do Servidor
Publico Federal, as principais acdes desenvolvidas em 2011 e 2012 foram: maior
rapidez no tramite dos processos de trabalho, a partir da utilizacdo de sistemas
informatizados de registros de dados; desenvolvimento de a¢des integradas junto as
Unidades na area de promocao da saude e prevencdo de adoecimento; inicio da
execucdo dos exames médicos periédicos com servidores que recebem adicionais de

insalubridade e periculosidade; melhores condicbes de trabalho pela aquisicdo de
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equipamentos e melhorias de infraestrutura robustecimento da equipe de profissionais
com a inclusdo de novos servidores com formac&o nas areas de psicologia, medicina
do trabalho, psiquiatria e servico social; aquisicdo de espaco fisico destinado
exclusivamente a sede do Departamento de Atencdo a Saude; criacdo de uma central
de agendamentos para atender as demandas de consultas para atendimento junto ao
Hospital de Clinicas de Porto Alegre; publicacdo da segunda edi¢cdo do Guia de Saude
organizado pelo Programa Viva Mais e ampliacdo do programa de preparagado para a
aposentadoria.

O Quadro abaixo apresenta um resumo das fragilidades, potencialidades e

recomendacdes para a area.



Quadro 83 - Avaliacdo da Dimens&o Gestdo de Pessoas
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Resultados Alcangados

Fragilidades

Potencialidades

Recomendacgdes

Acéo e/ou estratégia adotada
para minimizar os pontos
fracos ou potencializar os

pontos fortes

Periodo (o0 qual ocorreu a
implementacédo da acdo e/ou
estratégia OU o destinado a

melhoria)

Necessidade de ampliar as
praticas de planejamento,
gestdo e avaliagdo

Expanséo da Universidade;
Modernizagdo da gestdo;

Implantacéo do Programa de
Avaliacdo de Desempenho dos

servidores técnico-administrativos.
Estruturacdo da gestdo dos servicos

terceirizados.

Melhorias na Gestédo da Saude do

Servidor.

Sistematizar as préticas de
planejamento e avaliagéo,
visando consolidar a
implementacao do novo modelo
de gestéo.

Implementagéo do Sistema de
Avaliacdo de Desempenho em
2011.

Realizacdo do 2° ciclo de
Avaliacdo de Desempenho de
forma digital para concesséo de
progressao por meérito aos
técnico-administrativos em 2012.

Implantacdo de pontos
biométricos e instalagédo de
camera de seguranca buscando
melhor contralar e fiscalizar a
execugdo dos servicos
terceirizados.

Na gestéo da saude do servidor
a utilizacdo de sistemas
informatizados de registros de
dados proporcionou maior
rapidez nos tramites dos
processos de trabalho; houve
aquisicao de espaco fisico
destinado exclusivamente a sede
do Departamento de Atengéo a
Saude e a criagdo de uma
central de agendamentos para
atender as demandas de
consultas para atendimento junto
ao Hospital de Clinicas de Porto
Alegre.

A partir de janeiro de 2011
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Grande contingente de
servidores com tempo de
servico para a aposentadoria.

Contratacdes
REUNI.

Negociar, junto ao MEC, a
abertura de concurso publico
para reposi¢do das vagas.

Consolidagé@o do Quadro de
Referéncia dos Servidores
Técnico-administrativos —
Decreto n° 7.232 de 19/07/2010.

A partir de Julho de 2010.

Necessidade de constante
melhoria na articulagdo e na
comunicacgao interna e externa
da PROGESP.

Realizacéo periddica de reunides do
Pré-Reitor e/ou da Vice Pro-Reitora
com os setores da PROGESP;

Realizacado de reunides entre os
diferentes setores da PROGESP
com menor periodicidade.

Aumentar as rotinas de reunifes
entre os diferentes setores da
PROGESP.

Como resultado do curso de
Gestéo por Processo e
Metodologia BPM, para mapear
e informatizar os processos da
PROGESP, ocorreu maior
interac&o entres os setores e 0s
dirigentes.

A partir de Julho de 2011.

Deterioracdo de documentos,
pouca seguranga em relagdo a
sinistros e dificuldades de
atualizag&o das pastas
funcionais.

Projeto PROGESP Digital.

Acompanhar e avaliar a
implantacéo do Projeto.

Digitalizag&o de 70% das pastas
funcionais de servidores ativos
nos anos de 2011 e 2012.

A partir de dezembro de 2010.

Inexisténcia de um modelo de
alocagéo de cargos;

Necessidade da realizacdo de
estudos de dimensionamento
de pessoal;

Falta de pessoal na area,
frente as demandas a serem
gerenciadas.

Existéncia de equipe especifica e
qualificada para o desenvolvimento
do trabalho.

Incremento do quadro de
pessoal da area;

Apresentagdo de um projeto
piloto que contemple as
especificagcdes dos cargos X
alocacéo.

Inicio dos estudos sobre
dimensionamento de pessoal.

Realizacdo de Reunibes
Técnicas de Equipes da area de
Desenvolvimento de Pessoal das
IFES do RS com grupos de
trabalho sobre dimensionamento.

Capacitagdo com o Prof. Antonio
Beraldo da UFJF apresentando
metodologia por ele
desenvolvida sobre
dimensionamento de pessoal em
universidades.

A partir de agosto de 2011.

Necessidade de implementar a
gestdo por competéncias na
universidade.

Capacitacdo dos integrantes da
area de Gestdo de Pessoas da
UFRGS em Gestéo por
Competéncias através dos cursos
oferecidos pela ENAP.

Realizacdo de grupos de
estudos sobre gestéo por
competéncias.

Investimentos em cursos da
Escola Nacional de
Administragdo Publica (ENAP),
com a finalidade de iniciar a
implantacao da Gestao por
Competéncias na universidade.

A partir de agosto 2012.
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Processos de trabalho
manuais pouco eficientes,
retrabalho e desperdicios.

Projeto PROGESP Digital.

Revisdo e modernizagdo dos
processos e fluxos de trabalho,
otimizac&o de tempo e,
economia de recursos.

A partir da capacitacdo em
Gestédo por processos foi
implementado o processo
informatizado de Afastamento do
Pais e o processo de
Substituicbes e Afastamentos
esta informatizado aguardando
teste piloto.

A partir de julho de 2011.
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6 ORGANIZACAO E GESTAO DA INSTITUICAO

A gestdo da Universidade é pautada no principio da gestdo democratica, exercida
responsavelmente pela coletividade de seus servidores, sendo que em cada 6rgdo da
estrutura administrativa ha& representantes do corpo docente, discente e técnico-

administrativo.

A UFRGS tem sua organizacdo administrativa pautada no respeito a diversidade de
seus elementos componentes, imperando a observancia de um complexo regramento de
convivio, baseado na preservacdo e constante aprimoramento da exceléncia académica.
Entre outros fatores, sua origem resultante da unido de diferentes faculdades, processo
decorrido num longo periodo de tempo, muito contribuiu para a consolidagdo desta

estrutura.
O Estatuto e o Regimento Geral da UFRGS séo os grandes balizadores da estrutura

de funcionamento em termos de sua Organizagéo e Gestéao.
6.1 COMPOSICAO DA ESTRUTURA ORGANIZACIONAL DA UNIVERSIDADE

De acordo com o Estatuto, a estrutura da Universidade é composta por:

a) Orgaos da Administragdo Superior;

b) Hospital Universitario;

c) Unidades Universitarias, compreendendo os Institutos Centrais e as Faculdades ou
Escolas, com seus Orgdos Auxiliares;

d) Institutos Especializados e

e) Centros de Estudos Interdisciplinares.

A Administragdo Superior da UFRGS é composta pelo Conselho Universitario
(CONSUN), Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo (CEPE), Conselho de Curadores
(CONCUR) € pela Reitoria.

A Reitoria coordena e supervisiona todas as atividades universitarias. As Unidades
Universitarias, por sua vez, sdo as Escolas, Faculdades e Institutos, que desenvolvem as
atividades de ensino de graduacéo e de pés-graduacédo, pesquisa e extensao, apresentando
igual hierarquia.

O Reitor é a autoridade superior da Universidade e, como tal, preside o Conselho
Universitéario e o Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo. Seu mandato é de 4 anos.

6.1.1 Orgdos da Administracéo Central

6.1.1.1 Conselho Universitario (CONSUN)
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O CONSUN é o 6rgao maximo de funcdo normativa, deliberativa e de planejamento da

Universidade, nos planos académico, administrativo, financeiro, patrimonial e disciplinar,

com composigdo, competéncias e funcionamento definidos no Estatuto, regulados no

Regimento Geral e disciplinados por seu Regimento Interno.

As reunides ocorrem, por convocacdo de seu Presidente, o Reitor, em sessdes

ordinarias, mensalmente, na Ultima sexta-feira de cada més, ou no primeiro dia Gtil imediato;

e, extraordinariamente, com indicacdo precisa da matéria por tratar, quando assim o

entender o Presidente ou quando houver requerimento de pelo menos 1/3 (um tergo) dos

seus membros, com antecedéncia minima de cinco dias Uteis.

O CONSUN podera constituir Comissdes Permanentes e Especiais, em conformidade

com seu Regimento Interno.

O Quadro 75 apresenta a estrutura do CONSUN.

Quadro 84 - Estrutura do CONSUN

Composigéo

| - Reitor, como Presidente, com voto de qualidade, além do voto comum;

Il - Vice-Reitor;

Il - Diretores das Unidades Universitarias e dos Institutos Especializados;

IV - Presidente das Camaras de Graduacéo, Pés-Graduacao, Pesquisa e
Extenséo;

V - Representacdo docente (18 representantes), discente (9 representantes) e
servidores técnico-administrativos (9 representantes), conforme estabelecido no
Regimento Geral da Universidade;

VI - Um representante dos antigos alunos da Universidade e representantes da
comunidade do Estado do Rio Grande do Sul, sendo 1 (um) das entidades
empresariais, 1 (um) das entidades de trabalhadores, 1 (um) das entidades
culturais e 1 (um) do setor de ciéncia e tecnologia, escolhidos de acordo com o
disposto no Regimento Geral da Universidade;

VIl - Diretores dos 6rgdos de ensino fundamental, ensino médio e educacao
profissional.

VIII - Presidente do Hospital Universitario da UFRGS.

Finalidade

Normatizacéo, deliberacéo e planejamento nos planos académico, administrativo,
financeiro, patrimonial e disciplinar da Universidade.

Competéncias

| - estabelecer as diretrizes da Universidade e supervisionar sua execucdo, em
consonéancia com o disposto neste Estatuto e no Regimento Geral da Universidade;
Il - aprovar emendas ao Estatuto e ao Regimento Geral da Universidade, por pelo
menos 2/3 (dois tercos) da totalidade de seus membros, em sessdo especialmente
convocada para este fim;

Ill - aprovar os Regimentos dos 6rgdos previstos no artigo 7° deste Estatuto, o
Regimento Interno do Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo e o seu proprio
Regimento Interno;

IV - aprovar o Plano de Gestéo apresentado pelo Reitor;

V - analisar os Planos de Acdo e Relatérios das Unidades, sistematizados pela
Reitoria;

VI - aprovar as diretrizes orcamentarias, 0 orcamento, os créditos adicionais, as
transposicdes e as suplementagcbes de verbas, nos termos do Regimento Geral da
Universidade;

VII - aprovar o Relatério Anual da Reitoria e a prestacdo de contas de cada
exercicio;

VIIl - aprovar a criagcdo, modificacdo e extincgdo de funcbes e Orgdos
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administrativos;

IX - aprovar, por pelo menos 2/3 (dois tergos) da totalidade de seus membros, a
criacdo, incorporacao e extingdo dos 6rgaos previstos no artigo 7° deste Estatuto;

X - aprovar a criacdo, extincdo ou reestruturacdo de departamentos, propostas
pelas Unidades;

XI - aprovar propostas de criacdo ou extincdo de cursos de Graduacado e de Pés-
Graduacéao stricto sensu, bem como de alteracdo do nimero total de vagas da
Universidade nos cursos de Graduacdo, ouvidos o CEPE, as Unidades e demais
setores envolvidos;

XIl - aprovar as normas disciplinadoras quanto ao dimensionamento, lotacao,
ingresso, regime de trabalho, progressdo funcional, avaliacdo e qualificacdo dos
servidores da Universidade;

XIII - aprovar, por pelo menos 2/3 (dois tercos) da totalidade de seus membros, a
outorga de distingdes universitarias previstas neste Estatuto;

XIV - aprovar os convénios da Universidade e homologar os convénios das
Unidades;

XV - autorizar, na forma da lei, a alienacdo e oneracdo de bens patrimoniais
imoéveis, bem como a aceitacdo de legados e doac¢des feitas a Universidade;

XVI - promover, na forma da lei, com a presenca de pelo menos 2/3 dos
Conselheiros, o processo de escolha do Reitor e do Vice-Reitor, que incluira
consulta & Comunidade Universitaria,

XVII - propor a destituicdo do Reitor e do Vice-Reitor, na forma da lei, com
aprovacdo de pelo menos 2/3 dos Conselheiros, em sessdo especialmente
convocada para este fim;

XVIII - atuar como instancia recursal méxima no &mbito da Universidade, bem
como avocar 0 exame e a deliberacdo sobre qualquer matéria de interesse da
Universidade.

6.1.1.2 Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao (CEPE)

O CEPE é um o6rgao técnico, com funcédo deliberativa, normativa e consultiva a
respeito do ensino, da pesquisa e da extensdo. As reunifes ocorrem ordinariamente uma
vez por més e, extraordinariamente, sempre que convocado pelo Reitor ou por solicitagdo

de pelo menos 1/3 (um ter¢o) dos seus membros.

E integrado por Plenario e Camaras de Graduacdo, P6s-Graduacdo, Pesquisa e
Extensdo, cujas competéncias sdo definidas por seu Regimento Interno. As Camaras séao
compostas por 12 (doze) docentes, sendo, no maximo, um de cada Unidade Universitaria e

por representantes discentes.
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Quadro 85 - Estrutura do CEPE

Composicéo

| - Reitor, como Presidente, com voto de qualidade, além do voto comum;

Il - Vice-Reitor;

Il - 8 (oito) docentes representantes da Camara de Graduacao, eleitos pela
mesma;

IV - 8 (oito) docentes representantes da Camara de P4s-Graduacéo, eleitos pela
mesma;

V - 4 (quatro) docentes representantes da Camara de Pesquisa, eleitos pela
mesma;

VI - 4 (quatro) docentes representantes da Camara de Extens&o, eleitos pela
mesma;

VIl - 7 (sete) representantes para cada uma das categorias (discente, docente e
dos servidores técnico-administrativos), segundo definigdo no Regimento Geral da
Universidade.

Finalidade

Funcéo deliberativa, normativa e consultiva sobre ensino, pesquisa e extensao.

Competéncias

| - elaborar seu Regimento Interno;

II - fixar normas gerais para a organiza¢éo, funcionamento, avalia¢do e altera¢des
de cursos de graduacgédo e pos-graduacéo e atividades de pesquisa e extensao;

Il - analisar, na sua area de competéncia, os Relatérios e Planos de Gestdo das
Unidades, sistematizados pela Reitoria;

IV - aprovar os curriculos dos cursos de graduacdo observadas as diretrizes
curriculares emanadas pelo Poder Publico e de pds-graduacéo, bem como suas
alteracdes;

V - manifestar-se sobre propostas de criacdo ou extincdo de cursos de graduacéo
e pés-graduacdo stricto sensu;

VI - aprovar propostas de criacdo de cursos de extensdo e pos-graduacdo lato
sensu;

VII - deliberar sobre a redistribuicdo de vagas entre os cursos de graduacdo da
Universidade, ouvidas as Unidades e demais setores envolvidos;

VIl - estabelecer normas gerais para o afastamento de docentes para fins
académicos;

IX - realizar estudos, a serem submetidos ao Conselho Universitario, sobre
propostas de criacdo, incorporacdo e extingdo de departamentos e dos Orgéos
previstos no artigo 7° deste Estatuto;

X - elaborar normas disciplinadoras das atividades académicas, a serem
submetidas ao Conselho Universitario;

Xl - elaborar, ouvida a Comissdo Permanente de Pessoal Docente, normas
disciplinadoras de ingresso, regime de trabalho, progresséo funcional, avaliacdo e
gualificagédo dos docentes, a serem submetidas ao Conselho Universitario;

XII - exercer outras competéncias relativas ao ensino, a pesquisa e a extensao, por
delegagéo do Conselho Universitério;

XIII - deliberar, em grau de recurso, sobre matéria de sua competéncia.

Das decisfes do CEPE cabe recurso ao Conselho Universitéario.

a) Camara de Graduacéo

Quadro 86 - Estrutura da Camara de Graduacgao

Caracterizacao

Orgao auxiliar do Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao.

Composigéo

| - 12 (doze) membros docentes, eleitos pelos Coordenadores das Comissdes da
respectiva atividade, sendo no maximo um de cada Unidade Universitaria;
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Il - representantes discentes, eleitos por seus pares, na forma da lei.

O Presidente ¢é eleito dentre seus membros docentes, nos termos do Regimento
Geral da Universidade.

Finalidade

Auxiliar ao CEPE.

Competéncias

| - propor diretrizes especificas de graduagdo da Universidade, a serem
submetidas ao plenario do CEPE, de acordo com a politica geral estabelecida
pelo CONSUN;

Il - propor normas especificas para as atividades de graduacdo, a serem
submetidas ao plenério do CEPE;

IIl - propor, a Pré-Reitoria competente, acdes para o0 desenvolvimento da
graduacao;

IV - apreciar matérias referentes ao ensino de graduacéo e sua administracao;

V - aprovar os curriculos de cursos de graduacao, bem como suas alteracgoes;

VI - coordenar, acompanhar e estabelecer mecanismos de controle e
aperfeicoamento do processo de avaliagdo das atividades e cursos de
graduagéo;

VIl - manifestar-se sobre a criacdo e extingdo de cursos de graduacéo;

VIII - homologar concursos para admisséo de pessoal docente;

IX - realizar, através das ComissGes de Graduacédo, a revalidacdo de titulos e
diplomas de graduacéo;

X - avaliar os relatérios anuais das atividades de graduacdo, organizados pelas
Comissdes de Graduacao;

X1 - articular ag6es, juntamente com as diferentes Comissées de Graduacéo,
para o desenvolvimento da graduacéo;

X1l - assessorar a Pré-Reitoria responsével na concesséo de bolsas e auxilios,
quando solicitada;

X1l - assessorar a Reitoria em assuntos pertinentes a graduacao;

XIV - apreciar recursos, em matéria de graduacao, interpostos contra decisdo
das Comissdes de Graduacgéo e dos Conselhos de Unidade.

b) Camara de P6s-Graduacéo

Quadro 87 - Estrutura da Camara de P4s-Graduacéo

Caracterizacao

Orgao auxiliar do Conselho de Ensino, Pesquisa e Extens&o.

Composicéo

| - 12 (doze) membros docentes, eleitos pelos Coordenadores das Comissdes da
respectiva atividade, sendo no maximo um de cada Unidade Universitaria;

Il - representantes discentes, eleitos por seus pares, na forma da lei.

O Presidente é eleito dentre seus membros docentes, nos termos do
Regimento Geral da Universidade.

Finalidade

Auxiliar ao CEPE.
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Competéncias

| - propor diretrizes especificas de poés-graduacdo da Universidade, a serem
submetidas ao plenario do CEPE, de acordo com a politica geral estabelecida
pelo CONSUN;

Il - propor normas especificas para as atividades de pds-graduacdo, a serem
submetidas ao plenario do CEPE;

Il - propor, a Pro-Reitoria competente, ac6es para o desenvolvimento da pos-
graduacéo;

IV - apreciar matérias referentes ao ensino de pds-graduacdo e sua
administracéo;

V - aprovar os curriculos dos cursos de pés-graduacdo, bem como suas
alteracoes;

VI - aprovar projetos de cursos de pés-graduacao lato sensu;

VIl - manifestar-se sobre a criagdo e extingdo de cursos de poOs-graduagdo
stricto sensu;

VIl - reconhecer e revalidar titulos e diplomas de pos-graduagéo;
IX - homologar os regimentos dos cursos de pds-graduagao; -

X-coordenar, acompanhar e estabelecer mecanismos de controle e
aperfeicoamento do processo de avaliagdo das atividades e cursos de pos-
graduacéo lato e stricto sensu;

X1 - credenciar professores e orientadores para cursos de pos-graduacao, apos
aprovacao pela respectiva Comisséo de P6s-Graduacao;

XII - homologar o afastamento de docentes para atividades de p6s-graduacao;
X1 - articular agdes, juntamente com as diferentes Comissdes de PoOs-
Graduacdao, para o desenvolvimento da p6s-graduacéo;

X1V - assessorar a Pré-Reitoria responsavel na concesséao de bolsas e auxilios,
guando solicitada;

XV - assessorar a Reitoria em assuntos pertinentes a pds-graduacéo;

XVI - avaliar os relatdrios anuais das atividades de pés-graduacao, organizados
pelas Comissdes de P6s-Graduacdo das Unidades;

XVII - apreciar recursos, em matéria de poés-graduacdo, interpostos contra
decisdo das Comissfes de Pds-Graduacéo e dos Conselhos de Unidade.

c) Camara de Pesquisa

Quadro 88 - Estrutura da Camara de Pesquisa

Caracterizacéo

Orgao auxiliar do Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao.

Composigéo

| - 12 (doze) membros docentes, eleitos pelos Coordenadores das Comissfes
da respectiva atividade, sendo no maximo um de cada Unidade Universitaria;

Il - representantes discentes, eleitos por seus pares, na forma da lei.

O Presidente é eleito dentre seus membros docentes, nos termos do
Regimento Geral da Universidade.

Finalidade

Auxiliar ao CEPE.
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Competéncias

| - propor diretrizes especificas de pesquisa da Universidade, a serem
submetidas ao plenario do CEPE, de acordo com a politica geral estabelecida
pelo CONSUN;

Il - propor normas especificas para as atividades de pesquisa, a serem
submetidas ao plenario do CEPE;

Il - propor, a Pro-Reitoria competente, acdes para o desenvolvimento da
pesquisa;

IV - apreciar matérias referentes a atividade de pesquisa e sua administracao;
V - homologar o afastamento do pais de servidores docentes e técnico-
administrativos para atividades de pesquisa;

VI - homologar projetos de pesquisa com vistas a alteracdo do regime de
trabalho e admisséo de servidores docentes e técnico-administrativos, apos a
aprovacao da Comissado de Pesquisa da Unidade;

VIl - homologar as normas de funcionamento das Comissdes de Pesquisa ou
equivalentes;

VIII - avaliar os relatérios anuais das atividades de pesquisa organizados pela
Comisséo de Pesquisa da Unidade ou equivalentes;

IX - avaliar projetos de pesquisa que necessitem aval da Reitoria;

X - articular a¢des, juntamente com as diferentes Comissfes de Pesquisa, para
o desenvolvimento da pesquisa na Universidade;

XI - assessorar a Pro-Reitoria responsével na concesséo de bolsas e auxilios,
guando solicitada;

XIll - assessorar a Reitoria em assuntos pertinentes a pesquisa;

XIII - apreciar recursos, em matéria de pesquisa, interpostos contra decisdo
das Comissdes de Pesquisa e dos Conselhos de Unidade;

XIV - coordenar, acompanhar e estabelecer mecanismos de controle e
aperfeicoamento do processo de avaliacdo das atividades de pesquisa.

d) Camara de Extenséo

Quadro 89 - Estrutura da Camara de Extensao

Caracterizacao

Orgao auxiliar do Conselho de Ensino, Pesquisa e Extens&o.

Composicéo

| - 12 (doze) membros docentes, eleitos pelos Coordenadores das Comissdes da

respectiva atividade, sendo no maximo um de cada Unidade Universitaria.

Il - representantes discentes, eleitos por seus pares, na forma da lei.

O Presidente é eleito dentre seus membros docentes, nos termos do Regimento
Geral da Universidade.

Finalidade

Auxiliar ao CEPE.
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Competéncias | - propor diretrizes especificas de extensdo da Universidade, a serem
submetidas ao plenario do CEPE, de acordo com a politica geral estabelecida
pelo CONSUN;

Il - propor normas especificas para as atividades de extensdo, a serem
submetidas ao plenario do CEPE;

Il - propor, a Pro-Reitoria competente, acBes para o desenvolvimento da
extenséo;

IV - apreciar matérias referentes a atividade de extenséo e sua administracao;

V - homologar o afastamento de servidores docentes e técnico-administrativos
para atividades de extenséo;

VI - homologar projetos de extensdo com vistas a alteracéo do regime de trabalho
e admissao de servidores docentes e técnico-administrativos, apds a aprovacgao
pela Comissdo de Extenséo da Unidade;

VIl - homologar as normas de funcionamento das Comissdes de Extenséo;

VIII - avaliar os relatérios anuais das atividades de extensdo, organizados pela
Comisséo de Extenséo da Unidade;

IX - avaliar, quanto ao mérito, as atividades de extensdo, desenvolvidas pelos
centros de estudos interdisciplinares e Pré-Reitoria de Extensao;

X - articular a¢6es, juntamente com as diferentes Comissdes de Extenséo, para o
desenvolvimento da extensdo na Universidade;

XI - assessorar a Pré-Reitoria responsavel na concessao de bolsas e auxilios,
guando solicitada;

XIll - assessorar a Reitoria em assuntos pertinentes a extensao;

XIII - apreciar recursos, em matéria de extensao, interpostos contra decisdao das
Comissdes de Extenséo e dos Conselhos de Unidade;

XIV - coordenar, acompanhar e estabelecer mecanismos de controle e
aperfeicoamento do processo de avaliacio das atividades de extenséo.

6.1.1.3 Conselho de Curadores (CONCUR)

O Conselho de Curadores é o 6rgéo fiscalizador da gestdo econdmico-financeira, na
forma da lei. Tem competéncia para elaborar seu Regimento Interno e as formas de eleigéo
de seu Presidente e Vice-Presidente; acompanhar e fiscalizar a execucdo orcamentaria e
econbmico-financeira da Universidade; emitir parecer sobre as contas da Universidade,
relativas a cada exercicio financeiro; aprovar a alienacdo de bens moveis; propor a
contratagdo de auditoria externa, caso julgue indispensavel ao exame das contas; exercer
demais atribuicBes previstas em lei, no Estatuto, no Regimento Geral da Universidade, ou

por deliberacdo especifica do Conselho Universitario.

Além das competéncias previstas no Estatuto da Universidade, cabe ao CONCUR
emitir parecer técnico sobre a Proposta Orcamentaria, alteracdes no Orcamento-Programa e
solicitacdes de recursos. Podera solicitar aos 6rgdos da Administracdo, por via hierarquica,
as informagfes que julgar necesséarias ao exercicio de suas atribui¢cdes, estabelecendo
prazos para o seu atendimento. Os membros do CONCUR ndo podem participar de

guaisquer outros orgdos administrativos da Universidade.
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Quadro 90 - Estrutura do CONCUR

Composi¢éo | - 7 (sete) integrantes do corpo docente da Universidade, eleitos pelo Conselho
Universitario;

I - 1 (um) membro do corpo discente, de acordo com o Regimento Geral da
Universidade;

[l - 2 (dois) membros externos a Universidade, sendo um indicado pelo Ministério
da Educacdo e outro por organizacBes da comunidade, segundo definicdo no
Regimento Geral da Universidade.

§ 1° - Os membros do Conselho terdo suplentes, indicados da mesma forma que
0s representantes titulares e com o mesmo periodo de mandato.

§ 2° - O mandato dos membros do CONCUR sera de 2 (dois) anos, salvo o do
representante do corpo discente, que sera de 1 (um) ano.

Finalidade Fiscalizacdo da gestdo econdmico-financeira da Universidade.

Competéncias || - elaborar seu Regimento Interno e as formas de eleicdo de seu Presidente e
Vice-Presidente;

Il - acompanhar e fiscalizar a execu¢do orcamentéria e econdémico-financeira da
Universidade;

[ll - emitir parecer sobre as contas da Universidade, relativas a cada exercicio
financeiro;

IV - aprovar a alienagdo de bens moveis;

V - propor a contrata¢@o de auditoria externa, caso julgue indispensavel ao exame
das contas;

VI - exercer demais atribuicbes previstas em lei, neste Estatuto, no Regimento
Geral da Universidade ou por deliberacao especifica do Conselho Universitéario.

6.1.1.4 Reitoria

A Reitoria é 0 6rgdo executivo que coordena e supervisiona todas as atividades
universitarias. E integrada, atualmente, pelas seguintes Pro-Reitorias: Coordenagéo
Académica, Graduacdo, PoOs-Graduacdo, Pesquisa, Extensdo, Planejamento e
Administracéo, Gestdo de Pessoas, a Superintendéncia de Infraestrutura; as Secretarias de
Avaliacédo Institucional, de Relac¢des Internacionais, de Educacao a Distancia, do Patrimdnio
Historico, de Desenvolvimento Tecnolégico, de Assisténcia Estudantil e de Comunicacao
Social; Coordenacao de Educacdo Basica e Profissional; Procuradoria Geral; Chefia de
Gabinete e Coordenadoria de Seguranca.Os 6rgdos suplementares destinam-se a cumprir
objetivos especiais de natureza cientifica, técnica, cultural, recreativa e de assisténcia. Sdo
eles: a Biblioteca Central, Centro de Processamento de Dados, Centro Nacional de
Supercomputacdo, Centro de Teledifusdo Educativa, Cinema e Teatro, Editora, Instituto
Latino-Americano de Estudos Avancgados, Museu Universitario, Centro de Microscopia
Eletrénica e Instituto do Patriménio Histérico e Cultural. O Quadro 92 apresenta a estrutura

da Reitoria da Universidade.
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Quadro 91 - Estrutura da Reitoria

Composicéo

| - O Gabinete do Reitor;

Il - As Pro-Reitorias, Secretarias, Superintendéncia, Coordenadorias;
Il - A Procuradoria-Geral;

IV - A Chefia de Gabinete;

V - Os Orgéos Suplementares;

VI - Os Orgaos Especiais de Apoio.

Finalidade

Coordenacao e supervisdo de todas as atividades universitarias.

Competéncias

Compete ao Reitor:

| - administrar e representar a Universidade;

Il - superintender todos os servicos da Reitoria;

Il - convocar e presidir o Conselho Universitario e o Conselho de Ensino, Pesquisa
e Extenséo;

IV - elaborar e propor o orcamento da Universidade, bem como realizar as
transposi¢cdes orcamentarias, nos limites fixados pelo Regimento Geral da
Universidade;

V - prover os cargos de Pro-Reitores, Procurador-Geral, Chefe de Gabinete,
Presidente do Hospital de Clinicas de Porto Alegre, Diretores e Vice-Diretores de
Unidades e de Institutos Especializados, Diretores dos Centros de Estudos
Interdisciplinares, Diretores dos Orgdos Suplementares, Presidentes de Camaras,
Chefes de Departamento, Coordenadores de Comissdes de Graduacdo, de Pds-
Graduacdo, de Pesquisa e de Extensdo, Diretores dos Orgdos Auxiliares e
Diretores dos Orgéos Especiais de Apoio, na forma que dispde este Estatuto e o
Regimento Geral da Universidade;

VI - prover os empregos e fungdes do pessoal da Universidade;

VII - exercer o poder disciplinar;

VIl - cumprir e fazer cumprir as decisbes do Conselho Universitario e do Conselho
de Ensino, Pesquisa e Extenséo;

IX - exercer as atribuicbes que emanam da lei, deste Estatuto e do Regimento Geral
da Universidade;

X - submeter ao Conselho Universitario o Plano de Gestao;

Xl - enviar ao Conselho Universitario o Relatério Anual da Universidade.

E facultado ao Reitor delegar ao Vice-Reitor atribuicdes constantes deste artigo.

6.1.2 Hospital Universitério
O Hospital Universitario da UFRGS é o Hospital de Clinicas de Porto Alegre (HCPA),

constituido sob a forma de empresa publica dotada de personalidade juridica de direito

Y

privado com patrimbnio préprio e autonomia administrativa, vinculado a supervisdo do

Ministério da Educacdo, cujo presidente € da livre escolha e nomeacdo do Reitor da

Universidade, homologada por seu Conselho Universitario.

6.1.3 Unidades Universitéarias
A UFRGS possui um total de 27 Unidades Universitarias e uma unidade escolar, o

Colégio de Aplicacdo. Sao elas:

- Escola de Administragéo;
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- Escola de Educacéo Fisica;

- Escola de Enfermagem;

- Escola de Engenharia;

- Faculdade de Agronomia;

- Faculdade de Arquitetura;

- Faculdade de Biblioteconomia e Comunicacéo;
- Faculdade de Ciéncias Econdmicas;

- Faculdade de Direito;

- Faculdade de Educacéo;

- Faculdade de Farméacia;

- Faculdade de Medicina;

- Faculdade de Odontologia;

- Faculdade de Veterinaria;

- Instituto de Artes;

- Instituto de Biociéncias;

- Instituto de Ciéncias Bésicas da Saude;

- Instituto de Ciéncias e Tecnologia de Alimentos;
- Instituto de Filosofia e Ciéncias Humanas;
- Instituto de Fisica;

- Instituto de Geociéncias;

- Instituto de Informética;

- Instituto de Letras;

- Instituto de Matemética;

- Instituto de Pesquisas Hidraulicas;

- Instituto de Psicologia;

- Instituto de Quimica.

A estrutura académico-administrativa das Unidades Universitarias esta prevista em
seus Regimentos Internos, bem como nas normas gerais do Estatuto e do Regimento Geral

da Universidade.

Cada Unidade Universitaria possui um Conselho de Unidade, onde estdo
representados o corpo docente, discente e técnico-administrativo. O Conselho é um 6rgéo

de deliberacdo superior que supervisiona as atividades de ensino, pesquisa e extensao
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realizadas na Unidade e apresenta a seguinte composicao: Diretor, Vice-Diretor, Chefes de
Departamento, Coordenadores das Comissdes, Diretores de Orgdos Auxiliares,
Bibliotecério, além de representantes discentes, docentes e técnico-administrativos previstos
no Regimento de cada Unidade.

7

A menor fracdo da estrutura universitaria é representada pelos departamentos, 0s
quais desenvolvem as atividades de graduacdo, pesquisa e extensdo das Unidades,
elaborando seu plano de atividades para aprovacdo nas instancias administrativas
superiores (Conselho da Unidade e Conselho Universitario) e as questbes administrativas
pertinentes.

Cada departamento apresenta um Plenario, composto por todos os docentes em
exercicio ou lotados naquele setor e uma representacdo discente para cada cinco
professores. O Plenario podera ser convocado pelo chefe do departamento, por 1/3 dos
membros do departamento ou por seu Colegiado, quando houver. Havera formacdo de
Colegiado, quando o departamento apresentar um namero superior a 20 docentes, a ser

composto por no minimo 8 e no maximo 20 docentes e 1 aluno para cada 5 professores.

Compete ao Plenario ou ao Colegiado atribuir aos docentes do departamento tarefas
de ensino, de pesquisa, de extensdo e, na sua esfera de competéncia, de administragao;
propor ao Conselho da Unidade a admissdo e a dispensa de docentes, bem como
modificagbes no regime de trabalho destes; deliberar sobre pedidos de afastamento de
docentes; designar os representantes do departamento nas instancias previstas no
Regimento Interno da Unidade; indicar ao Conselho da Unidade nomes para a composicao
de Comissbes Examinadoras de concursos destinados ao preenchimento de vagas no corpo
docente; manifestar-se previamente sobre acordos, convénios e contratos, bem como sobre
a realizacdo de congressos e atividades similares, a serem executados no ambito do
departamento ou com sua colaboracdo; examinar o relatério anual das atividades do
departamento elaborado pela chefia; promover a avaliacdo do desempenho dos docentes e

do desenvolvimento das disciplinas do departamento.

Quando o Plenéario ou o Colegiado ndo atribuirem as tarefas da esfera de sua
competéncia administrativa aos seus docentes, cabera ao chefe de departamento realizar a

distribuicdo das mesmas.

Segue o quadro-resumo sobre as Unidades Universitarias.

Quadro 92 - Estrutura das Unidades Universitarias

Caracterizagdo | Destinam-se ao exercicio das atividades de ensino, de pesquisa e de extensao.

Os Institutos Centrais sdo Unidades que atuam, predominantemente, no dominio
do conhecimento fundamental.

As Faculdades e Escolas sdo Unidades que atuam nas areas do conhecimento
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aplicado.

Composicéo | - O Conselho da Unidade;

Il - A Direcéao;

lll - Os Departamentos;

IV - As Comissdes de Graduagao;

V - As Comiss@es de Pés-Graduacao;
VI - As Comissdes de Pesquisa;

VIl - As Comissfes de Extensao;

VIII - Os Orgéos Auxiliares.

Cabe colocar a aprovacdo da Resolucdo CEPE N° 22/2012, em 04 de julho de 2012,
a qual resolve aprovar as diretrizes para o funcionamento do Nucleo Docente Estruturante

(NDE) dos cursos de graduacdo da Universidade Federal do Rio Grande do Sul.

O Nucleo Docente Estruturante (NDE), instituido em cada curso de Graduacdo da
Universidade pelo Conselho da Unidade, tem carater consultivo, para
acompanhamento do curso, visando a continua promocdo de sua qualidade. S&o
atribuicdes do NDE: a) Acompanhar o desenvolvimento do Projeto Pedagogico do curso,
tendo em vista a preservacdo de sua atualidade, em face das demandas e possibilidades
do campo de atuacdo profissional e da sociedade, em sentido amplo; b) Contribuir para
a consolidagéo do perfil profissional do egresso, considerando as Diretrizes Curriculares
Nacionais do curso, quando houver, bem como a necessidade de promocdo do
desenvolvimento de competéncias, visando a adequada intervencdo social do
profissional em seu campo de atuagdo; c) Zelar pela execuc¢do do curriculo, tendo em
vista sua flexibilizacdo, bem como as politicas e estratégias necessarias a sua efetivacao;
d) Indicar formas de articulagdo entre o ensino de graduacao, a extensao, a pesquisa e
a poés-graduacédo, considerando as demandas especificas do curso e de cada area do

conhecimento.

O Nducleo Docente Estruturante serd integrado por: |. Coordenador da Comissédo de
Graduagédo do curso, como membro nato; Il. No minimo cinco docentes indicados pelo
Conselho da Unidade. A composicado do NDE deveré ter pelo menos 40% de seus membros

em regime de trabalho de Dedicacdo Exclusiva.

6.1.3.1 Conselho da Unidade

O Conselho da Unidade é o 6rgéo de deliberacéo superior da Unidade Universitaria, sendo
integrado: pelo Diretor da Unidade, como seu Presidente, com voto de qualidade, além do
voto comum; pelo Vice-Diretor; pelos Chefes de Departamentos; pelos Coordenadores de
Comissbes de Graduacao, de Pés-Graduacao, de Pesquisa e de Extensao; pelos Diretores

de Orgdos Auxiliares; pelo Bibliotecario Chefe; pela representacdo discente da Unidade,
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eleita por seus pares; pela representacdo docente da Unidade, eleita por seus pares,
de acordo com o Regimento Interno da Unidade; pela representacdo dos servidores
técnico-administrativos, eleita por seus pares, em numero igual ao da representacao
discente; e tendo por competéncias: a) exercer em carater superior, dentro da Unidade, as
funcdes normativas e deliberativas, estabelecendo as diretrizes de ensino, pesquisa e
extensdo; b) propor ao Conselho Universitario a criagdo, extingdo ou reestruturacao
de Departamentos; c) aprovar o Plano de Acdo, o Relatorio de Atividades e a Proposta
Orcamentaria da Unidade; e) fundir Comiss@es e criar outras Comissdes, Assessorias ou
mecanismos necessarios ao cumprimento de suas atribuicGes; f) homologar decisbes
tomadas pelos 6rgaos da Unidade; delegar competéncias a outras instancias deliberativas
no ambito da Unidade; g) deliberar sobre casos omissos no ambito da Unidade; h) elaborar
o0 Regimento Interno da Unidade, com a participagdo de todos os segmentos, para posterior
aprovagdo pelo Conselho Universitario; i) aprovar os Regimentos Internos dos
Departamentos e dos demais 6rgdos da Unidade; j) reunir-se ordinariamente uma vez
por més e, extraordinariamente, sempre que convocado; ) atuar como instancia recursal
méxima no ambito da Unidade, bem como avocar o exame e a deliberacdo sobre qualquer
matéria de interesse da Unidade; m) Das decisdes do Conselho da Unidade cabe

recurso as instancias hierarquicamente superiores.

6.1.3.2 Direcao da Unidade

O Diretor é a autoridade superior da Unidade, competindo-lhe a supervisdo dos
programas de ensino, pesquisa e extensdo e a execucdo das atividades administrativas,

dentro dos limites estatutarios e regimentais e das deliberagdes do Conselho da Unidade.

O mandato do Diretor e do Vice-Diretor € exercido em regime de dedicagao exclusiva
ou de 40 horas e tem a duracdo de 4 (quatro) anos, vedada a reeleicdo para o periodo
imediato. O professor investido nas funcdes de Diretor fica desobrigado do exercicio das
demais atividades docentes, sem prejuizo dos vencimentos, gratificagbes e vantagens. O
Diretor podera tomar decisfes ad referendum do Conselho da Unidade em situagfes de
urgéncia e no interesse da Unidade. O Conselho da Unidade apreciara o ato na primeira
sessao subsequente, e a nao ratificagdo do mesmo, a critério do Conselho, podera acarretar
a nulidade e ineficicia da medida, desde o inicio da sua vigéncia. O Conselho da Unidade
apreciara o ato considerando, além da urgéncia e do interesse, o0 mérito da matéria. A forma
de eleicdo do Diretor e do Vice-Diretor serd definida pelo Conselho da Unidade, de acordo

com as normas gerais estabelecidas pelo CONSUN.

6.1.3.3 Departamentos
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Os Departamentos das Unidades Universitarias, compreendendo Plenério, Colegiado
e Chefia, tém suas finalidades e competéncias definidas no Estatuto e disciplinadas no
Regimento Geral da Universidade. O Departamento podera constituir um Colegiado quando
0 numero de seus docentes for superior a 20, sendo sua composic¢ao definida no Regimento
Interno da Unidade. O numero de membros docentes no Colegiado ser4d no minimo de 8 e
no maximo de 16. O mandato dos docentes membros do Colegiado sera de 2 anos,
coincidindo com o periodo do mandato do Chefe do Departamento e do Chefe Substituto. A
representacdo discente no Plenario e no Colegiado, quando existente, serd de 1 aluno para

cada 5 docentes, escolhidos de acordo com 0 Regimento Interno da Unidade.

Compete ao Plenario ou ao Colegiado: a) atribuir aos docentes do Departamento as
tarefas de ensino, de pesquisa, de extensdo e, na sua esfera de competéncia, de
administracdo; b) propor ao Conselho da Unidade a admisséao e a dispensa de docentes,
bem como modificagcbes no regime de trabalho destes; c) deliberar sobre pedidos de
afastamento de docentes; d) designar os representantes do Departamento nas instancias
previstas no Regimento Interno da Unidade; e) indicar ao Conselho da Unidade nomes para
a composicado de Comissdes Examinadoras de concursos destinados ao preenchimento de
vagas no corpo docente; f) manifestar-se previamente sobre acordos, convénios e contratos,
bem como sobre a realizagdo de congressos e atividades similares, a serem executados no
ambito do Departamento ou com sua colaboragcdo; g) examinar o relatorio anual das
atividades do Departamento elaborado pela chefia; h) promover a avaliacdo de desempenho
dos docentes e do desenvolvimento das disciplinas do Departamento. O plenario do
Departamento podera ser convocado pelo Chefe, por solicitagdo do Colegiado ou de 1/3 (um

terco) dos membros do Departamento.

Compete ao Chefe do Departamento: a) elaborar o relatério anual das atividades do
Departamento; b) atribuir aos docentes do Departamento as tarefas de ensino, de pesquisa,
de extensdo e, na sua esfera de competéncia, de administracdo, quando o Plenario ou o
Colegiado nao o fizer. O Chefe do Departamento, durante seus afastamentos temporarios e
impedimentos eventuais, sera substituido pelo Chefe Substituto e, na falta deste, pelo
membro mais antigo no magistério superior da UFRGS no Colegiado, quando existente, ou

no Departamento.
6.1.3.4 Comissdes de Graduacgao

Os cursos de graduagdo sdo coordenados por Comissbes de Graduacgdo, que
exercem as competéncias definidas no Estatuto, no Regimento Geral e as demais a elas
atribuidas pelo Conselho da Unidade. O nimero de representantes de cada Comissédo de
Graduacéao é definido no Regimento Interno da Unidade. Os Departamentos da Unidade a

qual o curso se vincula tém maioria de representantes na Comissdo, exceto no caso de
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cursos em parceria. Os Departamentos que ministram as disciplinas de formag&o especial
poderdo ter mais de um representante na Comissédo, obedecida a proporcionalidade das
cargas horéarias dessas disciplinas. As Comissfes de Graduagéo sdo constituidas por uma
representagdo permanente formada pelos Departamentos da Unidade a que 0 curso se
vincula, responsaveis, no minimo, por uma disciplina obrigatéria do curriculo do curso, e por
outra, formada sob o critério de rodizio, pelos demais Departamentos responsaveis, no
minimo, por uma disciplina obrigatéria do curriculo do curso, e pela representacéo discente
na proporcdo de 1 aluno para cada 5 docentes, escolhidos de acordo com o Regimento

Interno da Unidade.

Os representantes dos Departamentos nas Comissfes de Graduacgdo sao eleitos,
por voto secreto, pelos seus Plenarios. O mandato dos membros das Comissdes de
Graduacdo é de 2 anos, salvo o dos representantes do corpo discente, que € de 1 ano,
permitida uma recondugcdo, em ambos os casos. O Coordenador e o Coordenador
Substituto de cada Comissdo de Graduacdo séo eleitos por voto secreto, pelos membros da
Comissdo, com mandato de 2 anos, sendo permitida uma reconducédo. O funcionamento das
Comissbes de Graduacdo obedece as seguintes normas: a) as Comissfes reunir-se-ao
guando convocadas pelos seus Coordenadores ou por solicitacdo de um ter¢co de seus
membros, e deliberardo por maioria simples, presente a maioria absoluta dos membros; b) o
nao comparecimento a 3 reunifes consecutivas, ou a 5 intercaladas, por parte de qualquer
integrante de Comissédo de Graduacdo, sem motivo justificado, acarreta perda de mandato

declarada, de oficio por seu Coordenador.

Séo atribuicbes das Comissdes de Graduacdo: a) supervisionar o0 ensino das
disciplinas integrantes do curriculo do respectivo curso; b) deliberar sobre a organizacéo
curricular do respectivo curso, sujeita a homologacédo do CEPE; c) manifestar-se nos casos
de recusa de matricula ou desligamento de alunos do respectivo curso; d) atuar como
instancia final nos casos de recurso interposto em matéria de atribuicAo de conceito; €)

elaborar, ouvidos os Departamentos, os horarios das disciplinas.

Cabe ao Coordenador da Comissdo de Graduacdo: a) participar da eleicdo de
representantes para a Camara de Graduacdao; b) enviar Relatério Anual para o Conselho da
Unidade; c) representar o respectivo curso nas situacfes que digam respeito as suas
competéncias; d) no caso de Cursos em Parceria, o Relatério Anual devera ser

encaminhado aos Conselhos de ambas as Unidades Parceiras.
6.1.3.5 Conselhos e Comissfes de P6s-Graduacédo Stricto Sensu

Os cursos de poés-graduacao sao coordenados por Conselhos e Comissdes de P4s-

Graduagdo. As atividades de pesquisa relativas as dissertacbes (Mestrado) e teses
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(Doutorado) desenvolvidas em cursos de pds-graduacao séo coordenadas pelos Conselhos
e Comissdes de Pos-Graduacao stricto sensu.

O Conselho de Pés-Graduacao é constituido por todos os professores permanentes
do curso e pela representacdo discente na propor¢cdo de 1 aluno para cada 5 docentes,
escolhidos de acordo com o Regimento Interno da Unidade. O Conselho de P6s-Graduacao
reunir-se-a4 sempre que convocado pelo Coordenador do curso ou por solicitacdo de um
terco dos seus membros, e deliberara por maioria simples, presente a maioria absoluta dos
membros. A Comissao de Pds-Graduacao serd constituida por professores portadores do
titulo de Doutor ou equivalente, em numero estipulado pelo Regimento do Curso, e pela
representacdo discente na proporcdo de 1 aluno para cada 5 docentes, escolhidos de
acordo com o Regimento Interno da Unidade. Os mandatos e o funcionamento da Comisséo
de P6s-Graduacao tém o mesmo modelo da Comissao de Graduacao.

A administrag@o de cada curso de pos-graduacéo fica a cargo de um Coordenador,
que preside o Conselho e a Comisséo de P4s-Graduagéo respectivos, e que se articula com
os Departamentos correspondentes para a realizagéo de atividades de ensino e orientacao.
O Coordenador e o Coordenador Substituto sdo eleitos, por voto secreto, dentre o0s
professores orientadores permanentes, pelos membros do Conselho do curso, com mandato
de 2 anos, permitida uma reconducdo. Cabe ao Coordenador do curso, além do fixado no
Estatuto: a) representar o respectivo curso nas situagbes que digam respeito as suas
competéncias fixadas no Estatuto, neste Regimento Geral e no Regimento Interno da
Unidade; b) elaborar o projeto de orcamento para o curso, segundo diretrizes e normas dos
orgdos superiores da Universidade; c) participar da eleicdo de representantes para a
Camara de PoOs-Graduacdo; d) articular-se com a Pré-Reitoria respectiva para
acompanhamento, execucdo e avaliacdo das atividades de poés-graduacdo; €) enviar

Relatério Anual de atividades para o Conselho da Unidade.

6.1.3.6 Comissdes de Pesquisa

As atividades de pesquisa sé@o coordenadas por Comissfes de Pesquisa, que
exercem as competéncias definidas no Estatuto, no Regimento Geral e as demais a elas
atribuidas pelo Conselho da Unidade. A Comissao de Pesquisa da Unidade é constituida
por docentes e técnicos-administrativos, preferencialmente portadores do titulo de Doutor ou
equivalente, que desenvolvam atividades de pesquisa na Unidade, e pela representacéo
discente na proporgdo de 1 aluno para cada 5 docentes, escolhidos de acordo com o
Regimento Interno da Unidade. O ndimero de integrantes da Comissdo de Pesquisa da
Unidade € definido no Regimento Interno da Unidade. Os representantes nas Comissdes de

Pesquisa sédo eleitos mediante voto secreto por aqueles que exercem atividades de
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pesquisa, aprovadas pela instancia competente da Unidade. A eleicdo, os mandatos e o
funcionamento das Comissdes de Pesquisa tém o mesmo modelo das anteriores. Cabe ao
Coordenador da Comisséo de Pesquisa, além do fixado no Estatuto: a) participar da eleicdo
de representantes para a Camara de Pesquisa; b) articular-se com a Pro-Reitoria respectiva
para acompanhamento, execugcdo e avaliagdo das atividades de pesquisa; c) enviar
Relatério Anual de atividades para o Conselho da Unidade.

6.1.3.7 Comissodes de Extensao

As atividades de extensdo s&o coordenadas por Comissfes de Extensdo, que
exercem as competéncias definidas no Estatuto, no Regimento Geral e as demais a elas
atribuidas pelo Conselho da Unidade. A Comissdo de Extensédo da Unidade é constituida
por representantes docentes de seus Departamentos, que desenvolvem atividades de
extensao; pela representacdo dos servidores técnico-administrativos que desenvolvam
atividades de extenséo; e pela representacdo discente na propor¢cado de 1 aluno para cada 5
docentes, escolhidos de acordo com o Regimento Interno da Unidade. O numero de
integrantes da Comissao de Extensdo da Unidade € definido no Regimento Interno da
Unidade. A eleicdo, os mandatos e o funcionamento das Comissfes de Extensdo tém o
mesmo modelo das anteriores. Cabe ao Coordenador da Comissao de Extensao, além do
fixado no Estatuto: a) participar da eleicdo de representantes para a Camara de Extensao;
b) articular-se com a Pré-Reitoria respectiva para acompanhamento, execucdo e avaliacao
das atividades de extensao; c) enviar Relatério Anual de atividades para o Conselho da
Unidade.

6.1.3.8 Orgaos Auxiliares

Aos Orgaos Auxiliares das Unidades Universitarias cabem as funcdes previstas no
Estatuto e as regulamentadas no Regimento Interno da Unidade. Os Orgéos Auxiliares ter&o
Diretor e Diretor Substituto escolhidos na forma prevista no Regimento Interno da Unidade.
Poderdo ter destaque orcamentario os Orgdos Auxiliares com participacdo superior a 4%,
em relacdo as rubricas correspondentes do orcamento da Universidade, quer no orcamento

de pessoal, quer no de outras despesas de custeio, quer ainda no patrimoénio imobilizado.

Excepcionalmente, por solicitagdo da Unidade, poderd ser concedido destaque
orcamentario ao 6rgdo auxiliar que obtiver parecer favoravel da Pro-Reitoria responsavel
pelo planejamento da Universidade e aprovacdo do Conselho Universitario. Os Orgéos
Auxiliares com destaque or¢camentario terdo Conselho Diretor escolhido na forma prevista

no Regimento Interno da Unidade.

Os Orgéos Auxiliares, sem prejuizo de outros que vierem a ser criados, S80 0S

seguintes: a) Centro de Ecologia, vinculado ao Instituto de Biociéncias, com destaque
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or¢camentario; b) Centro de Estudos de Geologia Costeira e Oceéanica, vinculado ao Instituto
de Geociéncias; c) Centro de Estudos e Pesquisas Econémicas, vinculado a Faculdade de
Ciéncias Econémicas, com destaque orcamentério; d) Centro de Estudos e Pesquisas em
Administracao, vinculado a Escola de Administracao, com destaque orcamentério; e) Centro
de Estudos em Petrologia e Geoquimica, vinculado ao Instituto de Geociéncias; f) Centro de
Estudos Linguisticos e Literarios, vinculado ao Instituto de Letras; g) Centro de Investigacao
de Gondwana, vinculado ao Instituto de Geociéncias; h) Centro de Pesquisas em
Odontologia Social, vinculado a Faculdade de Odontologia, com destaque orgcamentario; i)
Centro de Tecnologia, vinculado a Escola de Engenharia; j) Centro Olimpico, vinculado a
Escola de Educacdo Fisica; |) Estacdo Experimental Agrondmica, vinculado a Faculdade de
Agronomia, com destaque or¢camentario; m) Hospital de Clinicas Veterinarias, vinculado a
Faculdade de Veterindria, com destaque orgcamentério; n) Observatério Astronémico,
vinculado ao Instituto de Fisica; 0) Servico de Pesquisa e Preparacgéo Profissional, vinculado
a Faculdade de Direito; p) Laboratério de Pesquisa do Exercicio, vinculado a Escola de
Educacao Fisica; q) Centro de Estudos Costeiros, Limnolégicos e Marinhos, vinculado ao
Instituto de Biociéncias, com destague or¢camentario; r) Centro de Reprodugdo e
Experimentacdo de Animais de Laboratério, vinculado ao Instituto de Ciéncias Béasicas da
Saude; s) Estacéo Biolégica da UFRGS, vinculada ao Instituto de Biociéncias; t) Centro de
Gestéo e Tratamento de Residuos Quimicos, vinculado ao Instituto de Quimica; u) Clinica
de Atendimento Psicoldgico, vinculada ao Instituto de Psicologia; v) Centro de
Empreendimentos em Informatica, vinculado ao Instituto de Informatica; x) Centro Polar e

Climatico, vinculado ao Instituto de Geociéncias.

6.1.4 Institutos Especializados
Os Institutos Especializados destinam-se a cumprir objetivos especiais de ensino, de

pesquisa e de extensdo que, por sua natureza, ndo estdo contemplados nas Unidades
Universitérias.
6.1.5 Centros de Estudos Interdisciplinares

Relnem especialistas da Universidade e externos a ela, com o objetivo de
desenvolver novos programas de ensino, de pesquisa ou de extensdo, de caréater

interdisciplinar.

Os Centros de Estudos Interdisciplinares podem sediar atividades de ensino de pés-
graduacédo, de pesquisa e de extensdo, contando com docentes lotados em quaisquer

departamentos.
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6.2 A GESTAO INSTITUCIONAL

A gestéo institucional das IFES deve atender aos pressupostos definidos pelos
orgaos auditores externos, como a Controladoria Geral da Unido (CGU) e o Tribunal de
Contas da Unido (TCU), aos quais as mesmas prestam contas, como 6rgdos publicos, na

forma da lei.

A CGU ocupa-se, principalmente, da verificacdo do modo pelo qual a gestdo é
planejada e executada, dentro de conceitos administrativos. O TCU foca-se nas questdes

inerentes a execucdo orcamentaria, com uma visao mais propria da area econdmica.

Em especial, referem-se as diretrizes expostas nos seguintes documentos emanados
daqueles 6rgdos: Decisdo Normativa TCU n° 85/2007, alterada pela Decisdo Normativa TCU
n° 88/2007, Portaria CGU n° 1950/2007 e Portaria CGU n° 328/2008.

As IFES sao obrigadas a apresentar seus relatérios anuais de gestao, os quais sao,
posteriormente, auditados por aqueles 6rgdos, dai, normalmente, resultando

recomendacdes ou corre¢des de procedimentos a serem mandatoriamente implementadas.

Os anexos Il e X da Decisdo Normativa TCU n° 85/2007 determinam, inclusive, um
roteiro para a elaboracdo do relatério, o qual, partindo do Plano de Gestdo aprovado no
ambito da IFES, para o periodo a que se refere o relatério, procura refletir o grau de éxito

obtido na sua execucdo.

Todos os 6rgdos da Administracdo Central elaboram seus relatorios internos para a
composicao do relatério geral consolidado, dai resultando a necessidade de existirem acdes
nos planos de gestdo das IFES que contemplem a insercdo executiva de todos o0s seus
orgaos.

Sao apresentados projetos e acdes desenvolvidos a partir dos objetivos e metas
fisicas propostos pelo planejamento anual de cada 6rgdo. Para cada um desses,
especificam-se objetivos e pardmetros atinentes a sua execucdo. Ao final de cada ano sdo
elaborados relatérios de gestao, inerente ao reitorado do periodo considerado. Este relatério
€ examinado pela equipe da CGU, no inicio do ano-exercicio subsequente. Apds a

aprovacao daquele 6rgéo, o relatdrio segue para a analise do TCU.

E importante frisar que a andlise efetuada pela CGU e pelo TCU foca-se, sobretudo, na
qualidade da gestédo do 6rgéo publico, em atendimento ao que foi planejado e legitimamente
aprovado pelo mesmo, na forma da lei. A analise do mérito das decisdes inerentes ao seu
campo proprio de atuagdo e a competéncia no alcance de seus propésitos-fim ndo é da
alcada dos mesmos, 0 que fica a cargo, no caso das IFES, dos 6rgdos propriamente

constituidos pelo MEC para tanto.
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6.2.1 Principais ac6es no ambito da gestdo académico-administrativa
A articulacdo das atividades académicas exercidas pelas Pro-Reitorias, Secretarias,

Coordenadorias e demais Orgéos finalisticos e administrativos da UFRGS ¢ exercida pela
Pro-Reitoria de Coordenagdo Académica - PROCAD, por isso, as principais a¢des no
ambito da gestao académico-administrativa emanam deste 6rgéo, cujo titular € o Vice-Reitor
da Universidade. Destacam-se, a seguir, as acdes de maior relevancia, no ano de 2012, as

quais exigiram maiores esforcos da parte desse 6rgao.

Dentre as atividades desenvolvidas referente a Politica de Ag¢bes Afirmativas na
UFRGS, cabe destacar a formatura da primeira indigena no curso de graduagdo em
Enfermagem, no dia 1° de setembro/2012, consolidando uma caminhada iniciada em 2008.

A trajetdria percorrida institucionalmente, cujo foco é a incluséo racial e social, sera
resgatada a partir de uma publicacdo com o titulo Programa de Ac¢des Afirmativas da
UFRGS 2008-2012, enfocando a experiéncia de implementacdo e consolidacdo desta
politica na instituicdo. Destaca-se, também, no ano de 2012, o trabalho realizado pela
Comisséo de Acesso e Permanéncia do Estudante Indigena da UFRGS na elaboragéo de
uma publicagdo que objetiva divulgar esta experiéncia iniciada em 2008. Enfatiza-se que as
duas publicac¢des relacionadas a Politica de A¢des Afirmativas estdo no prelo e contam com
o apoio da PROCAD. Este material servira para contribuir com as discussdes e debates
existentes em outras instituices de ensino superior brasileiras, que destacam a relevancia
da democratiza¢do do ensino.

Em continuidade a Politica de Ac¢bes Afirmativas na UFRGS, houve a renovacdo,
pelo CONSUN, da decisdo que garante a manutencdo da reserva de vagas em 30% e a
ampliacdo, para 10 anos, do tempo de vigéncia da politica, além da continuidade da
vinculagdo das cotas sociais as raciais. Também foi instituida a Coordenadoria de
Acompanhamento do Programa de Acdes Afirmativas, constituida por um coordenador, um
vice-coordenador e por um conselho consultivo formado por representantes dos
professores, alunos e técnico-administrativos da UFRGS, além de representantes
especializados das oito areas de conhecimento da Universidade e de representante da
sociedade civil ligado as ac6es afirmativas.

A realizagdo do Salao UFRGS 2012, com o slogan “Formacao, Conhecimento e
Inovacao”, articulou atividades de Ensino, Pesquisa e Extensdao da Universidade e
oportunizou ao publico visitar espagos que apresentaram e discutiram novos conhecimentos
produzidos na pesquisa cientifica, nas préaticas docentes e na interagdo com a comunidade.
A PROCAD promoveu diversas reunides que objetivaram atender as demandas oriundas
das Pro-Reitorias e Secretarias, visando a articulacao dos interesses desses 6rgdos em prol

da realizacdo do Saldo UFRGS.
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A PROCAD, em conjunto com a PROREXT, apoiou a realizagdo do X Congresso
Brasileiro de Saude Coletiva (Abrasco — Associagéo Brasileira de Saude Coletiva/2012), que
aconteceu em Porto Alegre, de 14 a 18 de novembro, tendo como tema Saude é
Desenvolvimento: Ciéncia para a Cidadania. A UFRGS disponibilizou seus espacos fisicos
para a realizacdo de atividades do evento, além de oferecer a Abrasco as atividades
culturais desenvolvidas na Universidade para apresentagdes durante o Congresso. Outro
evento que merece destaque, e que contou com o apoio da PROCAD, foi o Encontro da
Unido Latino-Americana de Extensdo Universitaria (ULEU, sigla em espanhol). A UFRGS foi
anfitrid desse evento que reuniu representantes da América Latina e Caribe, nos dias 2 a 4
de julho de 2012. Simultaneamente, ocorreu o Encontro dos dirigentes extensionistas da
regional Sul do Férum de Pro-Reitores de Extensdo das Instituicdes de Ensino Superior
Publicas Brasileiras (FORPROEX), que debateu os rumos da Extensdo Universitaria no
Brasil, a partir da perspectiva dos estados mais meridionais do pais. Foram dois grandes
encontros, com pautas distintas, mas objetivos comuns: qualificar e aperfeicoar a Extensao
Universitaria no Brasil e na América Latina.

Objetivando a expansdo da universidade, a PROCAD, no decorrer no ano de 2012,
realizou a pactuagdo de metas de recursos humanos e financeiros com o Ministério da
Educacdo — MEC, destinadas ao Campus Litoral. Com relagdo ao Campus Serra, houve o
desenvolvimento da negociacdo, através da realizacdo de reunides de trabalho com os
representantes da classe politica local, regional e nacional.

Na graduacdo, foram implementados dois novos cursos, Engenharia Hidrica e
Zootecnia, ampliando as opg¢fes de cursos oferecidos e responsaveis pela criacdo de 75
novas vagas, sendo que no vestibular de 2012, houve um acréscimo da oferta de vagas,
totalizando 272 novas vagas. Na Pos-graduacdo, a UFRGS obteve a aprovacdo para
funcionamento de dois novos cursos, sendo eles Saude Coletiva (Mestrado) e Design

(Doutorado), ampliando, desta forma, a oferta de cursos.
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7 INFRAESTRUTURA FiSICA

A Universidade Federal do Rio Grande do Sul dispde de uma area territorial de 2.185
hectares (ha), com uma area edificada de aproximadamente 311.000 metros quadrados.
Esta area distribui-se em quatro campi na cidade de Porto Alegre: Campus? Centro; Campus
Saude e Olimpico e Campus do Vale. Possui ainda as seguintes unidades isoladas:
Transmissores de Radio e Estacdo Experimental Agronébmica em Eldorado do Sul / RS;
Colénia de Férias em Tramandai / RS, Centro de Estudos Costeiros Limnologicos e
Marinhos (CECLIMAR) em Imbé / RS e Centro de Lazer de Capéo da Canoa/ RS. Ao longo
dos anos, tem havido a busca de qualificacdo e um refinamento nos procedimentos de
medicao das &areas ocupadas pela Universidade. Por seus mais de 300 prédios, circulam
diariamente mais de 22 mil estudantes de graduacéo e cerca de 12 mil de pds-graduacgéo
(incluindo stricto e lato sensu), além de 1.700 estudantes de ensino fundamental, médio e
técnico pos-médio.

Encontram-se distribuidos neste espaco fisico mais de 850 laboratérios, 33
bibliotecas setoriais (especificadas para cada area), a Biblioteca Central e 648 salas as
guais podem atender, simultaneamente, aproximadamente 24.000 alunos.

No Campus Centro situa-se o Centro Nacional de Supercomputacdo, que
proporciona suporte a inlUmeras atividades de pesquisa. No Campus Saude, o Centro de
Processamento de Dados fornece a estrutura de tecnologia da informagdo para o
funcionamento de toda a Universidade nas mais diversas areas. No Campus do Vale, o
Centro de Microscopia Eletrbnica proporciona suporte as areas médica, fisica, engenharia,

etc.

Essa comunidade dispde de uma ampla infraestrutura que abrange 856 laboratérios,
33 bibliotecas, 65 auditérios/anfiteatros, 3 museus, Hospital de Clinicas, Centro de
Processamento de Dados, Centro de Teledifusdo Educativa, Centro Nacional de
Supercomputacdo, Centro de Microscopia Eletrénica, Cinema e Teatro, Editora, Planetério,
Instituto Latino-Americano de Estudos Avancados, Biotério, Jardim Botanico, Centro de
Ecologia, Centro de Estudos de Geologia Costeira e Oceénica, Centro de Estudos e
Pesquisas Econdmicas, Centro de Estudos e Pesquisas em Administracdo, Centro de
Estudos em Petrologia e Geoquimica, Centro de Estudos Linguisticos e Literarios, Centro de
Investigacdo de Gondwana, Centro de Pesquisas em Odontologia Social, Centro de
Tecnologia, Centro Olimpico, Estagdo Experimental Agrondmica, Hospital de Clinicas

Veterinarias, Observatério Astronémico, Servico de Pesquisa e Preparacdo Profissional,

ZA denominacdo Campus é inadequada do ponto de vista legal, ja que todas as &reas pertencentes a uma IES num mesmo
Municipio sao consideradas como pertencentes a um Campus Unico.
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Centro de Biotecnologia, CECLIMAR, Centro Estadual de Pesquisa em Sensoriamento
Remoto e Meteorologia, Laboratério de Analises Clinicas, Laboratorio de Pesquisa do
Exercicio, Farmécia-Escola, Servico de Assisténcia Judiciaria Gratuita, Clinica de
Atendimento Psicolégico, Centro de Orientacdo Vocacional, Laboratério de Estudos
Cognitivos, 3 casas de estudantes, 5 restaurantes universitarios e 2 colénias de férias.

O Campus Centro, incluindo a Reitoria e outros prédios histéricos, esta situado em
dois quarteirbes no bairro Farroupilha préximo ao centro de Porto Alegre. Nesse entorno,
localizam-se também ambientes culturais, tais como o Teatro, o Cinema e o Museu, além de

espacos comerciais.

Neste entorno estdo, o Saldo de Atos, com capacidade para 2 mil pessoas e 0 Saldo
de Atos Il, com capacidade para 200 pessoas, 0 Saldo de Festa e a Sala Fahrion,
amplamente utilizados para feiras e exposi¢des culturais e cientificas. Além do Plenéario no

andar térreo do prédio da Reitoria.

Este conjunto tem um potencial agregador para todas as atividades da Universidade
e vincula-se com a cidade pela proximidade com o centro.

Como apoio a todas as atividades, ha trés Prefeituras Universitarias que fazem a
manutencdo geral, dispondo de trés marcenarias e trés serralherias, situadas nos Campus
Centro, Saude e Vale, que prestam apoio a todas as atividades na Universidade.

Os Quadros a seguir apresentam a relagdo da infraestrutura fisica da UFRGS,

especificando prédios e respectivas areas distribuidas pelos varios campi.



Quadro 93 - Relatorio e Infraestrutura Fisica de UFRGS (em m?2)
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Campus Centro Campus Saide Campus Olimpico Campus do ¥ale Unidades Dispersas Total Geral
Area Area Area : Construid Area Construi Area Construid Area
M= Especificagio Fisica ; Construida; Quant. Ficica a Quant. Fisica da Quant. : Airea Fisica i Construida: Quant. Area Fisica a Quant. Area Fizica ! Construidai Quant
1 FreaFisica[Terrena) 24.594,92 - - 18,715,00 - - 121,900,00 - - E,021,000,00 - - 16,B0E,E77,95 - - 21,852 887 87 - -
2 iAreaFazenda 1] i} ] 1] - 1] ] - ] 1] 9,988,00 1 3.988.00
3 Fireas de Lazer 1} u] 0 1} - 1} 0 - 0 1} B,468,00 2 546800 2
4 i Auditdrio ! Anfiteatro BYET2T i 107168 7 - 1] ] - 196352 12 a2 1 9,893,732 H
I3 Bibliateca 483182 10 2.338.70 g - 401,61 1 - 569132 13 147 .4 1 13,409, 45 33
E  iCinema 172,35 1 ] 1] - 1] ] - ] 1] 1] 1] 172,35 1
7 iCireulagio 16,291,87 i} 0,022,81 1] - 744 ] - 19,145,24 1] 154,68 1] 46.436.64 L1}
g Gaurita 0,00 u] - 0,00 1} - 1} - 14,50 14,50 0
9 iGindsio 1] i} ] 1] - 5,911,00 2 - ] 1] 1] 1] 591100 2
10 {Hospitais 1} 1] 0 1} - 1} 0 - 136132 1} a 1} 1.961.82 1]
M iLabaratdrios 7823495 155 202428 155 - 1,130,0% 3 - 28,520,29 b4z 838 1 415.567.03 856
12 iMuseus 114,00 2 ] 1] - 1] ] - ] 1] 7ar 1 1.838.00 3
12 iRadio 213,99 1 0 1} - 1} 0 - 0 1} 1} 1} 213,99
14 iFesidéncias £.544,00 1 G7452 1 - 1] ] - 177247 1 1] 1] £ 892,00
15  iRestaurantes 1449790 1 1,768, 70 1 - 1} 0 - 228248 4 1} 1} 5.549,08
16 iSalade Professores 450425 183 2,726 68 106 - 2342 1 - 18,005,01 gaT avG 4 25, H7.56 iR |
17 iSalas Administrativas 16,500,386 463 13,036,381 386 - 225133 B2 - 27.240,13 220 183110 43 60, 860,23 174
18 iSalasde Alunos 2096,32 72 33248 13 - 1] ] - 240278 a0 1] 1] 583159 135
19 iSalasde Aula 1455547 213 51077 117 - 403,93 1 - 20.156.43 a0 arrE 4 47 603,76 648
20 iSalas Especiais 16,127,72 305 9,539,949 122 - E35,45 1 - 2204262 205 185921 30 50,767,939 39
21 iSanitirios 187919 12 1,25278 112 - 212 1 - 306424 22 92,03 [ F.090,36 527
22 iTeatros 3.569,08 2 0 1} - 1} 0 - 0 1 a 1} 3.569.08 3
Fazzarelaz {
Cireulagio Externa
23 i[Coberta) 1] i} ] 1] - 1] ] - 0,142,00 1] 1] 1] 10,148,000 L1}
Total 84.594.92: 104 517 64 18.715.00; 57.258.21 121.900,00: 11.613.33 6.021.000,00; 17177922 15.606. 677,95 2149576 21852 88787 3I66.664.16
N* de Prédios 37 1% 3 151 53 266

Fonte: Superintendéncia de Infraestrutura, mai, 2010



Quadro 94 - Area Fisica e Construida da UFRGS
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Prédio Localizacdo Area Total Area Construida
(em m?) (em ha) (em m?)
11.000 Campus Centro - 1° Quarteirdo 25.240,00 2,52 37.510,00
12.000 Campus Centro - 2° Quarteirdo 38.591,35 3,86 47.092,90)
13.000 Campus Centro — Entorno 20.763,57 2,08 19.914,74
Total Campus Centro 84.594,92 8,46 104.517,64
21.000 Campus da Saude - Quadra 01 - (Benfeitorias 0,00 0,00 47.099,88
em Propriedades de Terceiros)
22.000 Campus da Saude - Quadra 02 18.715,00 1,87 10.158,33
Total Campus da Saude 18.715,00 1,87 57.258,21
31.000 Campus Olimpico 121.900,00 12,19 11.613,63
Total Campus Olimpico 121.900,00 12,19 11.613,63
41.000 Agronomia 256.000,00 25,60 19.646,43
41.000 Campus do Vale — Morro da Companhia 438.000,00 43,80 0,00]
42.000 Veterinaria 266.000,00 26,60 9.796,46)
43.000 Anel Viario 896.000,00 89,60 125.467,16
44.000 IPH 412.000,00, 41,20 16.044,17
45.000 Morro Santana 3.753.000,00 375,30 825,00
Total Campus do Vale 6.264.800,00 602,10 171.779,22)
51.000 Unidade Dispersa — Transmissores de Radio 0,00 0,00 315,00
52.000 Unidade Dispersa — Estagao Experimental 15.566.000,00 1.556,60 10.011,00]
Agrondmica
53.000 Unidade Dispersa — Coldnia de Férias 5.848,00 0,58 4.260,00
Tramandai
54.000 Unidade Dispersa — Ceclimar (Imével de 0,00 0,00 3.268,30
Terceiros)
55.000 Unidade Dispersa — Centro de Lazer Capao 29.040,00 2,90 1.208,00)
Novo
57.000 Unidade Dispersa — Colégio Santa Barbara 2.088,00 0,21 1.942,00
58.000 Unidade Dispersa — Anatel - Gravatai 701,95 0,07 491,46
(Comodato)
Unidade Dispersa — Lotes 1,2 - Q.77-Z3 3.000,00 0,30 0,00
Farroupilha
Total Unidades Dispersas 15.606.677,95 1.560,66 21.495,76
TOTAL GERAL 22.096.687,87 2.185,28 366.664,46

Fonte: Superintendéncia de Infraestrutura, mai, 2010.

Os recursos de informacgédo e comunicacgao sao disponibilizados através do Centro

de Processamento de Dados da Universidade e subsidiam as diversas areas - ensino,

pesquisa e extensao - além de oferecer dados e informacdes relevantes para a gestao e

tomada de decisao.

Desde o primeiro CT-INFRA a Universidade tem apresentado projetos e captado

recursos para manter atualizada a infraestrutura de Tl e investir em novas tecnologias

como, por exemplo, no CT-INFRA 07 quando foi contemplada uma estrutura de

videoconferéncia. Ha investimentos também, de convénios e de recursos proprios.



Com o REUNI foram feitos investimentos na ampliacdo e modernizacdo dos
microcomputadores dos laboratérios de informatica e dos multimidias para as salas de
aula e na rede de dados, contemplando a instalacdo de rede sem fio nas bibliotecas para

atendimento dos alunos.

7.1 COERENCIA DA INFRAESTRUTURA FIiSICA, ESPECIALMENTE A DE ENSINO E
DE PESQUISA, BIBLIOTECA, RECURSOS DE INFORMACAO E COMUNICACAO
COM O ESTABELECIDO EM DOCUMENTQOS OFICIAIS

Para a execucao de suas atividades, a UFRGS mantinha, até 2008, 27 unidades
de ensino de graduacdo: 13 institutos centrais, 10 faculdades, 4 escolas, além de uma
escola técnica e uma escola regular de ensino fundamental e médio (Colégio de
Aplicagédo). Em todas as Unidades Académicas existem estruturas administrativas, de
ensino, de pesquisa e de extensdo. Esta descentralizagéo faz com que cada um de seus
orgdos, a par de constituirem parte do todo, também tenha sua identidade prépria.

Em relagdo ao ensino, a infraestrutura fisica permite um adequado
desenvolvimento das atividades. As salas de aula estdo sendo gradativamente
adequadas as novas tecnologias, em consonancia com as mudangas das técnicas
utilizadas pelos professores; muitas delas possuem recursos de multimidia. Os
laborat6rios sdo um aspecto muito importante da Universidade, porque sédo o ponto de
interacdo entre o0 ensino e a pesquisa. Sao de diversos tamanhos, desde pequenas

areas até de mais de 1.000 m?, segundo a demanda e financiamento da pesquisa.

E importante salientar que um conjunto de salas s&o gerenciadas pelas Unidades
Académicas, e estdo situadas nas proximidades das mesmas, mas outro conjunto
importante tem um gerenciamento centralizado da Pro-Reitoria de Graduacéo,
garantindo disponibilidade de salas de aulas a qualquer tempo. Nesta ultima condicao se

tem prédios de salas de aulas nos Campi Centro, Olimpico e Vale.

Possui um Sistema de Bibliotecas integrado por 33 unidades que abrangem as
diversas areas do conhecimento. As bibliotecas setoriais estdo distribuidas em todos os
campi, situadas fisicamente junto as Unidades Académicas as quais estao vinculadas, ou
seja, fornecem a possibilidade de consulta perto de onde o aluno esta, ndo impedindo a
utilizagédo de outras bibliotecas setoriais. Sdo coordenadas, tecnicamente, pela Biblioteca
Central, situada no prédio da Reitoria. As informacdes sobre 0s acervos, servigos e

espaco fisico das bibliotecas estdo detalhadas na secéo 7.4.
7.1.1 Investimentos em Infraestrutura

Nos ultimos trés anos a Universidade tem investido em infraestrutura para as
atividades de ensino, pesquisa e extensdo, que compreendem a construcdo, ampliacéo e

reformas de prédios, dentre as quais se destacam: a reforma dos anfiteatros da Escola

de Engenharia, a pintura externa do prédio que abriga o Cinema Universitario e a Sala
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de Teatro Qorpo Santo e reforma das instalacbes do Programa de Graduagdo em
Musica do Instituto de Artes no Campus Centro, a constru¢do da nova Biblioteca do
Instituto de Psicologia, a adequacdo da sala da Farmacia Popular no Campus da Saude,
a conclusédo do 1° pavimento do prédio do Departamento de Genética do Instituto de
Biociéncias, a construcao do prédio do Departamento de Plantas de Lavoura e a reforma
da Central de Salas de Aula da Faculdade de Agronomia, a construcdo do prédio do
Laboratério de Analises e Monitoramento de Combustiveis do Instituto de Quimica, a
construcdo do prédio do Departamento de Patologia Veterinaria — Crematorio, a
execucao do prédio do Laboratério de Inseminacéo Artificial, a reforma do Laboratorio de
Imunolologia e Virologia da Faculdade de Veterinaria, a construgdo de dois prédios de
Salas de Aula, a conclusao da 22 etapa do prédio destinado ao Centro de Reproducédo
Experimental de Animais de Laboratério (CREAL), a nova Rede de Telefonia
Subterranea, a reforma do Laboratorio de Filmes Finos do Instituto de Fisica, a
construcao do Laboratério de Catélise Molecular do Instituto de Quimica e a reforma na
Casa de Estudantes no Campus do Vale, a construcdo de sanitarios publicos e reforma e
ampliacdo do prédio de Graduacdo no CECLIMAR em Imbé/RS e a continuacdo do
cercamento na Estacdo Experimental Agrondmica em Eldorado do Sul/RS.

Houve preocupacdo também em investir na infraestrutura das atividades de apoio
como a construcdo do prédio do Restaurante Universitario, a Grafica e a Editora no
Campus Saude; a reforma e adaptacéo do local para abrigar o Restaurante Universitario
no Campus Olimpico; a reforma e transferéncia da sede da Secretaria de Assisténcia
Estudantil no Campus Centro; a constru¢ao do novo prédio da Brinquedoteca e do prédio

da Prefeitura Universitaria no Campus do Vale.

Além das obras para as atividades de ensino, pesquisa e extensdo € importante
ressaltar as obras de manutengdo de infraestrutura como reformas em sanitarios
publicos, subestacdes transformadoras, pinturas de prédios, troca de pisos, reformas e
ampliacbes de redes de telefonia, sistemas de refrigeracdo, impermeabilizacbes de

calhas e pavimentagoes.

Encontram-se em andamento diversas obras de reformas e ampliaces, tais
como: - construcdo do prédio de Salas de Aula no Quarteirdo 1; - reforma da Casa de
Estudantes; - reforma do Centro de Terapia Celular, Biblioteca e areas Complementares
e reforma do Laboratério de Virologia do Departamento de Microbiologia do ICBS no
Campus Centro; - reforma do Auditério da Escola Técnica; - gradeamento junto ao
Restaurante Universitario no Campus da Saude; - reforma geral do telhado do Ginasio 1
e substituicAo da cobertura existente no prédio da Administracdo da ESEF no Campus
Olimpico; - reforma da cobertura do prédio do Centro Estadual de Pesquisas em
Sensoriamento Remoto e Metereologia; - reforma e adequacéo de sala para instalagédo

de microscépio eletrdbnico no Centro de Nanociéncia e Nanotecnologia;, -
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complementacdo do prédio do Laboratério de Ensaios e Modelos estruturais — LEME; -
construcdo do prédio do Laboratério de Tecnologia Mineral e Ambiental — LTM, ambos
da Escola de Engenharia; - reforma do subsolo do ICTA; - reforma do Centro de Ecologia
do Instituto de Biociéncias; - ampliacdo da casa do gerador, casa de gases do
Laboratério de Geologia e conclusdo das das obras da Litoteca/ Anfiteatro do Instituto de
Geociéncias; - reforma e adequacédo de prédio para abrigar o Laboratério Leite & Cia.; -
reforma do Laboratério de Protozoologia e a reforma, recuperacdo e restauracdo do
Hospital de Clinicas Veterinarias e a reforma e adequacado do prédio do Laboratério de
Reproducdo da Faculdade de Veterinaria; - complementacdo da ampliagdo do
Restaurante Universitario; - cercamento parcial no Campus do Vale; - reforma da entrada
de alta tensdo da Estacdo Experimental Agronémica em Eldorado do Sul / RS.

Dando continuidade a pratica iniciada em 2007, a SUINFRA, a partir do ano de
2008, intensificou a terceirizacdo na elaboracdo dos projetos executivos das futuras
obras, dentre as quais foram concluidos: - ampliacdo da Escola de Enfermagem; -
reforma do pavimento térreo da FABICO; - construgdo do Anexo ao Ginasio 2 da ESEF,
do Prédio do Hospital de Ensino Odontolégico, do Mddulo Odontolégico do Campus do
Vale, do Prédio do Programa de Pdés-Graduacdo Multidisciplinar, do prédio do
Almoxarifado dos RUs, do Restaurante do Bloco IV e da Casa de Seguranca também no
Bloco IV. Em andamento estdo: - os Projetos Executivos do Prédio do ICBS e do
Departamento de Assisténcia a Saude no Campus da Saulde; - do Prédio do Centro de
Investigacdo em Educacdo Basica — CIEB; - Prédio do Bacharelado da Escola de
Engenharia e do Prédio para abrigar a Casa de Estudantes no Campus do Vale e do
Prédio do Ginasio Esportivo da ESEF, no Campus Olimpico.

Desde o primeiro CT-INFRA , a Universidade tem apresentado projetos e captado
recursos para manter atualizada a infraestrutura de Tl e investir em novas tecnologias.
Em 2008, teve inicio o processo de execu¢do do CT-INFRA 01/2006, que se constituiu
em projeto institucional apoiado pelo fundo setorial de investimento em infraestrutura
para pesquisa, com recursos oriundos da Financiadora de Estudos e Projetos - FINEP,
vinculada ao Ministério da Ciéncia e Tecnologia. A SEDETEC realizou a gestdo desses
recursos, tendo executado valores de aproximadamente dois milhdes de reais, referentes
a 12 parcela, adquirindo equipamentos de alta tecnologia via importacao, bem como
realizando pequenas obras em laboratérios. No que tange ao CT-INFRA 01/2007, a
SEDETEC realizou a elaboracdo e coordenacdo do projeto, obtendo novamente o 2°
lugar no montante de recursos em nivel nacional. Também sao realizados investimentos

a partir de convénios e de recursos proprios.

Para implementacdo do Programa REUNI, aprovado no ambito da Universidade

no ano de 2007, esta prevista a expansdo da infraestrutura predial, bem como de
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reformas em espacos ja utilizados. Segue, a seguir, a descricdo sucinta das obras

incluidas no projeto, bem como a justificativa do investimento:

- Prédio de salas de aula no Campus Centro: o edificio proposto tem
aproximadamente 2.900 m? de &rea Util para atender a instalacdo de 8 salas de 70
alunos e 18 salas de 40 alunos, distribuidos em 4 plantas e térreo em pilotis. As salas
serdo servidas por uma circulagdo paralela ao prédio da antiga Escola Parobé. O
sistema de circulagéo vertical serd composto por um conjunto independente de escada
de incéndio, elevador para doze pessoas e sanitarios publicos. A construcdo deste
prédio tem um custo estimado de 1,3 CUBs/m?, resultando em aproximadamente R$
2.600.000,00. Este novo prédio é essencial para a expansdo dos cursos de
Administracao, Ciéncias Econdmicas, Ciéncias Atuariais, Ciéncias Juridicas e Sociais e

Relagdes Internacionais, totalizando 330 novas vagas;

- Ampliacéo da Creche da Universidade para o Campus Olimpico, com uma area
construida de aproximadamente 1.170 m?, destinando 8 salas de aula para os diversos
niveis (bercario, maternalzinho, maternal e jardim), sala de amamentacéo, refeitorio,
lactario, cozinha, lavanderia, sala de video, ludoteca, sala do sono, bem como depdésito
de alimentos, sanitarios, sala de enfermagem e area de administracdo (duas salas para
secretaria e dire¢cdo), para o atendimento de mais 120 criancas (dobrando a capacidade
da atual). O custo estimado é de R$ 1.270.000,00;

- Prédio para o Instituto de Ciéncias Bésicas da Saude (ICBS), no Campus
Saude, que sera composto de dois blocos principais, um que abrigara o Departamento
de Morfologia e se implantara a norte do edificio do Departamento de Bioquimica (ja
existente); e outro que abrigard os departamentos de Farmacologia, Fisiologia e
Microbiologia, aulas praticas e teoricas, auditorio, biblioteca e administracéo. A area total
estimada para o conjunto é de 17.000,00 m?, sendo 13.000 m? destinados a salas e
laboratérios e 4.000 m? a estacionamento. A estimativa de custo é de R$ 8.126.000,00

(custo parcial, solicitado ao REUNI);

- Prédio do Bacharelado Interdisciplinar em Ciéncia e Tecnologia e Cursos
Superiores de Tecnologia, no Campus do Vale, com uma area construida de
aproximadamente 7.700 m?, para atender a instalagdo de 18 salas para 60 alunos, dois
anfiteatros para 120 alunos e um anfiteatro para 500 alunos. Area administrativa de 750
m?, destinada a salas individuais e coletivas para docentes. Todas as atividades de
laboratério em um Unico local de aproximadamente 2.800 m2. Para atender ao modelo
pedagdgico proposto, o prédio tera a seguinte disposicdo: o laboratério é o centro,
situado no térreo e nas laterais ficardo as salas de professores e de apoio, ligadas por
um corredor amplo que permita uma visdo para o laboratério. Estimativa de custo R$
7.525.000,00. O prédio é um pilar essencial para a criagdo dos cinco cursos tecnolégicos

a serem desenvolvidos pela Escola de Engenharia, num total de 240 vagas;
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- Anexo da Faculdade de Medicina: prevé um prédio com 4 pavimentos,
totalizando uma area aproximada de 3.452,27 m2, assim distribuida: 1° pavimento -
1.035,37 m?, destinado a biblioteca (acervo e atendimento), além de atividades de apoio
- hall de acesso, circulacdo vertical (escadas e 2 elevadores) e sanitarios; 2° pavimento -
mezanino - 774,71 m?, destinado a sala de leitura e salas de estudos da Biblioteca.
Também estdo previstos sanitarios e uma passarela coberta com acesso direto ao
Hospital de Clinicas; 3° pavimento - 821,28 m? - 4 salas de aula (capacidade 72 alunos
cada uma) e sanitarios e 4° pavimento -destinado a atividades administrativas 821,28 m?
- salas para departamentos da faculdade e sanitarios. O custo estimado é de R$
3.600.000,00. A FAMED ¢ a sede dos cursos de Medicina e de Nutricao; a constru¢éo do
anexo possibilitara a instalacdo adequada da Biblioteca, bem como novas salas de aula
(que hoje sdo ministradas no Hospital, de maneira insatisfatéria) e sede para
Departamentos, atualmente dispersos em varios prédios do Campus Saude. A ampliagédo
do curso de Nutricdo é de 30 vagas;

- Hospital de Ensino Odontolégico (HEO), da Faculdade de Odontologia: o
anteprojeto arquitetdnico, no Campus Salde, compreende o pavimento térreo como a
primeira fase da execuc¢do de um prédio com mais 4 pavimentos. No térreo esté prevista
a instalacdo do Hospital propriamente dito, com uma area aproximada de 2.259,49 m?.
Esta area atende o atual programa de necessidades que contempla as seguintes
atividades: clinicas para 144 equipamentos, 3 salas de atendimento de emergéncia, sala
de materiais, sala de lavagem e expurgo, sala de esterilizacdo, sala de gesso, sala de
raios-X, camara escura para revelacdo de raios-X, vestiarios e sanitarios para alunos,
professores e funcionarios. O custo estimado é de R$ 2.580.000,00, porém 0S recursos
ndo dependem do Reuni uma vez que ja existe articulagdo com o Ministério da Saude
para financiar a obra. Esta € uma demanda importante da Faculdade de Odontologia
para melhor atender as necessidades de formacdo dos profissionais capacitando-os a
trabalhar em equipes de salde junto ao SUS. O HEO sera fundamental para a proposta

de criacdo do curso noturno de Odontologia, com 30 vagas.
7.1.2 Recursos de Informac&o e Comunicagéo

A UFRGS tem longa tradicdo no uso dos recursos de tecnologia da informacgéo e
comunicagdo como apoio ao seu desenvolvimento académico e administrativo. Foi
pioneira na construcdo de sua rede de comunicacdo com abrangéncia metropolitana,
lancando sua prépria fibra oOtica para interligar seus campi. Possui uma rede
GigaEthernet, interligando os campi central, saude, olimpico e vale. Todos os prédios
estao conectados com fibra 6tica, com mais de 12 mil pontos de rede instalados, além de
uma infraestrutura de rede sem fio. Os servicos de rede estdo disponiveis para toda
comunidade académica, como VolP, correio eletrdnico, disco virtual, pagina web. A

UFRGS participa e coordena o Projeto MetroPoa, a Rede Comunitadria de Alta
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Velocidade do Ministério da Ciéncia e Tecnologia (REDECOMEP) da cidade de Porto
Alegre. Também é sede do Ponto de Presenca da Rede Nacional de Pesquisa — RNP,

no estado do Rio Grande do Sul.

Até 2010, a Universidade contava com 9.912 microcomputadores instalados,
sendo 7.258 de uso académico. Em 2012, esse nimero teve uma expansao para 21.784,
sendo desses 4.537 em 6rgaos da Reitoria e 17.247 em unidades académicas.

A Universidade disponibiliza sistemas de informa¢des para atender as areas de
ensino (graduacao, pés-graduacédo, ensino médio e fundamental e ensino a distancia),
pesquisa, extensao, biblioteca, vestibular, avaliacdo e os processos administrativos como
recursos humanos, controle patrimonial, de processos, de material, orcamentario, espaco
fisico.

Possui um sistema de aplicagdes de suporte a gestdo da informagéo baseada em
tecnologia Bl (Business Intelligence) com modelos multidimensionais em todas as areas,
assim como um Centro de Supercomputagdo que prové processamento de alto

desempenho para a area de pesquisa e ensino.

Todos os servicos e informacgdes estao disponiveis para os alunos e docentes no
Portal de Servigcos e a comunidade académica conta com um servi¢co de atendimento 24

horas por dia, 7 dias por semana.

A infraestrutura de informacdo e comunicacdo é mantida atualizada e em
continua expansao para atender as metas do Plano de Gestdo e de projetos como o
REUNI e em sintonia com o PDTI da Universidade. A rede de dados atinge todas as
Unidades Académicas e Administrativas; na estrutura central de Tl tem 100 TB de
storage, estruturas de blade Server, solucdo de backup para prover os servicos de
informacfes a comunidade; ha uma estrutura de processamento de alto desempenho e
de Gride. Esta estrutura central contém as paginas web dos grupos e laboratérios de
pesquisa e dos docentes, as bases de dados institucionais e os servigos informacionais.
Servico de videoconferéncia, web conferéncia e hospedagem multimidia estdo

disponiveis para a comunidade.

Todos os alunos possuem uma conta de correio eletrénico institucional e ha uma

estrutura de laboratérios de informética de apoio ao ensino.

Existe uma solucédo integrada de software e hardware para a rede sem fio da
UFRGS, implementando mobilidade interna, seguranca e gerenciamento. A Universidade
participa da rede Eduroam-BR, que integra o Brasil ao servico Eduroam, disponivel em
instituicdbes de ensino e pesquisa de todo o mundo. Com esse servico, 0S USUArios
podem se conectar a rede sem fio de qualquer instituicdo participante utilizando suas
credenciais da instituicdo de origem, facilitando a mobilidade dos pesquisadores e

alunos.



Os servicos de Tl da Universidade estdo baseados no reconhecimento e
identificacdo de usuarios, em seus diversos tipos de vinculos que podem manter com a
UFRGS, registrados na base de dados institucional e credenciais replicadas em outras
plataformas como bibliotecas, RUs, e-mail, etc que necessitam de reconhecimento do

usuario.

Existe também uma integracdo entre a base de projetos de pesquisa do Hospital
de Clinicas de Porto Alegre (HCPA) e a base de dados institucional da UFRGS.

As unidades e/ou departamentos, de acordo com suas especificidades, dispdem
de servigos para a reserva e distribuicdo de equipamentos de informatica, audiovisuais e
multimidia, bem como a reproducédo de materiais didaticos, transporte para atividades de
campo, etc.

No periodo de 2011 e 2012 foi desenvolvido um projeto de constru¢cdo de um
prédio, o Centro Integrado de Tecnologia da Informacéo, para a instalagdo de um novo
datacenter. O projeto € uma iniciativa conjunta da UFRGS com o HCPA, Hospital de

Clinicas de Porto Alegre.

A comunidade universitaria tem a sua disposicdo varios servicos que sao
mantidos pelo Centro de Processamento de Dados (CPD) em seu catalogo de servigos,

publicado no seu site (www.cpd.ufrgs.br). Cabe destacar:

- Central de Atendimento (Help Desk): Oferece consultoria aos servigos de
informética oferecidos pela UFRGS para a comunidade universitaria, das 7h30min as
20h, de segunda a sexta-feira, com plantdo aos sadbados, domingos, feriados e turno da
noite. Atende a todos aqueles que possuem vinculo com a Universidade: alunos, ex-
alunos, docentes, servidores técnico-administrativos e aposentados. Entre os servicos
disponibilizados destacam-se: telefonia pela internet (Servico Fone@RNP), Chasque
Disco e Chasque Web. Vinculados a Central de Atendimento existem os NSI - Nucleos
Setoriais de Informética: uma equipe no Campus do Vale, no Campus Centro, Reitoria e
no Campus Saude para atendimento presencial, nos turnos da manha e tarde. Abertura
de chamados por telefone ou via site permite que atendimentos de suporte possam ser

direcionados para equipe técnica qualificada na resolugcédo dos problemas dos usuarios.

- Portal de Servicos (Portal do Aluno e Portal do Servidor): No Portal de
Servicos da Universidade sédo disponibilizadas informacbes e servicos para a
comunidade. Para o docente e o servidor técnico-administrativo destacam-se: solicitacdo
de servicos de infraestrutura; relatério de atividades docentes; formuléario para a
mobilidade académica; apropriacdo de conceitos para as disciplinas da graduacéo e da
pés-graduacdo; agendamento de viagem académica e videoconferéncia; consulta ao
Curriculo Lattes, com a implantagdo da plataforma ISCurriculum; acompanhamento de

inscricdes nos concursos publicos; certificac@o eletrénica da frequéncia, da transferéncia
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patrimonial, das requisicbes de materiais do Almoxarifado, das notas fiscais para
pagamento, das inscricbes em cursos, da avaliacdo do estagio probatério; formularios
eletrbnicos para agendamento de horarios na junta médica; inscricdo nos cursos e
atividades que compf6em o Programa de Qualificacdo e Desenvolvimento Humano
oferecido pela PROGESP, com tramitacdo e homologacéo online; registro de cursos de
pés-graduacdo lato sensu; acompanhamento das contas telefénicas; consulta do
andamento de processos; solicitacdo de hospedagem de sites, lista de discussado e conta
de correio eletrbnico departamental e individual; formularios de registro das acbes de
extensao e de projetos de pesquisa; formulario de solicitacdo de fomento e de apoio a

pesquisa; informacdes pessoais e funcionais.

Para o aluno, destacam-se: dados pessoais, informagfes académicas como
historico escolar, histérico do curso, atestados de conceito e de matricula, curriculo,
horarios e vagas das disciplinas e turmas, ordenamento; formulario e resultado de
avaliacdo do docente e da disciplina pelo discente; formulario para a mobilidade
académica; formulario de avaliagdo do curso para os formandos de medicina; mural de
recados, uma ferramenta para a interacdo professor/estudante; mural de bolsas;
matricula via web para a graduacdo e poés-graduacgdo; consulta do andamento de
processos; formularios eletrdnicos para agendamento para atendimento da SAE,
solicitacdo e renovacao de beneficios da SAE, solicitacdo de vagas em estacionamento,

entre outros.

Em 2012, o portal foi modernizado, recebendo novo visual e novas
funcionalidades. Os servigcos foram orientados por perfil de usuario, disponibilizando-os
em abas de alunos, servidores e gestores. Também estdo disponiveis informacdes
especificas para Departamento de Ensino, Comissdo de Graduacgdo, Nuacleo de
Avaliagdo, Dire¢cdo de Unidade e Coordenacdo de Programa de Pdés-Graduacdo. O
Sistema de Automacdo de Bibliotecas (SABi) permite realizar consultas, reservas e

solicitar renovagao de empréstimos via internet.

Todos os softwares licenciados institucionalmente estdo disponiveis para
download no Portal, como pacotes estatisticos, de CAD, antivirus, etc. Os sistemas
aplicativos desenvolvidos na prépria Universidade e que sdo executados na modalidade
cliente-servidor, instalados na maquina do usuério, também podem ser baixados a partir

do Portal de Servicos.

- Sistema de Informagdes: a Universidade possui um Sistema de Informacges
integrado, desenvolvido por equipe propria, com os seguintes médulos: Graduacéao, Pés-
graduacdo, Ensino Médio e Fundamental, Pesquisa, Extensdo, Vestibular, Recursos
Humanos, Espaco Fisico, Almoxarifado, Patriménio, Orcamento e Empenho, Protocolo e
Restaurante Universitario. O software adotado no Sistema de Automacao de Bibliotecas

€ 0 ALEPH, da empresa ExLibris, que esta integrado com a base de dados do Sistema
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de Informacbes da UFRGS. Além do sistema integrado, a UFRGS desenvolveu o
Sistema de Elei¢cdes, Sistema de Evento Institucional e Sistema de Acervo. A
Universidade lancou, em 2011, no Portal de Software Publico Brasileiro, o SAELE -

Sistema Aberto de Elei¢cdes Eletrénicas.

- Plataformas de EAD: as plataformas de EAD da UFRGS estéo disponiveis para
todos os docentes num servidor institucional instalado no CPD. Possui dois ambientes
virtuais de aprendizagem: ROODA e NAVI. Em 2007 foi integrada ao sistema de ensino
da Universidade a nova plataforma para ensino a distancia, denominada MOODLE e, em
2008 houve a implantacdo do MOODLE para o consércio REGESD, com a identificacédo
dos docentes e discentes via Shibboleth (software de autenticacdo federativa de
usuarios). Em 2012 foi construida uma versao do NAVi na modalidade de software livre e
disponibilizado no Portal de Software Publico Brasileiro para que outras Instituicbes
pudessem fazer uso dessa ferramenta. Também em 2012 foi desenvolvido, integrado ao
Portal de Servicos da UFRGS, a Sala de Aula Virtual para que varias funcionalidades de
ferramentas de EAD pudessem ser disponibilizadas para atividades de ensino de

modalidade presencial.

Para melhorar a comunicacéo da Universidade com a sua comunidade externa e
interna, no periodo 2011 e 2012 foi totalmente reformulado o seu site na Internet.
Visando uma maior visibilidade da UFRGS e dos seus servi¢cos, as paginas foram
modernizadas, utilizando novos designs e recursos WEB. Ferramenta de gerenciamento
de contetdos (CMS) foi adotada institucionalmente para permitir facilitar a manutengéo
do site e distribuir 0 gerenciamento e responsabilidade do conteldo a ser divulgado.
Versdo em idioma estrangeiro também foi disponibilizada para atender o projeto de

internacionalizagédo da Universidade.
7.2 INSTALACOES GERAIS

Ha instalagbes gerais para o ensino em trés campi: Centro, Olimpico e Vale, sdo
prédios exclusivos para salas de aulas, principalmente de graduacdo de uso geral e
comum para todos os cursos da Universidade, cujo critério de uso estd baseado na
proximidade fisica. Para a pratica de esporte o Campus Olimpico tem varias quadras
multifuncionais, cancha de futebol, piscina térmica e espacos para outras modalidades.
Como neste campus funciona o curso de educacao fisica, sempre ha uma atividade

integrada e orientada.

Para atividades culturais e de lazer se dispde do cinema, teatro e museu que
compdem, junto com a atividade comercial, um centro de conveniéncia de extrema
relevancia cultural, além de inimeras atividades da Universidade e da comunidade que
se realizam no Saldo de Atos, situado nas proximidades. No Campus do Vale ha

canchas de esportes junto ao Colégio de Aplicacdo e um centro de convivéncia dos
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alunos junto as lancherias, farmécia e correio, criando um espaco de lazer e troca de
ideias.

Em todos os campi existem 117 laboratérios de informatica a disposi¢cdo dos
estudantes.

Como suporte a esta atividade, sé@o disponibilizados 5 restaurantes universitarios,
um no Campus Centro, um no Campus Saude, um no Campus Olimpico e dois no
Campus do Vale. As casas de estudantes estdo assim distribuidas: uma no Campus

Centro, uma no Campus da Saude e uma no Campus do Vale.

No que se refere a instalacdes gerais, como as destinadas a pratica de esportes,
a atividades culturais e de lazer, espacos de convivéncia e a laboratérios didaticos e de
pesquisa, foram realizadas a ampliagdo do RU3 e Nucleo de Servicos no Campus do
Vale (293,17 m?). O crescimento do nimero de prédios e cursos no Campus do Vale,
com o equivalente incremento do corpo docente e discente tem elevado o nimero de
usuarios do Restaurante Universitario no referido Campus, o que motivou sua
duplicacéo, bem como a atualizacdo de seu sistema de caldeiras, com a troca de fonte
de combustivel de 6leo para gas, permitindo atender melhor a populagéo de estudantes
e servidores, além de diminuir o impacto ambiental. O novo projeto de iluminacdo e
reforma do acesso ao Planetario e a construcdo da casa da Economia Solidaria,
reforgando a politica de interacdo da UFRGS com a sociedade. Outras obras, reformas e
readequacdes foram concluidas, totalizando mais 11.800 m? sdo: o Restaurante
Universitario da ESEF (260 m?), o prédio da Prefeitura do Campus do Vale (658 m?),
além da urbanizacéo do entorno e estacionamento para o novo prédio de Salas de Aula
da Faculdade de Veterinaria; a ampliacdo dos Laboratérios de Geocronologia e
Geoquimica Aplicada, na Geologia; do Laboratério de Aerodindmica das Construcdes
(Tunel de Vento) e a constru¢do do novo Laboratério de Ensaios e Modelos Estruturais,
ambos da Escola de Engenharia. Na Escola de Educagéo Fisica a ampliacdo do Ginasio
2, permitird a criagdo de um Centro de Ensino de Lutas, possibilitando a utilizag&o total

dos equipamentos da area de Ginastica Olimpica, que hoje divide 0 mesmo espaco.
7.2.1 Colbnias de Férias

As colbnias de férias podem ser utilizadas pelos docentes e servidores técnico-
administrativos, ativos, inativos e pensionistas, discentes regularmente matriculados na

UFRGS e seus acompanhantes.

As instalagbes da Colonia de Férias de Tramandai constituem-se de
apartamentos e alojamentos. Os apartamentos sao de um e dois dormitorios que
comportam quatro, cinco ou sete pessoas. Os alojamentos séo divididos em masculino,
com capacidade para 45 pessoas, e o feminino aloja 90 pessoas. Possui servigos de bar

e restaurante, churrasqueira e cancha de bocha coberta, futebol de areia, quadra de
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volei gramada, quadra de futsal e basquete de cimento, mesa de ping-pong, sinuca,

snooker, piscina adulto e infantil, jogos recreativos, sala de TV e video.

No Centro de Lazer de Capdo Novo, as instalacbes sdo: 13 sobrados de um
dormitério, com capacidade para receber até seis pessoas cada. Também tem em sua
estrutura: cancha de bocha aberta, quadra de vdlei gramada, mesa de ping-pong,
snooker, piscina adulto, jogos recreativos, sala de TV e video, galpdo com churrasqueira

e freezer comunitario.

A Colbnia de Férias em Garopaba, na temporada, é de uso exclusivo dos
servidores da UFRGS e da UFCSPA, filiados a Associa¢cdo dos Servidores da UFRGS
(ASSUFRGS) e de seus acompanhantes. Oferece 17 apartamentos e 5 vagas para
barracas.

7.2.2 Infraestrutura para Atendimento a Portadores de Necessidades Especiais

Foram implementadas iniciativas para adequar a infraestrutura fisica da UFRGS e
possibilitar ou facilitar o acesso aos portadores de necessidades especiais, através do
Programa Acessibilidade das Pessoas Portadoras de Deficiéncia ou Mobilidade
Reduzida, referido na secéo 3. Este Programa inclui obras como construcdo de rampas,
nivelamento de passeios, sanitarios adaptados, além de estudos para diferentes
situacdes de acesso. Esta iniciativa estéd sendo contemplada nos Projetos de Arquitetura
para os prédios novos. Os prédios antigos estdo sendo gradualmente reformados para

atender tal necessidade.
7.2.3 Manutencao e Conservagao do Patrimdnio Historico

A Universidade criou, em 2000, a Secretaria do Patrimdnio Histérico - SPH, cuja
atribuicdo principal é a preservacdo dos prédios histéricos da UFRGS, inserido no
Programa Nacional de Apoio a Cultura - PRONAC, através de contribui¢cdes, deduzindo-
as do Imposto de Renda devido, nos limites definidos na legislagdo vigente. Desde
entdo, tém sido elaborados projetos de recuperacéo e reforma de prédios tombados, ou
em processo de tombamento, pertencentes ao Patriménio Histérico da UFRGS que
datam do final do século XIX, ou inicio do século XX. Prédios como o da Sede da
Faculdade de Agronomia, a Sede Administrativa do curso de Engenharia e o prédio do
antigo Instituto de Quimica Industrial estdo sendo recuperados com recursos captados
para a preservagdo do Patrimdnio Historico, com toda a documentagéo tendo tramitado
pelos canais competentes da Politica Nacional de Preservagédo do Patriménio Historico

(ver também secao 3.4).

A manutencdo e a conservacdo das instalacbes fisicas sdo feitas pelas
prefeituras universitarias localizadas nos quatro campi da Universidade, através do
atendimento das solicitagGes de servigcos eletrdnicas recebidas das unidades, através do

portal da Universidade.

252



7.2.4 Laboratdrios

A UFRGS mantém uma rede de 856 laboratorios especializados para todas as
areas do conhecimento, os quais servem a graduacdo, pos-graduacao, pesquisa e
extensao. Além disso, destacam-se diversas a¢gfes de expansao desta rede, dentre elas:

a) a implantacdo, no Campus do Vale, do Parque Centro Tecnolégico em Energia
(CENERG-UFRGS), com a construcdo de 10 prédios de laboratérios que abrigardo a
infra-estrutura necessaria para o desenvolvimento de pesquisas, bem como a prestacdo
de servicos e a realizacédo de eventos. O referido Centro dispora de 32 ha de éarea fisica
total e prevé a construcdo de 18.000 m? na etapa inicial, para os laboratérios de
Pavimentacao, Nano-polimeros, Sedimentologia, Geoquimica, Metalurgia Fisica, Redes
de Comunicacao Industriais, Tecnologia Mineral e Tratamento de Residuos Oleosos,
Polimeros, Modelagem de Craqueamento e Centro de Treinamento, montados com 0s
recursos da Rede Petrobras e recursos orcamentarios da UFRGS. A SEDETEC
participou na formatagdo do modelo de inser¢do do Parque, o qual sera a sede fisica dos
novos investimentos decorrentes do apoio obtido a partir das redes teméaticas e dos
nucleos de exceléncia implementados em parceria com a Petrobras. Cabe ao Secretario
de Desenvolvimento Tecnolégico a coordenacdo da comissdo que tem por objetivo
assessorar a Administracdo Central na implantagdo do CENERG. Em 2008 foi obtida a

licengca ambiental junto a Prefeitura de Porto Alegre.

b) a ampliacdo do Instituto de Ciéncias e Tecnologia de Alimentos, com a
continuidade do projeto de utilizacdo de seu espaco inferior e devida adequacdo,
permitira a ampliagdo em 20% de laboratérios para o ensino de graduagao;

c) a conclusdo do Prédio de Laboratérios de Ensino em Saneamento abrird

espaco a ser destinado a aulas préticas para os cursos de engenharia civil e ambiental;

d) a construcdo de uma nova ala no Hospital de Clinicas Veterinarias qualificara o

ensino, bem como permitira um maior nimero de procedimentos diérios e

e) a construcdo de varios laboratérios, como o de Inspecédo e Tecnologia Animal,
o de Patologia Animal, que abrigara o futuro Crematorio da Faculdade, o novo Coelhario,
assim como as novas salas da Suinocultura, qualificardo o ensino e a pesquisa, bem

como o oferecimento de cursos de extensdo destas areas.
7.3 INSTALACOES GERAIS NOS POLOS PARA EDUCACAO A DISTANCIA
Conforme descri¢do do portal do MEC/CAPES/UAB:

“Os polos de apoio presencial sdo as unidades operacionais para o
desenvolvimento descentralizado de atividades pedagodgicas e
administrativas relativas aos cursos e programas ofertados a
distancia pelas instituicbes publicas de ensino superior no ambito

do Sistema UAB. Mantidos por Municipios ou Governos de Estado,
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os polos oferecem a infraestrutura fisica, tecnoldgica e pedagdégica
para que os alunos possam acompanhar os cursos a distancia. O
polo de apoio presencial também pode ser entendido como "local
de encontro" onde acontecem 0S momentos presenciais, 0
acompanhamento e a orientacdo para os estudos, as praticas
laboratoriais e as avaliacBes presenciais. O objetivo dos polos é
oferecer o espaco fisico de apoio presencial aos alunos da sua
regido, mantendo as instalacdes fisicas necessarias para atender
aos alunos em questdes tecnoldgicas, de laboratério, de biblioteca,

entre outras.”

A Secretaria de Educacéao a Distancia (SEAD) da Universidade Federal do Rio
Grande do Sul (UFRGS) alcancou significativos avancos em diversas areas e acgoes,
consolidando novo espaco fisico e ampliando sua forca de trabalho, através da criacdo
de novos setores e servicos. Houve uma ampliacdo de recursos financeiros através da
captacdo junto a agéncias de fomento e do Ministério da Educacdo. Estes recursos
destinaram-se, a infraestrutura das Bibliotecas dos Polos de Apoio Presencial da
Universidade Aberta do Brasil (UAB), e a criagdo do Polo de Apoio Presencial em EAD
da UFRGS no Campus do Vale. Foram adquiridos também materiais permanentes e
equipamentos, além de promover capacitacbes para professores e tutores. Foi
protocolado em dezembro de 2012, junto a Coordenacdo de Aperfeicoamento de
Pessoal de Nivel Superior (CAPES), um pedido para que os Polos da UFRGS de Porto
Alegre e Imbé/RS (Litoral Norte) sejam transformados em Polos UAB, capacitando-os

assim, a oferecer cursos da Universidade Aberta do Brasil.

Segundo os Referenciais de Qualidade para Educacdo Superior a Distancia, os
polos de apoio presencial devem contar com estruturas essenciais, e sua finalidade é
assegurar a qualidade dos conteudos ofertados por meio da disponibilizacdo aos
estudantes de material para pesquisa e recursos didaticos para aulas praticas e de
laboratorio, em fungéo da area de conhecimento abrangida pelos cursos. Desse modo,
torna-se fundamental a disponibilidade de biblioteca, laboratério de informéatica com
acesso a internet de banda larga, sala para secretéria, laboratérios de ensino (quando
aplicado), salas para tutorias e salas para exames presenciais. Os Polos de Apoio
Presencial, mantendo a preocupacdo com a qualidade e atendimento adequado aos

alunos, oferecem aos professores, tutores e alunos as seguintes instalagdes:

Sala de Coordenacdo de Polo: Com armario, cadeira de operador de micro, cadeiras
estofadas, mesas para computador e escritério, aparelho telefénico, computador com
gravador de CD e kit multimidia, webcam. Nesta sala o coordenador do Polo atende aos

usuérios do Polo, marca suas reunifes, organiza 0 seu material e articula suas
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demandas. A selecdo do Coordenador acontece da seguinte forma: o Municipio/Polo
encaminha aos Coordenadores UAB de todas as IES - Instituicdes de Ensino Superior
gque ofertam cursos no polo, a indicacéo de 3 (trés) nomes com perfil para o exercicio da
funcdo, acompanhada dos respectivos curriculum vitae, de acordo com a legislacdo. A
instituicdo que ofereceu o primeiro o curso no Polo, em comum acordo com as demais
IES ofertantes de cursos no mesmo local, organizam os procedimentos de selecdo bem
como estabelecem os parametros considerados necessarios para esta escolha. Apos o
processo seletivo, a referida Instituicdo de Ensino se responsabiliza em encaminhar a
CAPES/UAB/MEC a ficha cadastral do bolsista (Coordenador do Polo) devidamente
preenchida e assinada pelo Coordenador UAB. Este coordenador recebe, atualmente, do
CAPES/MEC uma bolsa no valor de R$ 1.200,00 (hum mil e duzentos reais) mensais.
Estas informagfes encontram-se no comunicado UAB/CAPES/Brasilia de 19 de junho de
2008.

Sala para secretaria académica: Armario, arquivos de aco,cadeira de operador de
micro, mesas para: computador, escritorio, impressora, telefone e fax, scanner e mural,
aparelho de telefone e fax, computador com gravador de CD e kit multimidia, impressora
laser, linha telefénica com ramais, no-break, scanner e webcam. E o local onde ficam
arquivados os documentos dos cursos, dos alunos, avisos das provas, Projetos Politicos

Pedagdgicos (PPC), impressos e outros materiais referentes aos cursos.

Sala de professores e reunides: Mesa de reunido, cadeiras estofadas, armario com
porta, mural e quadro branco. Local para os professores se reunirem e prestarem

atendimento aos alunos.

Sala para tutores: armario, cadeira de operador de micro, cadeiras estofadas, mesa
para escritério, mesa para impressora, mesa para scanner, mesas para reuniao,
aparelho de telefone e fax, computador com gravador de CD e kit multimidia, impressora,
scanner e webcam. Esta é a sala para os tutores atenderem aos alunos, elaborarem as

suas reunides e organizarem suas demandas.

e) Sala de aula presencial: cadeiras de recepcao, cadeiras estofadas, mesa para
professor, mural, quadro branco de acrilico ou de giz. E a sala para os encontros

presenciais.

f) Laboratério de informética: armarios com fechadura, cadeiras de operador de micro,
cadeiras de recepg¢do, mesa para impressora, mesa para projetor, mesa para scannetr,
mesas para computador (ou bancada), murais com vidro, quadro branco ou de giz e
suporte para TV, aparelho de ar-condicionado, aparelho de DVD, aparelho de TV,
computador com gravador de CD e kit multimidia, hub, roteador, impressora,
microcomputador, servidor, no-break e projetor multimidia, scanner e webcam. E o local

que oferece aos alunos computadores com acesso a Internet.
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g) Bibliotecas: Armério, armérios com fechadura, arquivos de aco, cadeira de operador
de micro, cadeiras de recep¢do, mesa para computador, mesa para escritério, mesa para
impressora, aparelho telefénico, computador com gravador de CD e KIT multimidia e

impressora. Ambiente com livros com acesso de consulta para os alunos do Polo.

Esses ambientes atendem aos requisitos de dimensao, limpeza, iluminagdo, acustica,
ventilacdo, conservacdo e comodidade necessaria as atividades propostas. Todos estes
polos devem atender aos Referenciais de Qualidade para Educacédo Superior a Distancia
do Ministério da Educacdo para ofertarem cursos de graduacdo, aperfeicoamento,

especializacéo e outros do género.

Os Polos de Apoio Presencial, por meio de um Acordo de Cooperagdo Técnica (ACT)
firmado entre a Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior
(CAPES), o Municipio e as Instituicdes de Ensino, no nosso caso a Universidade Federal
do Rio Grande do Sul, se responsabilizam em prover e manter a infraestrutura fisica de
recursos humanos, tecnolégicos e de comunicacdo, incluindo sistema de rede
necessario ao funcionamento adequado do polo em conformidade com os referenciais de
gualidade e diretrizes da CAPES/MEC e as especificidades dos projetos pedagdgicos
dos cursos selecionados. Estes acordos sdo assinados pelo presidente da CAPES, pelo
Reitor e pelo Prefeito Municipal. Apos assinados cada parte fica com uma via (original)

do acordo.

A UFRGS possui Polos distribuidos em véarios municipios do Rio Grande do Sul e em
outros estados do Brasil. Os Polos geralmente funcionam em escolas publicas
municipais estaduais ou federais ou se o municipio desejar podera ter um ambiente

exclusivo para o Polo.
7.4 BIBLIOTECA: ACERVO, SERVICOS, PESSOAL E ESPACO FiSICO
7.4.1 Acervo

A UFRGS mantém um Sistema de Bibliotecas formado pela Biblioteca Central,
29 bibliotecas setoriais, uma biblioteca escolar (ensino fundamental e médio) e uma
biblioteca depositéria da documentagdo da Organizagdo das Nacdes Unidas (ONU).
Em 2012 seu acervo reuane 714.605 livros (volumes), 15.366 periddicos (titulos) e
97.981 itens de outros materiais (incluem disquetes, CD-ROM, fitas de video, folhetos,

microfichas, fitas cassete, documentos eletrdnicos).

Preocupada em estabelecer uma politica para aquisicdo, expansdo e
atualizacdo de acervos, em 2006, a Biblioteca Central definiu uma metodologia para
controle e registro da bibliografia utilizada pela graduacéo e arrolada nos planos de
ensino. Este controle tem possibilitado um melhor planejamento da aquisicdo de
material bibliogréfico, identificando os cursos/disciplinas para os quais h& maior

necessidade de atualizagdo do acervo, além de maior agilidade no processo de
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aquisicdo por licitacdo e uma distribuicdo do material bibliografico adquirido entre as
bibliotecas que compdem o Sistema de Bibliotecas da UFRGS (SBUFRGS) atendendo

melhor as necessidades de alunos e professores.

Em 2012 foram adquiridos 8.120 livros. Além disso, foram adquiridas
importantes cole¢cBes de livros eletronicos (e-books), como os publicados pela editora
Springer, editora multidisciplinar de reconhecido valor no meio académico; as colectes
da editora Zahar (99 titulos adicionais); Atheneu (96 titulos); MIT Press eBooks Library
- Computing and Engineering Collection - 1974-2015 e E-volution (colecdo de 108
titulos na area da Saude). Foram assinadas ou renovadas também as seguintes bases
de dados, para diferentes &areas do conhecimento: World Politics Review,
Rehabilitation Reference Center, HSTalks - The Biomedical & Life Sciences Collection
e UDC online. Essas aquisi¢cdes devem ter reflexo positivo na qualidade do ensino de
graduacéo e da pesquisa realizada na Universidade, que se traduz pelo incremento de
sua producao intelectual. As metas estabelecidas referentes a ampliagdo de acervos
foram 90% alcancadas. Desta forma, foi possivel atender a crescente demanda
gerada pela expansdo dos cursos de graduacdo, bem como qualificar o acervo
destinado a pdés-graduacdo e a pesquisa. Isso foi possivel devido ao repasse a
Biblioteca Central de montante significativo de recursos orgamentérios, 0 aumento e
qualificacdo de recursos humanos envolvidos nas tarefas de aquisicdo de material
bibliografico e a tecnologia implantada em 2008, de automacdo do processo de

aquisicdo. Essas aquisicbes devem ter reflexo positivo na qualidade da pesquisa

realizada pela Universidade, que se traduz pelo incremento de sua producdo

intelectual.

De um modo geral, pode-se dizer que nos ultimos anos, o acervo de livros tem
sido ampliado e atualizado mediante a aquisicdo de novas ferramentas bibliograficas
de pesquisa dirigidas, principalmente, aos alunos e professores de pos-graduagéo e
pesquisadores, muito embora atendam também & graduagdo, uma vez que estdo
disponiveis para acesso on-line a toda a comunidade universitaria através da internet,
bem como a aquisicdo e/ou renovacao da assinatura de livros eletronicos e bases de

dados.

Quanto ao registro da producdo intelectual no Sistema de Automacdo de
Bibliotecas (SABI), em 2012 houve um incremento de 9% em relagdo aos documentos
resultantes de pesquisa realizada pelos docentes registrados no ano anterior. Sendo a
producdo intelectual da Instituicdo um importante indicador para fins de avaliacdo e
captacdo de recursos para a pesquisa, esse aumento deve implicar significativos

ganhos para a Universidade.

Importante mencionar o Lume, repositério digital da UFRGS, que abriga e
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proporciona ampla visibilidade a producéo intelectual da Universidade em formato
digital. Em 2012 observou-se um crescimento de 74% no nimero de itens incluidos no
repositério, o que representa a inclusdo de 25.582 novos itens, refletindo o intenso
trabalho de captacdo de documentos e divulgacdo do repositério feito pela Biblioteca
Central e pelo Centro de Processamento de Dados. Foram realizados 5.093.217

acessos e 10.194.103 downloads aos documentos que disponibiliza.

Em relacdo a periddicos, a Universidade utiliza amplamente o Portal de
Periodicos da CAPES. As colecBes impressas correntes sdo adquiridas por meio de
doacdo e programas de intercambio entre as instituicdes publicadoras de periddicos

cientificos.

7.4.2 Servigos
O Sistema de Bibliotecas da UFRGS (SBUFRGS) esté todo informatizado. O

SABI, cotalogo on-line das bibliotecas da Universidade <http://www.sabi.ufrgs.br>, cuja
interface de busca é simples e amigavel, reine o acervo das 32 bibliotecas, de modo a
facilitar a localizacdo das publicacdes, além de possibilitar a realizacdo de reserva de
itens e renovacdo de empréstimos na web. O Quadro 95 ilustra o ndmero de

transagdes de circulacéo realizadas em 2012.

Quadro 95 - Transacdes de Circulacdo de Cole¢cdes no SBU, 2012

Transacdes 2012
Empréstimos 294.205
Reservas Balcéo 2.121

Internet 32.153

Renovacdes Balcéo 54.720
Internet 2.914.846

Estatisticas de consulta 77.120
Total 3.375.165

Fonte: Relatdrio de Atividades da Comissao de Automagédo da UFRGS, 2012.

Além do SABI, catalogo on-line das bibliotecas, a Universidade disponibiliza o
Repositério Digital da UFRGS, denominado Lume, projeto conjunto da Biblioteca
Central e do Centro de Processamento de Dados. E o portal de acesso as colecdes
digitais de documentos gerados no ambito da Universidade e de outros documentos
gue, por sua area de abrangéncia e/o pelo seu caréater historico, é de interesse da

Instituicdo centralizar sua preservacéo e difusdo <http://www.lume.ufrgs.br>.

Em 2012 foi lancada nova interface do Lume, nas versfes em portugués e
inglés, contribuindo ainda mais para aumentar sua visibilidade fora do Pais. O Lume

tem por objetivos reunir, preservar, divulgar e garantir o acesso confiavel e
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permanente aos documentos académicos, cientificos, artisticos e administrativos
gerados na Universidade, bem como as suas cole¢des histdricas, e a outros
documentos de relevancia para a Instituicdo, que fazem parte de suas colec¢des,

embora ndo produzidos por ela, maximizando 0 uso desses recursos.
O Quadro 96 apresenta o total de itens nas cole¢des disponiveis no Lume e
respectivos acessos e downloads.

Quadro 96 - N° de itens, de acessos e de downloads aos documentos disponiveis
no Lume, 2012

Colecgdes N° de itens N° de acessos N° de
downloads

Acervos 3.055 45.697 82.020

Eventos UFRGS 18.623 264.427 146.454

Producéo Intelectual 19.849 794.701 483.308

Teses e Dissertagfes 1.7985 5.475.136 2.889.627

Trabalhos Académicos e

Técnicos 8.634 3.614.142 1.491.808
Total 68.146 10.194.103 5.09.3217

Fonte: Relatdrio de Atividades da Comissdo de Automacgéo da UFRGS, 2012.

O acervo digital de teses e dissertacbes da UFRGS é o maior dentre as IFES e
representa um grande avanco no sentido de melhorar a comunicacgao cientifica interna
e externa a Instituicdo, bem como ampliar o uso, a visibilidade e o impacto da
producdo cientifica da UFRGS por meio da maximizacdo do acesso a ela, dentre

outros beneficios.

A implementagdo do Lume representa um avango significativo no sentido de
proporcionar aos usuarios amplas possibilidades de consulta a outros recursos
informacionais, até entdo de uso bastante restrito, por estarem armazenados nos
departamentos/laboratérios, sob a guarda de quem os produziu, ou nas paginas web
dos mesmos, o que vinha dificultando sua identificacdo e localizacdo pelos
interessados. Aspectos como a seguranca dos dados e a preservacdo dos direitos
autorais estdo sendo cuidadosamente observados, a fim de garantir a qualidade,

credibilidade e eficiéncia do servico.

A adocdo do cadastro Unico de usuarios permitiu dimensionar a parcela da

comunidade universitaria também usuaria do SABI, conforme Quadro 97.

Quadro 97 - N° de Usuarios por Categoria X N° de Transacdes de Empréstimo, Renovacéo e
Reserva, 2012

Categoria do usuério N° de usuarios N° de transacdes
Aluno de graduacéo 19.363 2.351.381
Aluno de pés-graduacéo 6.318 745.489
Docente 1.254 85.759
Servidor técnico 774 57.501
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Aluno de ensino fund./médio/prof. 1.085 32.824
COMUT 5 164
Vinculo temporario 104 4.799
Biblioteca SBU 28 1.719
Funcionéario HCPA 133 2.700
Aluno de extenséo 153 3.457
Colaborador convidado 170 8.459
Biblioteca de outra instituicdo 13 2.046
Servidor técnico aposentado 18 442
Docente aposentado 23 719
Membro de incubadora 2 398
Aluno de ensino infantil 0 0
Tutor de disciplina EAD 0 0
Pdélo EAD 8 16
Usuario empréstimo estendido 6 172
Total 29.457 3.298.045

Fonte: Relatdrio de Atividades da Comissao de Automacéo da UFRGS, 2012.

As bibliotecas da Universidade fazem parte do Programa de Comutacdo
Bibliografica (COMUT), do Instituto Brasileiro de Informacdo em Ciéncia e Tecnologia
(IBICT), o qual permite a obtencdo de coOpias de documentos técnico-cientificos
disponiveis nos acervos das principais bibliotecas brasileiras e em servicos de
informagéo internacionais  <http://www.biblioteca.ufrgs.br/comut.htm>. Em 2012
foram realizados 5.207 atendimentos pelo Comut.

Dentre outros servigos oferecidos pelas bibliotecas destacam-se a realizagdo
de levantamentos bibliogréficos, orientacdo/normalizacdo de trabalhos técnico-
cientificos e treinamento de usuarios/visitas orientadas. Foram realizadas, em 2012,
6.448 atividades de treinamento, com o intuito de apresentar, principalmente, as bases
de dados disponiveis a comunidade e os servicos que as bibliotecas oferecem para
gue os usuarios utilizem ao méaximo todos os recursos que lhe sdo proporcionados.

O horario de funcionamento das bibliotecas € compativel com as necessidades
de cada Unidade onde estéo inseridas. Atuam em conformidade com o horario dos
cursos oferecidos & comunidade <http://www.biblioteca.ufrgs.br/sbu.htm>.

7.4.3 Pessoal

Em relacdo ao Programa de Capacitacdo, é importante mencionar que as metas
estabelecidas em relagdo ao niumero de vagas foram superadas em grande medida,
com a capacitacdo de técnico-administrativos, docentes, alunos e demais usuarios
para a utilizagdo das ferramentas disponiveis no SBUFRGS, bem como para a

otimizacdo do uso de bases de dados, colecbes especiais, Portal da Capes e do
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préprio Sistema de Automacéo. A meta executada dobrou em relacdo a meta prevista,
devido a disponibilizacdo, por parte das unidades parceiras, de espaco fisico
(auditérios) com maior capacidade. Outro fator que contribuiu para a superacdo da
meta foi o fato de ser ter podido adquirir muito mais contetdo eletrdnico (colecBes de
e-books e de bases de dados) do que o inicialmente previsto, devido a demanda

surgida no decorrer do ano e a disponibilidade orcamentéria.

Foram capacitadas 1.324 pessoas entre docentes, técnicos- dministrativos e
alunos - em 30 ac¢Bes de capacitacao, correspondendo a um total de 124 horas de

atividades.
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Quadro 98 - Eventos de Capacitacdo O

ferecidos em 2012

ACAO CH DIA MES | PARTICIPANTES

EbscoHOST: Academic Search Premier, Dentistry &
Oral Science Source, CINAHL with
Full Text , SPORTDiscus with Full Text, SOocINDEX 1h30 15 3 76
with Full Text, LISTA with Full Text, RILM, RIPM
Demonstragéo das bases de dados de E-books
RSC (Royal Society of Chemistry) e IEEE Xplore 1h30 20 3 20
Digital Library
Rotinas de Aquisi¢é@o 3h 25 49
Apresentagdo das bases de dados Lexis Nexis 1h30 20 21
Uso da Base Embase 2h 18 5 96
SciVerse SuepceDwect, SciVerse Scopus e 3h 18 5 73
Compendex Ei
Portal de Periédicos CAPES 2h 22 5 102
Comutagéo Bibliografica 2h30 30 5 28
Demonstragéo do portal ISI Web of Knowledge® e das
bases de dados da Web of Science®, Journal Citation
Report, e do gerenciador de referéncias bibliograficas 3h 18 6 62
EndNote Web
Demonstragdo do portal ISI Web of Knowledge® e das
bases de dados da Web of Science®, Journal Citation
Report, e do gerenciador de referéncias bibliograficas 3h 18 6 32
EndNote Web
Capacitac&o no uso do SABI 35h | 03all 7
Direitos autorais e licengas de uso 4h 16 38
Mapeamento da producéo institucional com
ferramentas bibliométricas 4h 16 35
Bases atuais da catalogacdo com FRBR e RDA 4h 16 41
Politica de indexag&o de assuntos para
bibliotecas universitarias 4h 16 9 42
Métodos de coletas de dados em estudos de
USUArios 4h 16 9 30
Novo perfil dos clientes de Bibliotecas
Universitarias: geracao digital e servigos 4h 16 9 46
Bibliotecas Universitarias: Avaliagdo do MEC 4h 16 9 44
Gestédo de pessoas por competéncia 4h 16 9 24
Gestéo de preservagao de acervos bibliogréaficos 4h 16 9 32
Avaliacéo de Bibliotecas Universitarias como
instrumento de geréncia: metodologia, processos 46
e produtos 4h 16 9
O Portal de Periddicos da Capes: 120
funcionalidades disponiveis 4h 16 9
O Portal de Periddicos da Capes: 108
funcionalidades disponiveis 4h 16 9
Experiéncias do SBUFRGS no XVII SNBU: relato dos 4h 19 10
minicursos e oficinas

43
Experiéncias do SBUFRGS no XVII SNBU: h 23 10

organizacao, preservacao e acesso a informacao

31
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Experiéncias do SBUFRGS no XVII SNBU:

recuperacdo, disseminagéo e uso da informagéao/

gestao da biblioteca universitaria/ construgéo e 4h 30 10

comunicagédo da informacao 36

Rehabilitation Reference Center 1h30 30 10 7

Rehabilitation Reference Center 1h30 31 10 18

World Politics Review 1h30 30 10 14

World Politics Review 1h30 31 10 3
Total| 124 1324

Fonte: Biblioteca Central, 2012.

N

Desta forma foi proporcionada, tanto & equipe em exercicio no
SBUFRGS como aos membros da comunidade académica a capacitagdo necessaria
para o uso adequado do sistema de automacdo e de outros recursos e Servicos,
resultando na melhoria da qualidade dos servicos oferecidos aos usuarios.

7.4.4 Infraestrutura

Em 2012 foram concluidas trés grandes reformas em areas do SBUFRGS.

Uma delas foi a reforma da Biblioteca Central, na qual, embora ndo houvesse
ampliagdo de érea fisica, foi realizada uma melhor distribuicdo da area existente,
substituicdo e reposicionamento da estanteria, novo projeto de iluminacdo, ampliacdo
da rede elétrica e de dados e climatizagdo de todo o espaco. Com isso, 0 acervo teve
um grande ganho em termos de preservagao e conservagao, novos servigos puderam
ser planejados e a comunidade, tanto académica quanto externa, ganhou um espaco
adequado para estudo e pesquisa.

A reforma da Biblioteca da Escola de Engenharia, que ampliou em 40% a
area fisica da biblioteca, que hoje conta com 1.400 m2, permitiu tornar o espago
mais moderno e funcional para servidores e usuarios, aumentando sensivelmente a
guantidade assentos para estudo.

Na Biblioteca da Faculdade de Arquitetura também foi realizada ampla
reforma, quase duplicando sua érea fisica, que passou de 341 m2 para 660 m2.
Embora diversas melhorias tenham sido feitas, o maior impacto da reforma foi a

ampliacdo do niumero de assentos para usuarios, que passou de 7 para 87.

7.5 BIBLIOTECAS DOS POLOS PARA EDUCAGAO A DISTANCIA: ACERVO,
SERVICOS E ESPACO FISICO

Conforme os Referenciais de Qualidade para Educacdo Superior a Distancia
as bibliotecas dos polos devem possuir acervo atualizado, amplo e compativel com
as disciplinas dos cursos ofertados. Seguindo a concepcdo de amplitude de meios
de comunicacdo e informacdo da educacdo a distancia, o material oferecido na
biblioteca deve ser disponibilizado em diferentes midias. E importante, também, que
a biblioteca esteja informatizada, permitindo que sejam realizadas consultas on-line,
solicitagdo virtual de empréstimos dos livros, entre outras atividades de pesquisa



264

gue facilitem o acesso ao conhecimento. Além disso, a biblioteca deve dispor em
seu espaco interno de salas de estudos individuais e em grupo.

As instalacbes para o acervo e funcionamento das bibliotecas procuram
atender aos requisitos de dimensdo, limpeza, iluminagdo, acustica, ventilacao,
seguranca, conservacao e comodidade necessaria a atividade proposta, bem como
as pessoas com necessidades especiais.

Os polos dos cursos a distancia da UFRGS, oferecidos na forma de projetos
especiais, possuem mobilidrio adequado para atender a demanda e espaco
reservado para leitura. Cabe enfatizar que, semestralmente, de acordo com as
necessidades das disciplinas correntes, os Polos recebem exemplares dos livros
indicados pelos respectivos professores, assim como CDs com copias dos
contelidos digitais que também sdo disponibilizados na web. Alguns polos oferecem
bibliotecarios, mas os tutores presenciais sdo orientados pelas equipes pedagoégicas
dos cursos para dar o suporte necessario quanto ao material disponibilizado. O
acervo para esses Polos é adquirido de forma centralizada pela Universidade,
através da Biblioteca Central, a partir de listagens elaboradas pelos coordenadores
dos cursos de EAD e, posteriormente, tombado, catalogado e encaminhado aos
polos.

7.6 AVALIACAO DA DIMENSAO

Nos ultimos anos, a Universidade tem investido intensamente em construcao,
ampliacéo e reformas de prédios, conforme explicitado em algumas noticias veiculadas

apresentadas ao final desta secgéo.

No contexto do Programa REUNI esta prevista uma consideravel expansédo da
infraestrutura predial, bem como reformas em espacos ja utilizados. Neste contexto,
considera-se como um dos grandes desafios a serem enfrentados pela Universidade
consiste na insuficiéncia de pessoal, sobretudo especializado, e de recursos para

viabilizar a ampliagdo de seus espacos.

A Universidade oferece a comunidade universitaria servicos de informacéo e
comunicacdo e recursos de apoio didatico. No que diz respeito aos recursos de TIC,
ocorreram muitos investimentos e avangos tecnoldgicos que contribuiram para a

ampliacdo e melhoria na prestacdo de servicos.

Verifica-se que a atuacdo das bibliotecas da Universidade atende as demandas
da comunidade de forma satisfatoria, seja nas a¢fes de atualizacdo e ampliagéo do seu

acervo bibliogréfico, seja nos servicos oferecidos.

Considerando o tamanho da Universidade, a infraestrutura disponivel em seus
campi para a pratica de esportes, lazer e convivéncia sao insuficientes. Existe a

necessidade de que os espacos da UFRGS sejam redefinidos, de modo a melhor
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acolher e manter o estudante em suas dependéncias, em especial nas bibliotecas.
Convém destacar, todavia, a existéncia de uma boa infraestrutura de colbnias de férias e
restaurantes universitarios.

O Quadro 99 apresenta um resumo em termos de fragilidades, potencialidades e
recomendacdes para esta dimenséo.

Quadro 99 - Avaliacdo da Dimensé&o Infraestrutura

Resultados Alcancados

Recomendacdes
Fragilidades Potencialidades
Espagos de convivéncia e Criar novos espacos de
estudos insuficientes. convivéncia e estudos.
Infraestrutura insuficiente e Destinar mais recursos para
mal conservada. medidas preventivas de
conservacgéo e
preservacgao;
Criar politica de
planejamento e controle
integrado do espaco
académico.
Falta um banco de dados Criar um banco de dados
para registro e gue contemple as
acompanhamento dos informacdes referentes aos
portadores de necessidades portadores de
especiais. necessidades especiais.

Existéncia de uma
infraestrutura de Tl que
atende toda a comunidade
interna, através de rede de
dados atualizada, alto indice
de servicos disponiveis e
baseado na integracdo de
dados.

Capacidade da Universidade
de captacédo de recursos para
investimentos em
infraestrutura.

Os servigos oferecidos pelas
bibliotecas a comunidade
interna e externa a
Universidade.
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8 PLANEJAMENTO E AVALIACAO

8.1 A ORGANIZACAO DAS ATIVIDADES DE AVALIAGAO NA INSTITUIGAO

No ano-exercicio de 2012, a Secretaria de Avaliacdo Institucional (SAl)

manteve a sua linha de atuacdo como o6Orgdo de suporte e facilitador das

atividades dos demais érgdos da reitoria e das unidades académicas, no que tange

as atividades de avaliacdo. A SAl é o 6rgao executivo da Comissédo Proépria de

Avaliacéo, conforme determina o Regimento da CPA, aprovado pelo CONSUN.

As principais atividades decorridas no campo da avaliacdo institucional, no

periodo do ano-exercicio de 2012, foram as seguintes:

1.

Revisdo dos instrumentos de avaliacdo do docente pelo discente, do egresso e
avanco na criagdo do instrumento de autoavaliagdo docente para discusséo e
apresentagdo a CPA;

Orientacdo e coordenagdo do processo de inscricdo de estudantes da
Universidade ao Exame Nacional de Avaliagdo de Estudantes (ENADE) - esta
atividade conduziu a Inclusdo do modulo especifico na pasta da SAI no Portal
do Servidor UFRGS do item ‘Controle ENADE’, o qual garantiu o
acompanhamento pela SAl de toda a informagdo gerada pelo Sistema de
Graduacédo da UFRGS e, posteriormente, ao Sistema do Inep/ENADE, desde o
enquadramento dos cursos/curriculos da UFRGS avaliados até a inscricdo dos

alunos, tanto os irregulares quanto regulares, no ENADE;

Preparagdo das Comissfes de Graduacdo (COMGRAD) da Universidade para
a realizacdo do Exame Nacional de Avaliacdo de Estudantes (ENADE) - esta
atividade realiza-se através da divulgacao de material orientativo e da realizacao
de palestras;

Orientacdo e coordenagdo do processo de geracdo da informagéo (Projeto
Pedagdgico do Curso - PPC, matriz curricular, docentes do curso, ato de criagéo
do curso, etc.) para a criagdo dos processos regulatorios de Reconhecimento e
de Renovacdo de Reconhecimento dos cursos de graduacdo da Universidade,
como atividade precedente a avaliagdo - esta atividade conduziu & criagdo de
procedimentos e instrumentos que permitiram resgatar e organizar a informagéo

para a inser¢do da informagdo nos sistemas computacionais do MEC,;

Orientacdo e coordenacdo do processo de geracdo da informacdo para
preenchimento dos formularios de avaliacdo dos cursos de graduagdo da

Universidade, no dmbito da avaliagéo nacional (executada pelo MEC/INEP);

Orientacdo e coordenacdo do processo de geragdo da informacdo para o
preenchimento de 08 (oito) Informes de Autoavaliagdo e de Formularios de

Coleta de Dados, no ambito da avaliagcdo internacional (sistema ARCU-SUL).
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Durante o ano de 2012, devido a criacdo do modulo do sistema Arcu-Sul no e-
MEC, as informacdes foram atualizados para o triénio 2009-2011, através do
auxilio da SAI e do Procurador Educacional Institucional (Pl) aos Coordenadores
dos Cursos: 1. Engenharia Civil; 2. Engenharia Elétrica; 3. Engenharia Materiais;
4. Engenharia Mecéanica; 5. Agronomia; 6. Arquitetura; 7. Enfermagem; 8.
Veterinaria.

7. Preparacdo das Comissbes de Graduacdo (COMGRAD) e da comunidade
universitaria de cursos que passam por processo avaliativo — esta atividade
conduz a execucdo de procedimentos e tarefas que viabilizam a visita das
comissdes de avaliadores externos. Durante o ano de 2012, foram realizadas
reunides de preparacdo da comunidade académica para recepcao da Visita de
comissdo de avaliadores do INEP e da comissdo de Acreditacao,
respectivamente, de 06 (seis) cursos da UFRGS no ambito do SINAES e de 03
(trés) cursos da UFRGS no ambito do Sistema Arcu-Sul, como apresentado a
seguir.

Quadro 100 - Visitas in loco de Comiss@es de Avaliagcdo do SINAES/INEP
aos Cursos de Graduac¢ao da UFRGS

CURSO PERIODO CONCEITO FINAL N° PROCESSO
Quimica Industrial Ofé?gggglzza 4 201014843
Psicologia Ofé?gggglzza > 201101113
Geologia Oféc;gggglzza S 201014837
Fisioterapia 1%(/)(?533122& 4 201106784
Engenharia Ambiental 152/3(/)35/53&12261 5 200913922
Ciéncias Bioldgicas O(A)fé}llﬁgglzza 4 201107627

Fonte: Sistema e-MEC, UFRGS/SAI, 2012

Quadro 101 - Visitas in loco de Comissdes de Acreditacdo do Sistema Arcu-Sul
aos Cursos de Graduacado da UFRGS

CURSO PERIODO ACF(Q:EODDI'II'(,BA% o
Engenharia de Materiais 25/11 a 01/12/2012 96919
Agronomia 02/12 a 08/12/2012 94433
Arquitetura e Urbanismo 02/12 a 08/12/2012 94432

Fonte: Sistema e-MEC, UFRGS/SAI, 2012

8.2 A PREPARACAO PARA A AVALIACAO EXTERNA DE CURSOS DE
GRADUACAO

Durante o ano de 2012, a UFRGS, através da coordenagdo da SAl,
efetuou varias acdes no campo da preparagdo para a avaliacdo externa de seus
cursos de graduacgdo, entre as quais acdes inerentes a inscricdo de estudantes ao
ENADE e as acdes prévias a execucao das avaliagbes por visitas de comissédo de
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avaliadores. Entre essas, destacam-se acfes voltadas para o campo da preparacao e
insercdo da informacao inerente aos processos de natureza regulatoria dos cursos.

8.2.1 A Preparacao para o ENADE

Em 2012, a SAIl passou a atuar de forma mais intensiva na divulgacdo do
Exame Nacional de Avaliacdo de Estudantes (ENADE) através de cartazes nos Campi
de circulacdo dos estudantes da Universidade, de forma a ter uma maior participacao
dos alunos habilitados a prova, conscientizando-os quanto a obrigatoriedade do Exame
para a sua formatura, assim como através de elaboracdo do documento "ENADE 2012
— Perguntas Frequentes" sobre o Exame, com links para acesso as principais paginas
eletronicas, documentos e legislagdes pertinentes.

Quanto ao procedimento de inscricdo dos estudantes no Portal do Servidor da
UFRGS e no Sistema de Inscricdo do INEP/MEC, a Secretaria realizou acdo de
capacitacdo com os técnicos e docentes, principalmente, envolvendo os Coordenadores
de COMGRAD’s. Além disso, a SAIl verificou a necessidade de capacitar
Coordenadores e técnico-administrativos das COMGRAD’s com palestra de orientactes
gerais sobre o ENADE e o Conceito Preliminar de Curso — CPC, objetivando motivar os
alunos a realizarem a prova do ENADE 2012 com responsabilidade e visando a
obtencdo de um CPC compativel com a qualidade do curso ofertado.

Ademais, quanto aos procedimentos de inscricdo dos alunos no Exame, o
modulo da UFRGS Aluno ENADE que constava no Sistema de Graduacao acessivel
apenas nos computadores da Universidade, passou a ser um aplicativo no Portal do
Servidor, melhorando o acesso. A partir de 2012, criou-se dois médulos separados para
a inscrigdo dos alunos pelas COMGRAD’s: ENADE Alunos Ingressantes e ENADE
Alunos Concluintes, como também, mais Relatérios ENADE com os e-mails dos alunos
inscritos para a prova. No referido ano, a SAIl passou a ter o Controle dos
procedimentos de inscricdo do ENADE pelo Portal do Servidor da UFRGS e a
responsavel pela Inscricdo dos Alunos Irregulares no ENADE, evitando problemas

anteriores.
8.2.2 A Preparacdo para a Regulacéo de Cursos de Graduagao

Como fase preparatéria a avaliagdo para reconhecimento de curso de
graduacéo, € necessaria a abertura de processos, no ambito do Sistema e-MEC, que
permitam as IES a obtencdo dos atos regulatérios relacionados com os seus diversos
cursos. Referente aos processos de renovagdo de reconhecimento de curso foi
expedida Nota Técnica n°® 806 DIREG/SERES/MEC no dia 03 de dezembro de 2012,
alterando os procedimentos para renovacdo de reconhecimento de cursos passando a
tomar como referéncia os resultados do ciclo avaliativo 2011 para a emissdo dos atos

regulatoérios dos cursos.

Durante o ano de 2012, foram protocolados, no sistema e-MEC, processos
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regulatorios referentes aos cursos listados a seguir, pela Secretaria de Avaliacdo

Institucional — SAl, a partir das informacfes constantes nos sistemas computacionais

de apropriacdo da informacdo académica referente a cursos de Graduacdo da

Universidade.

Quadro 102 - Cursos de Graduagdo e respectivos processos protocolados no e-MEC

Curso Ato Regulatério N° do processo Data do
protocolo

Fisica Licenciatura - Integral Renovacéo de 201200011 01-02-2012
Reconhecimento

Fisica Licenciatura - Noturno Renovacéo de 201116608 31-01-2012
Reconhecimento

Biotecnologia Molecular Reconhecimento 201208272 15-10-2012

Biotecnologia Bioinformatica Reconhecimento 201207056 05-10-2012

Artes Visuais Licenciatura - EAD Reconhecimento 201204708 13-07-2012

Matemética Licenciatura - EAD Reconhecimento 201205722 07-08-2012

Ciéncias Bioldgicas Reconhecimento 201204678 12-07-2012

Licenciatura - EAD

Letras Inglés Licenciatura - Reconhecimento 201204870 20-07-2012

EAD

Quimica Tecndlogo Reconhecimento 201203946 15-06-2012

Ciéncias Atuariais Renovacao de 201116321 19-01-2012
Reconhecimento

Fonte: Sistema e-MEC, UFRGS/SAI, 2012

8.2.3 Apoio e orientacdo a Avaliacdo Externa de Cursos de Graduacéao

No ano de 2012, decorreram visitas de comissdes de avaliagdo para acdes
de avaliacdo externa de cursos no ambito do SINAES, as quais sdo vinculadas aos
processos regulatérios citados no tépico anterior deste Capitulo. A coordenacdo
dessas acgOes avaliativas ocorre, externamente, ao cargo de uma autarquia
vinculada ao Ministério da Educacdo, o INEP. Internamente a UFRGS, a
coordenagcdo ocorre ao cargo da SAl. Os resultados dessas avaliagbes serdo
apresentados mais adiante, neste Capitulo.

8.3 O CONTEXTO EXTERNO DA AVALIACAO INSTITUCIONAL

O ano de 2012 é caracterizado como periodo de fechamento de ciclo avaliativo
do SINAES 2010-2012, ao abrigo da Lei Federal n° 10.861/2004 e do Decreto

Presidencial n® 5.773/2006.

8.3.1 A Avaliagao Externa Institucional

Ao longo do ano de 2012, ndo ocorreu qualquer forma de avaliacdo

institucional por visita de comissdo de avaliacdo na UFRGS, de modo que a avaliacdo

institucional externa ficou vinculada, neste periodo, aos indices oficiais obtidos a partir

das avaliacbes de cursos de Graduacdo pelo Exame Nacional de Desempenho de

Estudantes (ENADE), efetuado pelo MEC/INEP, e das avaliagbes de programas de
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Pds-graduacao efetuadas pela MEC/CAPES.
Durante o periodo do primeiro ciclo avaliativo do SINAES (2007-2009), o MEC

passou a proceder ao calculo de indices regulatérios, como o Conceito Preliminar de
Cursos - CPC (para cursos de graduacdo) e o indice Geral de Cursos (IGC) de uma
Instituicdo, o qual agrega os resultados do CPC para todos os cursos de graduacgéo e
os da avaliagdo dos programas de poés-graduacdo da IES ("indice da poés-
graduacdo"), utilizando como pesos 0 numero de estudantes matriculados nos
mesmos.

A parcela desta soma que agrega todos os cursos de graduacdo denomina-se
"Indice da Graduac&o" (G), enquanto que a parcela referente a todos os programas
de poés-graduacdo subdivide-se no "indice do Mestrado" (M) e no "indice do
Doutorado" (D). Os estudantes de mestrado e de doutorado de um mesmo programa
de pés-graduagdo sdo computados separadamente, aplicando-se a seguinte regra:
um aluno de mestrado de um programa de poés-graduagdo com conceito 3 é
equivalente a um aluno de graduacdo; um aluno de mestrado de um programa com
conceito 4 é equivalente a dois alunos de graduacao; e, por fim, um aluno de
mestrado de um programa com conceito 5 € equivalente a trés alunos de graduacéo.
Raciocinio andlogo é feito para os alunos de doutorado, para o célculo do indice de
Doutorado.

Outra informacgé&o importante € que em 2011 o INEP passou a adotar a nota do
ENEM (Exame Nacional do Ensino Médio) para avaliar os ingressantes nos cursos
avaliados pelo ENADE e essa mudanca influenciou os conceitos CPC, IDD e IGC.

Os resultados da UFRGS quanto ao IGC de 2011 e seus sub-indices componentes,

disponibilizados pelo Inep no ano de 2012, sao sintetizados pelos quadros a seguir.
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Quadro 103- Dados de Universidades sul-rio grandenses classificados pelo IGC-Continuo

Posicéo Universidade IGC - Conceito % de % de % de % de

Continuo -1IGC incidéncia incidéncia incidéncia incidéncia

da do do da P6s-

Graduacgao Mestrado Doutorado Graduacgao

sobre 0 IGC | sobreo IGC | sobreo IGC | sobre o IGC
1° UFRGS 4,28 5 31,17 39,37 29,46 68,83
2° UFCSPA 3,92 4 37,79 40,46 21,75 62,21
3° UFSM 3,72 4 32,29 38,81 28,90 67,71
40 PUCRS 3,68 4 29,71 41,44 28,85 70,29
5° IFSul 3,57 4 100,00 0,00 0,00 0,00
6° UFPEL 3,56 4 33,88 38,49 27,63 66,12
7° UNISINOS 3,46 4 32,09 39,73 28,19 67,91
8° IFRS 3,37 4 100,00 0,00 0,00 0,00
9° UNIPAMPA 3,30 4 52,24 47,76 0,00 47,76
10° FURG 3,17 4 30,94 42,47 26,59 69,06
11° UNISC 3,08 4 35,24 41,27 23,49 64,76
12° FEEVALE 3,00 4 35,78 40,24 23,99 64,22
13° UCPEL 2,99 4 26,65 44,56 28,79 73,35
14° UPF 2,93 3 34,37 41,66 23,98 65,63
15° UCs 2,91 3 32,24 38,42 29,34 67,76
16° UNIJUI 2,79 3 32,74 43,24 24,02 67,26
17° URI 2,70 3 28,06 39,66 32,28 71,94
18° UNICRUZ 2,54 3 100,00 0,00 0,00 0,00
19° ULBRA 2,46 3 31,39 42,95 25,66 68,61
20° URCAMP 1,99 3 100,00 0,00 0,00 0,00
21° IFFarroupilha 1,77 2 100,00 0,00 0,00 0,00

Fonte: MEC/ INEP; Secretaria de Avaliagao Institucional, 2012.

Quadro 104 — Dados de Universidades brasileiras classificados pelo IGC-Continuo

Posicédo | Universidade UF IGC - Conceito % de % de % de % de
Continuo -I1IGC incidéncia incidéncia | incidéncia incidéncia
da do do da Pés-
Graduacgao Mestrado Doutorado Graduacgao
sobre o IGC sobre o sobre o sobre o IGC
IGC IGC
1° UFRGS RS 4,28 5 31,17 39,37 29,46 68,83
2° UFABC SP 4,26 5 40,55 36,82 22,62 59,45
3° UFLA MG 4,25 5 34,58 39,92 25,50 65,42
40 UNICAMP SP 4,22 5 22,92 42,75 34,32 77,08
50 UFMG MG 4,14 5 30,10 39,01 30,90 69,90
6° UFV MG 4,08 5 31,50 37,47 31,03 68,50
7° UFTM MG 4,05 5 40,02 36,46 23,51 59,98
8° UFSCAR SP 4,02 5 31,50 38,32 30,17 68,50
9° UFSC SC 3,98 5 30,67 40,73 28,60 69,33
100 UNIFESP SP 3,95 5 25,40 41,96 32,64 74,60

Fonte: MEC/ INEP; Secretaria de Avaliagdo Institucional, 2012.

Quadro 105- Dados das universidades brasileiras classificadas pelo indice da
Graduacéo (G)

Posicdo | Universidade UF Dependéncia Indice da % de Cursos Cursos com
Administrativa | Graduagédo Graduandos | Avaliados CPC/
na lES [ triénio triénio 2009-
2009-2011 2011
1° UFABC SP IFES 4,17 0,3467 13 13
20 UFTM MG IFES 3,99 0,7666 10 7
3° UFLA MG IFES 3,90 0,4435 13 11
40 UFRGS RS IFES 3,75 0,4298 61 57
5° UFCSPA RS IFES 3,70 0,6565 7 4
6° UENF RJ IEES 3,68 0,5873 15 15
7° UNIFAL-MG MG IFES 3,61 0,9422 17 14
8° UFMG MG IFES 3,59 0,4942 61 56
9° UDESC SC IEES 3,58 0,8437 33 28
9° UFV MG IFES 3,58 0,4932 44 37

Fonte: MEC/INEP; Secretaria de Avalia¢&o Institucional, 2012.
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Quadro 106 - Dados de Universidades Brasileiras classificadas pelo indice do

Mestrado (M

Posicéo Universidade UF Dependéncia indice do % de Mestrandos na PG
Administrativa Mestrado da IES (em Graduandos-
equivalentes)
1° UNICAMP SP IEES 4,79 0,3934
1° PUC-RIO RJ Privada 4,79 0,5693
3° UFRGS RS IFES 4,73 0,4884
40 PUCRS RS Privada 4,72 0,5701
5° UFRJ RJ IFES 4,66 0,4562
6° UFMG MG IFES 4,65 0,4507
7° UCPEL RS Privada 4,64 0,7088
8° UFLA MG IFES 4,51 0,5085
90 PUCSP SP Privada 4,50 0,5710
9° UFSC SC IFES 4,50 0,5438

Fonte: MEC/INEP; Secretaria de Avaliagéo Institucional, 2012.

Quadro 107 Dados de Universidades Brasileiras classificadas pelo indice do

Doutorado (D

Posicédo Universidade UF Dependéncia indice do % de Doutorandos na PG da
Administrativa Doutorado IES (em Graduandos-
equivalentes)
1° UCAM RJ Privada 5,00 0,2402
2° UNICAMP SP IEES 3,85 0,6066
3° UFRJ RJ IFES 3,82 0,5438
4° UFMG MG IFES 3,68 0,5493
5° PUC-RIO RJ Privada 3,58 0,4307
6° UFRGS RS IFES 3,54 0,5116
7° UFV MG IFES 3,52 0,5248
8° UNIFESP SP IFES 3,39 0,5190
9° USF SP Privada 3,31 0,3910
10° UFSCAR SP IFES 3,29 0,5197

Fonte: MEC/INEP; Secretaria de Avaliagdo Institucional, 2012.

Quadro 108 - Variacédo do IGC-Continuo de Universidades brasileiras com conceito

IGC "5"
IGC-Continuo
2010 2011
Universidade Sigla UF IGC Universidade Sigla UF IGC
Continuo Contin
uo
1 Unlver_5|dade Estadual de UNICAMP sp 4.69 Universidade Federal do Rio UFRGS RS
Campinas Grande do Sul 4,28
2 |Universidade Federal de Lavras UFLA MG 4,31 Fundagéo Universidade Federal UFABC SP
do ABC 4,26
Universidade Federal do Rio . .
3 Grande do Sul UFRGS RS 4,30 Universidade Federal de Lavras UFLA MG 4.25
4 Universidade Federal de Séo UNIFESP sp 4.29 Univelfsidade Estadual de UNICAMP sp
Paulo Campinas 4,22
5 Un|v¢r3|dade Federal de Minas UEMG MG 4.25 Un|v¢r5|dade Federal de Minas UEMG MG
Gerais Gerais 4,14
Universidade Federal de S&o Fundacgéo Universidade Federal
6 Carlos UFSCAR SP 4,16 de Vicosa URV MG 4.08
7 Fund_a(;ao Universidade Federal UEV MG 414 Ur_1|AverS|dad_e F_ederal do UETM MG
de Vicosa Tridngulo Mineiro 4,05
8 Un|v§r5|dade Federal do Rio de UERJ RJ 401 Universidade Federal de Séo UESCAR sp
Janeiro Carlos 4,02
9 Universidade Federal do UETM MG 3.99 Universidade Federal de Santa UFSC sc
Tridngulo Mineiro Catarina 3,98
10 |Universidade Federal de Itajuba UNIFEI MG 3,98 ggaﬁrgdade Federal de Sdo UNIFESP SP 395

Fonte: MECIINEP; Secretaria de Avaliagéo Institucional, 2012.




Quadro 109 - UFRGS:

273

do IGC (e seus sub-indices)no quinqguénio 2007-

Ano Conceito - IGC - indice da indice do Indice do
IGC Continuo Graduacéo (G) Mestrado (M) Doutorado (D)
2007 5 4,10 3,47 4,82 3,50
2008 5 4,15 3,58 4,69 3,50
2009 5 4,22 3,75 4,73 3,58
2010 5 4,30 3,78 4,73 3,55
2011 5 4,28 3,75 4,73 3,54

Fonte: MECIINEP; Secretaria de Avalia¢ao Institucional, 2012.

8.3.2 A Avaliagao Externa do ensino de Graduagéao

Em 2012, os dados gerais da avaliacdo externa dos cursos da UFRGS providos

pelo MEC referiram-se tanto aos conceitos emitidos pelas comissdes de avaliadores do

MEC/INEP que efetuaram visitas de avaliacdo in loco quanto as avaliacdes efetuadas

no ambito da aplicacdo do Exame Nacional de Desempenho de Estudantes (ENADE).

O quadro apresentado a seguir refere-se aos resultados das avaliacbes efetuadas a

partir das visitas de comissdes de avaliagdo efetivamente realizadas em 2012.

Quadro 110 - Conceito dos Cursos avaliados por Comissdes INEP/ MEC

CURSO PERIODO DA CONCEITO
VISITA FINAL

Quimica Industrial 09/05/2012 a 4
12/05/2012

Psicologia 09/05/2012 a 5
12/05/2012

Geologia 09/05/2012 a 5
12/05/2012

Fisioterapia 10/06/2012 a 4
13/06/2012

Engenharia Ambiental 15/08/2012 a 5
18/08/2012

Ciéncias Bioldgicas 04/11/2012 a 4
07/11/2012

Fonte: Sistema e-MEC; Secretaria de Avaliagdo Institucional, 2012

Os quadros apresentados a seguir resumem o0s resultados dos cursos de

Graduacdo da UFRGS, na avaliacdo efetuada pelo MEC/INEP, extraida a partir dos

dados fornecidos pela UFRGS através do Censo da Educacdo Superior e dos dados

componentes do ENADE - incluindo os resultados da aplicacdo do exame em si e 0s

dados constantes da avaliagdo que os discentes fazem dos seus cursos e da

Instituicdo, através da aplicacdo de questionario proprio aos estudantes.
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Cursos/ Anos e Conceitos

2004

2005

2006

2007

2008

2009

2010

2011

Agronomia

Educacéo Fisica

Enfermagem

Farmacia

Medicina

Medicina Veterinaria

Nutricdo

Odontologia

Total de Cursos Participantes

Média dos Conceitos

goommbbun\).bm

2004

2005

2006

2007

2008

2009

2010

2011

Arquitetura e Urbanismo

Biologia

Ciéncias Sociais

Ciéncia da Computacao

Engenharia de Alimentos

Engenharia Cartografica

*

[%2]

Engenharia Civil

Engenharia da Computagéo

Engenharia Elétrica

Engenharia Eletrénica

Engenharia Mecéanica

Engenharia de Materiais

Engenharia Metalurgica

Engenharia de Minas

*

[%2]

Engenharia de Produg&o

Engenharia Quimica

Filosofia

Fisica

Geografia

Histdria

Letras

Matematica

Pedagogia

Quimica

Total de Cursos Participantes

N
N

Média dos Conceitos

>
w

2004

2005

2007

2008

2009

2010

2011

Administracéo

Arquivologia

Biblioteconomia

Biomedicina

Ciéncias Contabeis

Ciéncias Econdmicas

Design

Direito

Jornalismo

Musica

Psicologia

Publicidade e Propaganda

Relagdes Publicas

Teatro

Total de Cursos Participantes

NELYLNEAGINS

Média dos Conceitos

W
©

Fonte: MEC/INEP, UFRGS/SAI
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Cursos/ Anos e Conceitos 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
Agronomia 5
Biomedicina 5
Educacéo Fisica 1
Enfermagem 4
Farmécia 4
Medicina 5
Medicina Veterinaria 5
Nutricdo 4
Odontologia 5
Total de Cursos Participantes 9
Média dos Conceitos 4,2

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
Arquitetura e Urbanismo 5
Biologia 4
Ciéncias Sociais 4
Ciéncia da Computagao 5
Engenharia Ambiental SC*
Engenharia de Alimentos 5
Engenharia Cartogréafica 3
Engenharia Civil 5
Engenharia da Computacéao 5
Engenharia de Controle e
Automacao SC*
Engenharia Elétrica 5
Engenharia Mecéanica 4
Engenharia de Materiais 4
Engenharia Metallrgica 4
Engenharia de Minas 5
Engenharia de Produgdo 5
Engenharia Quimica 4
Filosofia 4
Fisica 5
Geografia 4
Historia 3
Letras 5
Matematica 5
Pedagogia 5
Quimica 4
Total de Cursos Participantes 25
Média dos Conceitos 4,4

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
Administragdo 5
Arquivologia 5
Biblioteconomia 5
Ciéncias Contabeis 5
Ciéncias Econdmicas 4
Design SC*
Direito 5
Jornalismo 5
Musica 5
Psicologia 5
Publicidade e Propaganda 5
Relag8es Publicas 5
Teatro (Licenc., Direcao Teatral, 5
Interpretacdo Teatral)
Teatro (Artes Cénicas, Bach.) 4
Relag@es Internacionais 4
Estatistica 3
Total de Cursos Participantes 15
Média dos Conceitos 4,7

Fonte: MEC/INEP; UFRGS/SAI.
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Cursos/ Anos e Conceitos

2004

2005

2006

2007

2008

2009

2010

2011

Agronomia

Biomedicina

Educacéo Fisica

Enfermagem

Farmacia

Fisioterapia

Fonoaudiologia

*

0w

Medicina

Medicina Veterinaria

Nutrico

Odontologia

aja|a|a|d|A|o|s|w|un|n
*

Servico Social

SC*

Total de Cursos Participantes

12

Média dos Conceitos

4,7

Cursos/ Anos e Conceitos

2004

2005

2006

2007

2008

2009

2010

2011

Arquitetura e Urbanismo

Artes Visuais

Biologia - Bacharelado (Imbé)

Biologia - Bacharelado (Porto
Alegre)

A0

Biologia - Licenciatura

Ciéncias Sociais - Bacharelado

Ciéncias Sociais - Licenciatura

Computacéo

Educacéo Fisica - Licenciatura

Engenharia Ambiental

Engenharia Civil

Engenharia de Alimentos

Engenharia de Materiais

Engenharia de Produgéo

Engenharia Elétrica

Engenharia Mecéanica

Engenharia Metallrgica

Engenharia Quimica

Filosofia - Bacharelado

Filosofia - Licenciatura

Fisica - Bacharelado

Fisica - Licenciatura

Geografia - Bacharelado

Geografia - Licenciatura

Histéria - Bacharelado

Histéria - Licenciatura

Letras - Bacharelado

Letras - Licenciatura

Matemaética - Bacharelado

Matematica - Licenciatura

Mdsica - Licenciatura

Pedagogia

Quimica - Bacharelado

Quimica - Licenciatura

Total de Cursos Participantes

gbhwcﬂ(ﬂ-b-bU'l-b-bbhbwhwhbhwmwmhmHmbhb

Média dos Conceitos

»
N

Fonte: MEC/ INEP, Secretaria de Avaliac&o Institucional, 2012
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Quadro 113 - Distribuicdo de Cursos conformeresultados dos indices avaliativos e regulatérios (excetuando-secursos sem conceito).

Evolugéo Anual da Distribuigéio dos Cursos da UFRGS conforme resultados dos indices obtidos a partir do ENADE

Faixas do N° de Cursos Faixas do N° de Cursos
Conceito ENADE 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 CPC 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
5 4 12 5 5 12 11 7 11 5 - - 4 3 6 3 4 10
4 3 6 2 3 9 3 1 19 4 - - 3 5 13 10 4 21
3 - 1 2 - 2 1 1 3 3 - - 4 1 4 1 1 2
2 1 1 3 - - - - - 2 - - - - - - - 1
1 - - - 1 - - - 1 1 - - - - - - - -
Total com Conceito 8 20 12 9 23 15 9 34 Total com Conceito 0 0 11 9 23 14 9 34
Cursos sem 0 2 2 0 2 1 3 0 Cursos sem - - 3 0 2 2 3 0
Conceito Conceito
5e4 7 18 7 8 21 14 8 30 5e4 - - 7 8 19 13 8 31

Fonte: MEC/INEP, UFRGS/SAI.

Quadro 114 - Distribuicdo percentual de Cursos conforme resultados dos indices avaliativos e regulatorios (excetuando-se cursos sem

conceito).
Evolug&o Anual da Distribui¢éo Percentual dos Cursos da UFRGS conforme resultados dos indices obtidos a partir do ENADE
Faixas do % Cursos Faixas do % Cursos

Conceito ENADE | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 CPC 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011
5 50,0 | 60,0 | 41,7 | 556 | 52,2 | 733 | 77,8 | 324 5 - - 36,4 | 333 | 261 | 21,4 | 444 | 294
4 375 | 300 | 16,7 | 333 | 39,1 20 11,1 | 55,9 4 - - 27,3 | 55,6 | 56,5 | 71,4 | 444 | 61,8

3 0 50 16,7 0 8,7 6,7 11,1 8,8 3 - - 36,4 | 111 | 17,4 7,2 11,1 59

2 125 | 50 25,0 0 0 0 0 0 2 - - 0 0 0 0 0 2,9

1 0 0 0 11,1 0 0 0 2,9 1 - - 0 0 0 0 0 0
5e4 87,5 | 90,0 | 584 | 889 | 91,3 | 93,3 | 88,9 | 88,2 5e4 - - 63,7 | 889 | 826 | 928 | 889 | 91,2

Fonte. MEC/INEP, UFRGS/SAI.




Quadro 115 - Média dos conceitos dos Cursos da UFRGS no ENADE

Ano N° de Cursos com Conceito | Média dos Conceitos-ENADE
2004 8 4,3
2005 20 4,5
2006 12 3,8
2007 9 4,2
2008 23 4,4
2009 15 4,7
2010 9 4,7
2011 34 4,2

Fonte: MEC/INEP, UFRGS/SAI.

8.4 A AVALIACAO INTERNA

A avaliacdo interna na UFRGS, para além da realizacdo deste relatério de
autoavaliacdo, processa-se em Varios niveis, os quais tém atribuicbes de efetuar
procedimentos préprios de avaliagdo. Contudo, neste relatorio, serdo destacados dois
pontos fundamentais dessa avaliacdo: a atuacdo dos Nucleos de Avaliagdo das
Unidades universitarias (NAU’s) e o sistema de consulta ao corpo discente de

graduacao.
8.4.1 Informacdbes de Relatérios de Nucleos de Avaliacao das Unidades (NAUSs)

A partir do 2° Ciclo Avaliativo do Programa de Avaliagdo Institucional
Permanente da UFRGS - PAIPUFRGS, as unidades académicas da UFRGS
criaram seus NAU's, os quais, via de regra, produzem anualmente relatérios de
atividades e de autoavaliagdo enviados & SAl para analise.

Os NAU's de 12 unidades universitarias disponibilizaram seus relatérios de
atividades do ano de 2012:

a) Escola de Administragéo;

b) Escola de Engenharia;

c) Escola de Educacao Fisica;

d) Faculdade de Arquitetura;

e) Faculdade de Biblioteconomia e Comunicacéo;

f) Faculdade de Medicina;

g) Faculdade de Farmécia;

h)  Faculdade de Ciéncias Econdmicas;

i) Setor de Gestéo de Espaco Fisico / SUINFRA;

)] Instituto de Ciéncias e Tecnologia do Alimento — ICTA,

k) Instituto de Letras;

) Faculdade de Odontologia.



Os NAU's de 12 unidades académicas disponibilizaram relatérios de
Autoavaliacéo relativos ao ano de 2012:

a) Instituto de Quimica;

b) Instituto de Ciéncias e Tecnologia do Alimento;

c¢) Faculdade de Odontologia;

d) Faculdade de Agronomia;

e) Faculdade de Biblioteconomia e Comunicacao;

f) Faculdade de Arquitetura;

g) Faculdade de Medicina;

h) Escola de Educacéo Fisica;

i) Instituto de Psicologia;

i) Instituto de Letras;

k) Escola de Engenharia;

) Setor de Gestéo do Espaco Fisico / SUINFRA,;

Para o ano de 2012, no 8° Ciclo Avaliativo do PAIPUFRGS, foram referidas as
acOes executadas (ou em curso) junto as suas unidades citadas a seguir, resumidas
a partir da andlise dos relatérios, sendo que os relatérios completos encontram-se na

pagina eletrénica: http://www.ufrgs.br/sai/avaliacao-interna/8o-ciclo.

- Atividades inerentes a atividade-meio "planejamento académico-
administrativo":

a) Integralizar o NDE — Nucleo Docente Estruturador, com vistas ao aperfeicoamento e
avaliacao do Projeto Pedagdgico dos cursos, segundo as novas disposi¢cées do MEC;
b) Fomentar e acompanhar a participagdo dos alunos das habilitagbes dos cursos na
avaliacdo externa do ENADE;

c) Permanecer motivando professores e alunos a participar do processo de avaliacdo
da Disciplina e do Professor;

d) Fornecer dados estatisticos e institucionais a Direcdo, a COMGRAD e aos
Departamentos para a execucdo do REUNI;

e) Avaliar a adequacao do sistema de organizagdo e gestdo as metas institucionais;

f) Avaliar se as instalacdes gerais, académico-administrativas, biblioteca, laboratérios
e nucleos de ensino, pesquisa e extensdo e laboratérios de informatica estdo
adequados as necessidades dos usuarios.

g) Identificar se os objetivos do Programa de Pds-Graduagao foram satisfatoriamente
atingidos, caracterizando aspectos relativos a infraestrutura, corpo docente, técnico-
administrativos, disciplinas ofertadas e sistema de avaliagdo dos alunos;

h) Verificar a adequacédo de acesso, permanéncia, servicos em geral aos alunos e


http://www.ufrgs.br/sai/avaliacao-interna/8o-ciclo

acompanhamento pedago6gico e acompanhar a trajetoria profissional dos egressos
dos cursos;

i) Avaliar as agbes de inclusdo social e de atendimento a portadores de
necessidades especiais bem como as acdes de gestdo ambiental, patrimoénio cultural
e producdo artistica, se estdo devidamente implementadas e acompanhadas;

j) Tracar um peffil do Espaco Fisico da Universidade gerando um banco de dados de
plantas arquitetbnicas;

k) Criar instrumentos, aplicar e analisar as respostas, baseadas em nivel de
satisfacao, eficiéncia e eficacia, que deverdo subsidiar alteracdes estruturais;

[) Acompanhar a avaliacdo docente pelo discente, procurando identificar causas e
procurando sanar 0S casos mais probleméaticos num trabalho conjunto com a
COMGRAD e os Departamentos.

- Atividades relacionadas com as atividades-fim “ensino”, "pesquisa" e
"extens&o":

a) Buscar maior aproximagao entre o que esta definido no perfil e nas competéncias do
egresso e aquilo que efetivamente é feito no espaco especifico de cada disciplina e de
cada sala de aula;

b) Incentivar as atividades de mobilidade académica, em especial de intercambio
internacional;

c) Ampliar a participacdo dos alunos na avaliagdo semestral de disciplinas e docentes
pelos discentes, visando contribuir fortemente para a melhoria dos cursos;

d) Busca de melhoria dos indices de eficiéncia dos programas que sao avaliados pela
CAPES, em especial a produgéo intelectual, e a melhoria da infraestrutura de
instalacdes e equipamentos utilizados na pés-graduagéo;

e) Necessidade da avaliacdo permanente da implementacdo dos Curriculos
especificos, sendo que, além da Avaliacdo Discente, o comportamento da matricula e
diplomagé&o ao longo do tempo séo indices que podem ser utilizados para analisar o
rumo, o éxito e os problemas dos processos de ensino-aprendizagem;

f) Incentivo da participacéo plena dos professores da Pos-Graduagéo na Graduagéo,
como um fator de atualizacao dos conteudos curriculares;

g) Intensificar o dialogo com as Comissfes de Graduacao dos Cursos, Departamentos,
Comissfes e Corpo Docente da Unidade sobre as competéncias e habilidades que se
espera que o aluno desenvolva;

h) Acompanhar as mudancas curriculares, de modo que esta cumpram 0s objetivos

almejados: Qualificar a formacéo oferecida, a necessidade de aproximacao entre teoria



e pratica, o rompimento com as praticas de ensino fragmentado, a adequacdo as
expectativas e necessidades dos estudantes e da sociedade;

i) Diminuir a relacdo alunos/turma, através da racionalizagdo do oferecimento de
turmas/horarios, de modo a garantir a qualidade do ensino;

j) Possibilitar a discussao do Projeto Pedagdégico do Curso em Consonancia com o
PPI e objetivos do Curso;

K) Incentivar a pesquisa Institucional, docente e discente: Estimulo a publicacéo
docente e Incentivo a realizacdo/ participacdo de/em eventos para divulgar a pesquisa
da Unidade, Incentivo a participacdo discente na pesquisa desde o inicio do curso e
através de bolsas, Incentivo a criacdo de projetos interinstitucionais;

NInclusdo das atividades de extensdo entre os itens valorados para progressao
funcional dos docentes;

m) Aperfeicoamento crescente do ensino de extensao nos cursos de graduagao;

n) Estimular a atividades multi e interdisciplinares de extensdo integradas com o

Programa de Po6s-Graduacao.

- Atividades relacionadas com a atividade-meio "Infraestrutura®:

a) Melhoria do ambiente das salas de aula (pintura, pisos, cadeiras, equipamentos de
projecéo, climatizacéo e iluminacao);

b) Melhoria e ampliacdo da rede de comunicacao e dos equipamentos de informética,
bem como das instala¢des de pesquisa e equipamentos de laboratorio;

c) Manutencado e ampliagdo do acervo bibliografico;

d) Renovagédo e ampliagédo da frota de veiculos da unidade;

e) Promover a expansao fisica, para garantir, de forma permanente, a qualificacdo da
infraestrutura;

f) Contribuir em planejamentos de alteragBes fisicas, quantificacdo de ambientes,
obtencdo de dados sobre areas e melhor aproveitamento, racionalizacdo e otimizacao

dos ambientes além do relatérios para o MEC.

- Atividades relacionadas com a atividade-meio “Gestao”:

a) Divulgacdo do NAU entre discentes, técnico-administrativos e docentes da Unidade,
como também a maior proximidade do NAU com os diretérios académicos dos
Cursos da Unidade;

b) Manter reunides sistematicas do NAU, visto que a demanda por outras atividades
institucionais e comissdes para o0s docentes, exige dedicacdo pessoal dos
integrantes;

c) Auséncia de normatizacdo, ao nivel da UFRGS, sobre os poderes e as obrigacdes
dos NAUSs;



d) Democratizacdo da gestdo, de modo a valorizar e respeitar as decis6es dos Setores
da Unidade: Criacdo de espacos de debate, com livre circulacéo de ideias;
e) Maior insercdo e comprometimento da Comunidade Académica no Projeto
Institucional e no Planejamento Estratégico;
f) Estabelecimento de parceria administrativo-cultural com as Unidades dos Campi de
funcionamento da Unidade;
g) Relacdo de efetiva parceria com a Administracdo Central, sem perder a ldentidade
formal e politica da Unidade Académica;
h) Fortalecimento do Nucleo enquanto 6rgao colegiado auxiliar e de apoio a Dire¢cédo da
Unidade;
i) Maior insercdo do NAU em atividades desenvolvidas por grupos diversos que compde
a Unidade Académica.



8.4.2 A Avaliacdo de Docentes e das Disciplinas

Quadro 116 - Indicadores do Instrumento de Avaliac&o pelo Discente de Graduagao

AVALIACAO DO PROFESSOR

1. 1 - O professor trabalhou os contetidos da disciplina com clareza, destacando aspectos
importantes da matéria.

1. 2 - O professor enriqueceu as aulas com resultados de pesquisa e/ou material atualizado.
1. 3 - O professor desenvolveu as aulas com objetividade, utilizando recursos e procedimentos
apropriados.

1. 4 - O professor incentivou a participagdo dos alunos, considerando o seu questionamento
critico e suas contribuigdes.

1. 5 - O professor mostrou-se disponivel para atender aos alunos sempre que possivel.

1. 6 - O professor apresentou e deixou claro para os alunos os procedimentos e critérios de
avaliagéo.

1. 7 - O professor utilizou instrumentos (provas, trabalhos, etc.) de avaliagdo compativeis com
0s conhecimentos, habilidades e atitudes desenvolvidas na disciplina.

1. 8 - O professor analisou com os alunos os resultados das avaliagdes e esclareceu as
davidas.

1. 9 - O professor possibilitou dindmicas que favorecem rela¢des entre o contelddo da
disciplina com os demais contetdos do curso.

1. 10 - O professor cumpriu a sua carga horaria na disciplina.

AVALIACAO DA DISCIPLINA

2.1 - O plano de ensino da disciplina foi apresentado e contém: objetivos, conteudos,
bibliografia, sistema de avaliacéo e atividades a serem realizadas.

2. 2 - Os objetivos de aprendizagem da disciplina foram alcancados.

2. 3 - A disciplina contribuiu para o desenvolvimento da capacidade intelectual do aluno, ndo
se restringindo a memorizagao.

2. 4 - A carga horéria total da disciplina foi cumprida e bem aproveitada.

2.5 - A disciplina utilizou exercicios, trabalhos praticos, laboratérios ou outros, quando
adequados.

2. 6 - Sempre que possivel foram estabelecidas relagbes entre contetidos das disciplinas e os
campos de trabalho da profisséo.

2.7 - Sempre que possivel os conhecimentos desenvolvidos na disciplina foram
contextualizados na realidade social, econdmica, politica e/ou ambiental brasileira.

AVALIACAO DE INFRAESTRUTURA

3. 1 - As condic¢Bes da(s) sala(s) de aula colaboram para o desenvolvimento da disciplina.
3. 2 - As condigBes do(s) laboratério(s)/ambulatério(s)/clinica(s) colaboram para o
desenvolvimento da disciplina.

3. 3- O acervo da biblioteca é suficiente e adequado para o desenvolvimento da disciplina.
3. 4 - As condicdes da biblioteca (espaco fisico, horario, atendimento) colaboraram para o
desenvolvimento da disciplina.

3. 5 - Os trabalhos de campo contaram com 0s recursos necessarios.

AUTOAVALIACAO

4. 1 - Eu possuia 0s pré-requisitos necessarios para o0 bom acompanhamento da disciplina.
4. 2 - Estou satisfeito com o que aprendi na disciplina.

4. 3 - Dediquei o esfor¢o necessario a disciplina.

Fonte: UFRGS/ Portal do Servidor, Secretaria de Avaliacdo Institucional.



Quadro 117 - Resultados Gerais da Avaliacao efetuada pelo Discente (2006-2012)

2006-2 | 2007-1 2007-2 2008-1 2008-2 2009-1 2009-2 2010-1 2010-2 2011-1 2011-2 2012-1 2012-2
Média Geral 3,96 3,98 4,00 4,04 4,05 4,06 4,06 4,08 4,06 4,09 4,07 4,04 4,07
Respondentes (%) 41,73 41,36 38,25 30,39 27,22 26,95 22,15 18,88 14,17 25,82 25,44 20,60 22,99
Desvio-Padré@o 1,29 1,30 1,28 1,26 1,26 1,26 1,27 1,25 1,27 1,26 1,27 1,30 1,28
Variancia 1,67 1,68 1,65 1,60 1,59 1,60 1,62 1,57 1,61 1,60 1,62 1,69 1,63
AVALIACAO DO DOCENTE PELO DISCENTE
Questdo 1.1 3,92 3,93 3,93 3,95 3,97 3,97 3,99 4,00 3,97 4,00 3,94 3,94 3,96
Questdo 1.2 3,72 3,74 3,76 3,78 3,82 3,81 3,84 3,84 3,83 3,88 3,83 3,80 3,83
Questédo 1.3 3,84 3,87 3,87 3,89 3,93 3,91 3,96 3,96 3,94 3,98 3,94 3,90 3,94
Questéo 1.4 3,93 3,97 3,98 4,02 4,04 4,04 4,07 4,05 4,07 4,08 4,05 4,03 4,06
Questéo 1.5 4,09 4,14 4,11 4,16 4,16 4,16 4,16 4,17 4,17 4,18 4,17 4,12 4,14
Questdo 1.6 4,20 4,25 4,25 4,26 4,28 4,27 4,26 4,26 4,26 4,27 4,27 4,24 4,31
Questdo 1.7 4,09 4,14 4,14 4,18 4,19 4,19 4,20 4,20 4,22 4,23 4,20 4,21 4,23
Questédo 1.8 3,69 3,75 3,73 3,78 3,79 3,77 3,79 3,78 3,80 3,84 3,82 3,78 3,83
Questédo 1.9 3,83 3,87 3,87 3,90 3,94 3,92 3,92 3,93 3,93 3,96 3,93 3,90 3,91
Questéo 1. 10 4,40 4,45 4,43 4,47 4,47 4,48 4,47 4,49 4,50 4,55 4,52 4,52 4,52
Total do Bloco 3,97 4,01 4,01 4,04 4,06 4,05 4,07 4,07 4,07 4,10 4,07 4,04 4,07
AVALIACAO DA DISCIPLINA PELO DISCENTE
Questéo 2.1 4,32 4,34 4,35 4,40 4,43 4,42 4,40 4,42 4,39 4,45 4,44 4,43 4,47
Questéo 2. 2 4,01 4,02 4,02 4,07 4,05 4,09 4,07 4,10 4,05 4,12 4,08 4,08 4,09
Questdo 2. 3 3,94 3,97 3,97 4,01 4,01 4,05 4,01 4,05 4,00 4,04 4,01 3,99 4,01
Questdo 2. 4 4,13 4,15 4,12 4,20 4,19 4,21 4,20 4,24 4,18 4,28 4,24 4,23 4,23
Questdo 2.5 3,99 4,03 4,03 4,11 4,11 4,12 4,12 4,13 4,11 4,17 4,14 4,12 4,12
Questéo 2. 6 4,02 4,02 4,04 4,07 4,07 4,07 4,09 4,11 4,09 4,11 4,11 4,08 4,09
Questéo 2.7 3,96 3,99 3,99 4,01 4,01 4,03 4,04 4,05 4,06 4,09 4,08 4,02 4,04
Total do Bloco 4,05 4,07 4,07 4,12 4,12 4,14 4,13 4,16 4,13 4,18 4,16 4,14 4,15




AVALIACAO DA INFRAESTRUTURA PELO DISCENTE

Questso 3. 1 3,68 3,77 3,80 3,89 3,93 3,95 3,89 4,00 3,90 3,98 3,89 3,84 3,63
Questo 3. 2 3,66 3,71 3,75 3,85 3,87 3,94 3,89 3,97 3,99 4,01 3,94 3,88 3,72
Questso 3. 3 3,34 3,33 3,34 3,39 3,39 3,50 3,44 3,53 3,42 3,56 3,53 3,43 3,63
Questdo 3. 4 3,82 3,42 3,76 3,86 3,86 3,95 3,89 3,98 3,79 3,51 3,80 3,41 3,97
Questdo 3.5 3,74 3,77 3,84 3,96 3,93 3,98 3,92 4,03 3,97 4,03 4,02 3,93 3,95
Total do Bloco 3,65 3,60 3,70 3,79 3,80 3,86 3,81 3,90 3,81 3,82 3,84 3,70 3,78
AUTOAVALIACAO EFETUADA PELO DISCENTE

Questso 4. 1 4,42 4,42 4,43 4,45 4,44 4,43 4,43 4,43 4,44 4,41 4,44 4,44 4,43
Quest&o 4. 2 3,84 3,86 3,86 3,90 3,90 3,93 3,91 3,94 3,89 3,94 3,90 3,89 3,91
Questo 4. 3 4,14 4,18 4,17 4,22 4,19 4,23 4,23 4,25 4,24 4,25 4,26 4,27 4,27
Total do Bloco 4,13 4,15 4,15 4,19 4,18 4,20 4,19 4,21 4,19 4,20 4,20 4,20 4,20

Fonte: UFRGS/SA| Portaldo Servidor.
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O Quadro acima resume os resultados da avaliacdo efetuada nos diversos
semestres letivos, desde 2006. Cabe salientar que o sistema, a partir do final de
2009, passou a disponibilizar os relatérios de resultados de formas diferentes: (a)
(b) por
vinculados a um desses departamentos, (d) por atividade curricular (disciplina).

por curso, departamento da unidade universitaria, (C) por cursos
Além disso, cada professor possui acesso a sua propria avaliagdo, bem como
as chefias diretas e superiores tém acesso aos dados das avaliacbes dos
docentes. Os estudantes podem, também, inserir comentarios textuais em sua
avaliacao.

Esse sistema de consulta avaliativa aos discentes da graduacdo é
utilizado na andlise do desempenho geral de docentes da Universidade, pelos
departamentos, unidades universitarias, o6rgdos da Reitoria e tem efeitos

especificos sobre a progressao do servidor na carreira docente.

A escala de valores apresentada aos estudantes é progressiva de 1 a 5,
aos moldes da valoragdo antigamente adota pelos instrumentos de avaliacdo
de cursos aprovados pela CONAES. Portanto, ndo existe a no¢do de que o valor
"3" represente um desempenho "aceitavel' e que os valores acima impliquem

desempenhos "acima do aceitavel".

O quadro apresentado a seguir apresenta os dados potenciais e
efetivos da participacao discente nessa atividade avaliativa, para o ano-exercicio
referente a este relatério de autoavaliagdo 2012. Por razbes de validagcéo
estatistica, turmas com menos de trés respondentes ndo tém seus dados de
avaliagdo computados.

Quadro 118 - Dados da Participacédo dos docentes de Graduagdo na Avaliagao

Interna
Dados N° total de N° de alunos N° de N° de N° de N° de N° de docentes
por alunos respondentes |[disciplinas disciplinas turmas | docentes avaliados
semestre | matriculados que avaliadas avaliadas que

letivo deveriam deveriam

ter sido ter sido

avaliadas avaliados
2012/1 25294 |4.677 (18.49%)| 2.785 |2.459 (88,29%)| 5549 2.458 | 2.287 (93,04%)
2012/2 24.440 [5.049 (20,66%)| 2795 |2.487(88,98%)| 5515 | 2.483 |2.334(94,00%)

Fonte: UFRGS/SAI e UFRGS/CPD.

A andlise dos dados referentes a avaliagcdo interna pelo discente revela

gue, de um modo geral, os estudantes aparentam estar satisfeitos com relacéo
a qualidade das atividades curriculares dos cursos de graduacdo da Instituicdo,

e, em geral, essa satisfagdo € maior com relagdo ao desempenho dos docentes
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do que com relagdo a qualidade da infraestrutura disponivel. Revela-se, ainda,

forte estabilidade nos valores atingidos na avaliacdo, no patamar préximo ao valor

"4",

Ainda, o nivel de participacdo é compativel com o esperado, por se

tratar de participagdo espontanea, considerando-se situagcdes analogas ou

similares no &mbito das avaliagcbes. A participacdo caiu, a partir do momento em

gue foi introduzido esse modelo de avaliagdo via portal eletrénico. As razdes

ndo foram, ainda, apuradas por meio de estudos especificos.

8.5 AVALIACAO INTERNACIONAL

O Quadro a seguir apresenta a posicdo da UFRGS no contexto da avaliagdo

internacional.

Quadro 119 — Posi¢éo da UFRGS nos Rankings Internacionais

ULTIMA . POSICAO NA POSICAO
RANKING VERSAO POSICAO MUNDIAL | AMERICA LATINA | NO BRASIL
Web of World Universities — Top 12000 o o o
Webometrics Julho de 2012 124 5 4
Academic Ranking of World Universities o o o
(ARWU) — Shanghai Ranking 2012 401-500 8-10 6
Web of World Repositories — Webometrics Julho de 2012 61° 40 20
QS World University Ranking 2012 501-550° 14° 50
Times Higher Education 2012-2013 - - -
EduRoute World University Ranking 2011 283° 9° 40
4International Colleges & Universities — 2012 3810 150 90
4I1CU
SClmago Web Ranking 2012 271° 6° 50
University Ranking By Academic o o o
Performance — URAP 2011 292 ! S
Leiden Ranking 2011-2012 479° 8° 50




8.6 AVALIACAO DA DIMENSAO
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O quadro apresentado a seguir apresenta um resumo avaliativo dessa

dimensao. -

Quadro 120 — Avaliacdo dadime

sao

Resultados Alcancados

Fragilidades

Potencialidades

Recomendacgdes

pela exceléncia na IES, dentro
do contexto das instituicdes
brasileiras.

Resultados exitosos na avaliagdo
externa do MEC revelam a busca

Distanciamento da comunidade
académica em relagdo a

avaliagdo externa do MEC/INEP.

Existéncia da cultura da
avaliagdo na Instituicdo.

Continuar a demandar esfor¢os no
sentido de disseminar a cultura da
Avaliacdo Externa na Institui¢éo.

Infraestrutura e pessoal
insuficiente para as acgdes que
demandam a avaliagdo e a
regulacdo institucional.

Prover mais recursos para realizacéo
das atividades de avaliagéo e da
regulacao institucional.

avaliativas CPA/ NAUs na
estrutura organizacional da
Instituicdo ndo esta claramente
definido.

O posicionamento das instancias

Propor o posicionamento das instancias
avaliativas CPA/ NAUSs na estrutura
organizacional da Instituigdo.

Projeto de Avaliag&o Interna da

UFRGS deve ser revisado para

atender as demandas internas e
externas.

Reviséo do Programa de Avaliagdo
Institucional Permanente da UFRGS para
regularizar o Sistema Interno de Avaliagéo da
UFRGS, formado pela SAI/CPA/NAUSs.

Falta de regulamentac&o interna
acerca dos processos e
procedimentos de avaliacao
(interna e externa) no dmbito da
Universidade.

Estrutura (SAl, CPA e NAUS)
constituida e em funcionamento
na Universidade.

Elaborar e aprovar, no CONSUN,
regulamentagdo acerca dos processos e
procedimentos de avaliacéo (interna e
externa) no ambito da Universidade.

Necessidade de dar seguimento
ao processo de regularizacao da
situagao regulatoria de cursos de
Graduagéo.

Qualidade dos cursos de
graduacéo, evidenciada

através dos resultados da
avaliagdo pelo ENADE.

Prover mecanismos internos eficientes
para viabilizar a regulacdo-avaliacao de
cursos de graduacao, provendo recursos
humanos e estrutura fisica adequada.

Qualidade do procedimento
interno de inscricdo de
estudantes ao ENADE, o qual
permitiu a inscricao da totalidade
dos alunos regulares no Exame,
bem como a regulariza¢éo dos
irregulares.

Reunides da SAl com o CPD para o
aperfeicoamento do médulo de
inscri¢@o e de controle do ENADE no

Sistema de Graduag&o.

Falta de conscientizacao da parte de
alunos na participagdo da prova do
Enade 2012, o que acarreta a

auséncia dos alunos e/ou o boicote a
prova.

Divulgagao do Enade 2012 a
comunidade universitaria, com
colocacao de cartazes em todos 0s
Campi da UFRGS.

Seminario de conscientizagdo dos alunos
pelos professores em sala-de-aula, com o
auxilio da SAl, sobre a importancia de sua
participagao efetiva no Exame. Além de

Capacita¢@o as Comgrads, com o
objetivo de motivar os alunos a

realizarem a prova do Enade 2012
com responsabilidade, visando a
obtencéo de um conceito ENADE
compativel com a qualidade do curso|
ofertado.

mensagem eletrdnica no Portal do Aluno
referente & convocacéo e a obrigatoriedade
de participagéo na prova.

Baixa participacdo dos estudantes
na avaliagdo dos docentes das
disciplinas de graduagéo.

Envio de mensagem de
conscientiza¢éo aos alunos quanto a
importancia de sua participagdo para
o aperfeicoamento do processo de
avaliagdo interna.

Tornar obrigatdria a manifestagéo dos alunos

guanto ao preenchimento do questionario on

line de avaliagcdo dos docentes das
disciplinas de graduagéo.
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9 POLITICAS DE ATENDIMENTO AOS ESTUDANTES

A assisténcia estudantil perfaz um conjunto de obrigacdes, responsabilidades
e acdes destinadas a promover condi¢cdes objetivas para que os alunos regularmente

matriculados na Universidade tenham garantia de permanéncia e diplomacéo.

Na UFRGS existem 6rgdos que atendem diretamente aos estudantes, como: a
Pro-Reitoria de Assuntos Estudantis (PRAE), o Departamento de Consultoria em
Registros Discentes (DECORDI) e o Departamento de Atencado a Saude (DAS).

A PRAE é a instancia institucional responsavel pela execuc¢ao da politica de
assisténcia ao estudante. E sucedanea de diferentes 6rgdos administrativos, que ao
longo do tempo vinham cumprindo a funcdo de oferecer servicos no ambito dos
beneficios estudantis, da alimentacdo, da atencdo a saude, da moradia estudantil, da
recreacao, do lazer e do esporte . Sua atual especificidade revela a importancia e a
associacao estratégica que a assisténcia estudantil passou a ter em relagéo as areas

de ensino.

Desde 1968, com o surgimento do Departamento de Assisténcia Estudantil,
essas multiplas faces e fungdes foram evidenciadas pelas seguintes estruturas: 1970
- Diretoria de Assisténcia e Recreacgédo, vinculada a Superintendéncia Académica;
1973 - Departamento de Assisténcia Estudantil; 1976 - Pro-Reitoria da Comunidade
Universitaria; 1993 - Pr6-Reitoria de Recursos Humanos e Servicos a Comunidade
Universitaria; 1997 - Superintendéncia dos Assuntos da Comunidade Universitaria,
2001 - Secretaria de Assuntos Estudantis; 2009 - Secretaria de Assisténcia
Estudantil; 2012 — Pro-Reitoria de Assuntos Estudantis.

Essas estruturas acompanharam a dindmica de ciclos de gestdo da
Universidade, respondendo a natureza das demandas conjunturais especificas, seja
no plano interno da Instituicdo, como nas a¢gfes mais gerais no dmbito do sistema
federal de ensino. Neste sentido, se a atual PRAE foi consequéncia dessa evolucao,
recuperando aos poucos recuperando uma fisionomia funcional préxima de uma

identidade institucional vinculada especificamente a assisténcia estudantil.

9.1 COERENCIA DAS POLITICAS DE ATENDIMENTO AOS DISCENTES COM O
ESTABELECIDO EM DOCUMENTOS OFICIAIS

A atual finalidade da PRAE consolidou-se no plano institucional com a edi¢do
da Portaria Normativa n° 39, de 12 de dezembro de 2007, que instituiu no ambito das
IFES, o Programa Nacional de Assisténcia Estudantil (PNAES), cujo pressuposto

principal considera a ‘“centralidade da assisténcia estudantil como estratégia de
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combate as desigualdades sociais e regionais, bem como sua importancia para a
ampliacdo e a democratizacdo das condi¢cdes de acesso e permanéncia dos jovens

no ensino superior publico federal’.

A avaliacdo positiva dos resultados advindos da execucdo de suas acles
consolidou o PNAES como instrumento estrutural de politica de assisténcia a
estudantes, na perspectiva de contribuicdo para a conclusdo do ensino superior
publico. E expressdo desse marco, foi a publicacdo do Decreto n° 7.234 de 19 de
julho de 2010 de iniciativa do Presidente da Republica, reafirmando a importancia

dessa politica, hierarquizando, enquanto acao de Estado.

A PRAE estrutura-se, a partir de entdo, dentro desses marcos,
compatibilizando as politicas e agbes construidas anteriormente com as novas

responsabilidades estabelecidas na legislagéo vigente.

O PNAES compreende como acdes de assisténcia estudantil, iniciativas
desenvolvidas nas seguintes éareas: (I) moradia estudantil; (Il) alimentacao; (lll)
transporte; (IV) assisténcia a saude; (V) inclusdo digital; (VI) cultura; (VIl) esporte;
(VI creche e (IX) apoio pedagdgico. Essas acdes, conforme orientacdo geral da
SESU/MEC, difundida na 442 Reunido de Trabalho do F6érum Nacional de Pro-
Reitores de Assisténcia Estudantil (FONAPRACE), realizada em 2008, devem ser
hierarquizadas e dimensionadas de acordo com as especificidades de cada IFES,
vinculadas ao seu padrdo de intervengdo na area de assisténcia estudantil. De
acordo com a mesma, as acdes estruturalmente estratégicas sdo a moradia
estudantil e a alimentacdo. O Decreto n°® 7.234/10 acrescentou mais uma agao: (X)
acesso, participacdo e aprendizagem de estudantes com deficiéncia, transtornos

globais do desenvolvimento e altas habilidades e superdotacéo.

A PRAE, a partir desses pressupostos e considerando o acumulo de acbes

nessas areas, orienta-se:

1) No cumprimento dos objetivos e metas institucionais do PNAES
consolidando sua missédo de 6rgdo da Universidade destinado a executar as ages de
assisténcia estudantil, visando disponibilizar os meios que garantam as condicbes de

permanéncia e diplomacéo dos alunos alvos dessas politicas.

2) Na definicdo de acbes setoriais que produzam melhorias e sustentem a
expansao do numero de alunos contemplados pelos beneficios de moradia estudantil

e alimentacéo.

3) Na definicdo de acbes que associem a satisfacdo de demandas em acbes

complementares de auxilio-transporte, auxilio creche, apoio pedagdégico e assisténcia
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a saude, seja para os beneficiarios da moradia estudantil e alimentacéo, ou para os

demais estudantes que comprovem caréncias socio-econdmicas.

4) No estimulo de iniciativas da comunidade discente para acdes nas areas de
cultura, lazer e esporte vinculadas a melhorias na integracdo do ambiente

universitario, no convivio e na permanéncia.

5) Na modernizacdo dos instrumentos de planejamento e gestdo
administrativa, financeira e orcamentaria no campo de assisténcia estudantil, de
modo a consolidar sua identidade institucional, estabelecendo um padréo eficaz de
cooperagdo com todas as instancias da Administracao.

Além da execucao das acdes do PNAES, a PRAE igualmente orienta-se:

a) Nas acOes destinadas ao acompanhamento e garantia do cumprimento dos

objetivos das acdes afirmativas e do ingresso indigena.
b) Na consolidacdo do processo de expansao de bolsas de trabalho e permanéncia.
9.1.1 Estagios (Decordi)

A UFRGS firmou convénios com empresas privadas e publicas possibilitando
que seus alunos realizassem estagios curriculares obrigatorios e ndo obrigatérios. A
partir do ano de 2009 os Estagios passaram a ser controlados pela PROGRAD/ DPG,
em fungdo da necessidade de qualificar as interfaces internas e externas de acordo
com novas regras académicas implantadas pela UFRGS através da Resolugédo n°
29/09 do CEPE. Ainda mantém-se nesta dimensdo do Relatério, o resumo destas
atividades para que o acompanhamento histérico destes dados possa ser analisado
retrospectivamente, prevendo-se que na proxima edicdo do Relatorio, estas

atividades serdo apresentadas na Dimensé&o 2 que trata do Ensino de Graduacao.

O estagio ndo obrigatério é regulamentado pela Resolugdo n® 29/2009 (em
anexo), onde constam as diretrizes e normas basicas, para realizacdo de estagio
curricular ndo obrigatério, conforme a Lei n° 11.788/08. A mesma ¢€ dirigida aos alunos
dos cursos de graduacdo, tendo por objetivo a complementacdo do ensino e da
aprendizagem através de uma vivéncia pratica com o cotidiano do campo profissional,
em instituicbes publicas ou privadas. Podem participar os alunos que tiverem
concluido a primeira etapa de seu curso com desempenho académico favoravel, com
plano de atividades aprovado pela Comissédo de Graduacdo (COMGRAD) do Curso

gue frequenta.
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9.1.2 Bolsas Académicas

As bolsas académicas sdo aquelas destinadas e administradas pelas Pro6-
Reitorias Académicas (PROREXT, PROGRAD, PROPESQ e PROPG), a seguir

especificadas.
9.1.2.1 Bolsa Permanéncia

Tem por objetivo proporcionar aos estudantes, experiéncia profissional
complementar a sua formacdo académica, no desenvolvimento de atividades nos
ambientes administrativos e académicos da Universidade. A bolsa permanéncia,
constituindo-se em auxilio financeiro, faz parte do Programa de Beneficios da
assisténcia estudantil, contribuindo para a melhoria das condi¢des de permanéncia e o
adequado desenvolvimento académico dos alunos. Destina-se a todos os alunos
regularmente matriculados nos cursos de graduacéo, e que tenham sido submetidos a
selecdo socioeconémica com vistas ao enquadramento na situacao de vulnerabilidade

econdmica e social.
9.1.2.2 Bolsa Treinamento

A bolsa treinamento destinada aos alunos de graduacdo, regularmente
matriculados e com Taxa de Integralizacdo Média (TIM) igual ou superior a 50% da
TIM do Curso e tem os mesmos objetivos e critérios da bolsa permanéncia. Nesta

categoria 0 aluno nao precisa estar incluindo no Programa de Beneficios PRAE.
9.1.2.3 Bolsa REUNI

As bolsas REUNI que estdo em vigéncia desde 2008 e sdo de acesso

7

exclusivo a alunos de graduacdo. Essa modalidade de bolsas € complemento
estratégico a politica de expansdo preconizada pelo REUNI e consolida, de modo
articulado, a politica de permanéncia estabelecida pelo PNAES. Busca, entre outras

mudancgas de nivel académico, reduzir as taxas de evasao nas universidades publicas.
9.1.2.4 Bolsa Treinamento SAE - BTSAE

As Bolsas BTSAE, fazem parte do acervo quantitativo das bolsas permanéncia,
possuindo a mesma natureza, contudo estdo disponibilizadas para acesso daqueles
estudantes ndo contemplados na selecdo sécio-econémica, mas que possuem o perfil
académico requerido para o desenvolvimento de atividades especiais e/ou projetos
estratégicos. A criacdo dessa modalidade de bolsa, ndo apenas tem atendido as
demandas dos diversos 6rgaos e projetos da Universidade, como produzem a

ocupacao integral de todo o quantitativo de bolsas disponiveis.
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O Quadro a seguir apresenta o total de bolsas concedidas ao ano no periodo

2008 a 2012.

Quadro 9 - Beneficiados com Bolsas Permanéncia e Treinamento, 2010-2012

Beneficio 2010 2011 2012

Permanéncia (Médio e Fundamental) 0
[Treinamento (Médio e Fundamental) 0
Permanéncia (Técnico) 23
[Treinamento (Técnico)
REUNI (Técnico)
BTSAE (Técnico)
Permanéncia (Graduacao) 191 227 324
Treinamento (Graduagao) 255 336 280
REUNI (Graduagcao) 309 304 214
BTSAE (Graduag&o) 282 468 566
TOTAL 1068 1335 1384

Fonte: Pro-Reitoria de Assuntos Estudantis/DIB, 2012.

9.1.3 Beneficios da Moradia Estudantil

A UFRGS possui trés casas de estudantes: Casa do Estudante Universitario

(CEU), no Campus Centro; Casa do Estudante da Faculdade de Agronomia e
Veterinaria (CEFAV), Campus do Vale; Casa do Estudante da UFRGS (CEUFRGS),

no Campus da Saude. A CEU é administrada pela PRAE e as outras duas sao

gerenciadas pelos moradores.

As casas séo destinadas a estudantes residentes em cidades fora da grande

Porto Alegre, que comprovem situacdo econémica desfavoravel. Todas as casas

dispdem de vagas masculinas e femininas e, para candidatar-se, o aluno deve atender

aos critérios do processo seletivo. Cada casa tem seu regimento proprio e processo de

selecdo especifico, cujas datas séo divulgadas por meio do Edital de Selec¢éo.

O Quadro a seguir apresenta a situacao de ocupacgéo por Casa de Estudante.

Quadro 123 - Total de Vagas nas Casas de Estudantes

N° de Vagas
Casas Apartamentos
2010 2011 2012
CEU 396 396 395
CEUFRGS 42 42 43
CEFAV 104 104 104
TOTAL 542 542 542
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Fonte: Secretaria de Assisténcia Estudantil, 2012.

9.1.4. Programas de Assisténcia ao Discente das Casas de Estudantes

9.1.4.1 Programa de Acompanhamento Psicossocial e Pedagoégico aos Moradores das

Casas

Tem por objetivo prestar acompanhamento aos estudantes moradores da CEU
quanto as suas necessidades no que diz respeito a convivéncia grupal, etapa de
desenvolvimento pessoal e relacdo com a moradia estudantil. O beneficio da moradia
estudantil assegura o acesso a vaga nas Casas de Estudantes, ndo apenas sob o
ponto de vista material, mas quanto as condi¢cdes adequadas de insercdo do aluno,
seja no ambiente coletivo da moradia, como na estrutura institucional na Universidade.

As ac¢0Oes desenvolvidas se estendem aos familiares e outros grupos de referéncia.

O Programa de Acompanhamento foi implantado no 1° semestre de 2003,
sendo desenvolvido pelas equipes técnicas da Divisdo de Moradia Estudantil (DME) e
Divisdo de Selecdo e Acompanhamento Pedagégico e Social (DSSSAE). Das
intervencdes realizadas destacam-se aquelas vinculadas a prevencao e restauracao
de vulnerabilidades psicolégicas e emocionais, relacdes familiares, desorientacéo,
abuso de alcool e outras drogas e conflitos interpessoais. Os atendimentos desses
casos, embora direcionado para os moradores das casas, estende-se ao todos os
estudantes da Universidade.

O Programa Visita ao Lar, foi implementado em 2011 e visa custear parte das
despesas de transporte dos estudantes usuarios do beneficio moradia estudantil para
seus municipios de origem, uma vez preenchidos 0s requisitos estabelecidos no edital

abaixo.
9.1.4.2 Analise de Desempenho Académico

O procedimento de Andlise de Desempenho Académico tem como objetivo
principal o controle do rendimento escolar dos alunos que requerem ou renovam 0
programa de beneficios e que solicitam especificamente moradia universitaria. A
andlise é realizada sendo observado o atendimento de todos os pré-requisitos do
comprovante de matricula e histérico escolar e quando necessario entrevista com o

aluno.

O controle do desempenho académico é instrumento indispensavel a adogéo
das medidas preventivas e corretivas necessarias a manutencdo de uma trajetoria
escolar compativel com o alcance da diplomacédo atuando, sobretudo, sobre os fatores
responsaveis pela retengcdo e evasdo. Aos estudantes com insuficiéncia de

desempenho académico, dentro dos padrdes estipulados, sdo sugeridas e
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acompanhadas acdes especificadas para cada caso, objetivando a superacdo das
dificuldades. Nesse sentido, cada vez mais o controle do desempenho académico,
exerce o papel de apoio pedagdgico, posto a sua natureza de oportunizar aos alunos
com vulnerabilidade a oportunidade de retomarem o adequado desenvolvimento
escolar. O estreitamento das relagbes com as Comissdes de Graduacdo dos Cursos,
torna-se cada vez mais necessaria, indicando ser a assisténcia estudantil aliado

estratégico aos esfor¢os desenvolvidos pela area académica.

A utilizacdo desses controles, ndo obstante a observancia de outros, destina-se
a valorizacdo dos custos das matriculas do sistema federal de ensino, buscando a

legitimacdo dos objetivos de suas politicas de inclusao.

As atividades estdo integradas ao desenvolvimento do trabalho do SAM da
CEU, fornecendo informagdes académicas (desempenho académico, conclusdo de
curso, permanéncia no curso, matricula, trancamento de matricula) e sobre tempo de
permanéncia. Faz parte do trabalho o acompanhamento dos moradores da CEU,
mesmo fora do periodo de solicitacdo de beneficios, no que se refere ao desempenho
académico (reprovagbes, trancamento, mudanca de curso) e ao tempo de
permanéncia na CEU. Essas ag¢des resultaram numa ocupagdo das vagas existentes

por alunos que tém um bom rendimento escolar.
9.1.5 Auxilios para Alunos Beneficiarios:
9.1.5.1 Auxilio Alimentagéao

A UFRGS mantém cinco RUs: RU1 Campus Centro, RU2 Campus da Saude,
RU3 Campus do Vale, RU4 Campus do Vale/Agronomia e RU5 Campus Olimpico,
abertos aos alunos, professores e técnicos administrativos. Os restaurantes funcionam
no sistema de buffet com variacdes diarias de cardapios, estabelecidos por
nutricionistas, a partir de critérios que atendam as exigéncias de uma dieta equilibrada.
Os restaurantes do Centro, Saude, Vale e Olimpico oferecem almoco e janta, o do
Vale/Agronomia apenas almogo. Os restaurantes do Centro, Saude e Vale/Agronomia

oferecem café da manhéa para os moradores das Casas de Estudantes.

A comprovacgdo de nivel de caréncia econémica, aliada ao bom desempenho
académico, possibilita aos estudantes frequentar os restaurantes universitarios,
pagando valores subsidiados. Os alunos da UFRGS pagam o valor da refeigédo
conforme sua categoria: aluno com beneficio de auxilio alimentacdo paga R$ 0,50 e
aluno sem este beneficio paga R$ 1,30, servidores técnico-administrativos e docentes

pagam 1,75 e vinculados a projetos institucionais R$ 2,40.

A seguir apresentam-se alguns dados referentes a este beneficio.
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Quadro 124 - Restaurantes Universitarios, Refeicdes Servidas, Refeic6es Dia (média),
Beneficios Uso dos Restaurantes Universitarios, 2010-2012

Restaurantes Universitarios 2010 2011 2012
Refeicdes Servidas 1.463.224 1.598.457 1.532.588
Média Mensal de Refei¢cdes (periodo letivo) 148.629 161.191 158.764

Fonte: Pr6-Reitoria de Assuntos Estudantis/DAL, 2012

9.1.5.2 Auxilio Transporte

Auxilio financeiro mensal referente ao periodo letivo, que visa contribuir com

parte das despesas de deslocamento do aluno para atividades académicas regulares.
9.1.5.3 Auxilio Creche

Auxilio financeiro que tem o objetivo custear parte das despesas dos
estudantes no acompanhamento de seus dependentes até a idade de 3 anos,

inclusive.
9.1.5.4 Auxilio Material de Ensino

Auxilio financeiro semestral, que tem o objetivo de custear parte das despesas
dos alunos com material de ensino pedagdgico para participagdo dos mesmos nas
atividades académicas.

9.1.6 Beneficios de Lazer: Col6nias de Férias

A Colbnia de Férias de Tramandai-RS e o Centro de Lazer de Capdo Novo-RS
funcionam durante todo o ano. Podem ser utilizados pelos servidores, docentes e
técnico-administrativos, ativos, inativos e pensionistas, discentes regularmente
matriculados na UFRGS e seus acompanhantes. Sdo organizados calendarios com a

distribuicao dos locais e os periodos de férias, feriados e finais de semana.

Os meses de janeiro a marco (alta temporada) sdo de uso preferencial da
comunidade académica e seus acompanhantes e a ocupacao feita por sorteio, através
de Edital PRAE especifico. Nos demais meses do ano, grupos externos a comunidade
universitaria podem utiliza-los, desde que previamente autorizados pela PRAE e a

ocupacao feita por agendamento.

As instalagbes do Centro de Lazer de Tramandai constituem-se de
apartamentos e alojamentos. Os apartamentos sdo de um e dois dormitérios que
comportam quatro, cinco ou sete pessoas. Os alojamentos s&o divididos em
masculino, com capacidade para 45 pessoas, e o feminino aloja 90 pessoas. Possui
servicos de bar e restaurante, churrasqueira e cancha de bocha coberta, futebol de

areia, quadra de volei gramada, quadra de futsal e basquete de cimento, mesa de
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pingue-pongue, sinuca, piscina adulto e infantil, jogos recreativos, sala de tv e video.

No Centro de Lazer de Capao Novo as instalacdes sdo: 13 sobrados de um
dormitério, com capacidade para receber até seis pessoas cada. Tem também em sua
estrutura: cancha de bocha aberta, quadra de vélei gramada, mesa de pingue-pongue,
sinuca, piscina adulto, jogos recreativos, sala de tv e video, galpdo com churrasqueira
e freezer comunitario. Ja foi encaminhado anteprojeto para reforma e ampliacdo deste

Centro de Lazer, visando sua acessibilidade e melhorias de habitabilidade.
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Quadro 125 - Col6nia de Férias (Beneficiarios)

Publico 2010 2011 2012
Servidores Técnico- 226 633 533
Administrativos
Dependentes de Servidores 775 1.688 1.383
Alunos 383 855 844
Beneficiados/Solicitantes (%) 48,27% 48,36% 35,49%

Fonte: Pr6-Reitoria de Assuntos Estudantis/DIL 2012

9.1.7 Beneficio Saude
O Departamento de Atengcdo a Saude (DAS), 6rgado ligado a PROGESP,

oferece ao aluno com beneficio salde, atendimentos clinicos na area da medicina,

nutricdo e enfermagem. A determinacéo do beneficio salde é realizada pela PRAE.

O beneficio deve ser renovado semestralmente e integra uma proposta
pedagdgica comprometida com a qualidade de ensino, humanizagdo das relagbes
pessoais e transformacgdo social, visando propiciar condicbes de permanéncia do

aluno com situacao financeira insuficiente na Universidade.

O aluno pode fazer o agendamento junto a secretaria do DAS, pois ndo ha
servico de pronto-atendimento. No caso de atendimento odontoloégico a primeira

consulta deve ser agendada pessoalmente no primeiro dia Gtil do més.

Além do apoio ao aluno com beneficio saude, o DAS disponibiliza a todos os
alunos da Universidade o servico de Pericia Médica, no evento de qualquer acidente
ou doenca que implique em impedimento de comparecimento as atividades

académicas.

A solicitacdo de pericia também pode ser feita pessoalmente ou agendada por
telefone. Na data da pericia o aluno deve apresentar o cartdo de identificacdo da
UFRGS e o atestado do seu médico. O prazo para solicitacdo de pericia é de dez dias
dteis, a contar do ultimo dia do atestado, sendo que, em caso de internagéo hospitalar,
0 prazo para requerimento sera de dez dias Uteis, a partir do primeiro dia util apds a
data da alta hospitalar. Em 2007 foram concedidas 382 licencas para tratamento de

saude aos alunos e, em 2008, 520 licencas.

A Resolucéo n° 17/2007 do CEPE possibilita, ainda, o afastamento por gozo de
licenca maternidade e paternidade. A licenca maternidade, com duracdo maxima de
120 dias, podera ser requerida na 362 semana, sendo necessaria a realizacdo de
pericia médica, ou apés o nascimento, mediante a apresentacdo da certiddo de

nascimento. A licenca paternidade, com duragdo maxima de oito dias consecutivos,
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pode ser requerida a Divisdo de Saude e Junta Médica do DAS, mediante a

apresentacdo da certiddo de nascimento.
9.1.8 Apoio aos Diretoérios e Centros Académicos

A PRAE concede auxilios financeiros direcionados a representacédo estudantil
(Diretorios e Centros Académicos que totalizam 32) que garantem a execugao de suas
atividades regulares e viabilizam a formulacdo ou participagcdo em eventos culturais e
de interesse académico. Anualmente os mesmos recebem auxilio de R$ 1.000,00 para
subsidiar a infraestrutura de funcionamento dos mesmos. Além desse valor ordinario,
também recebem auxilio para apoio em outras atividades de relevancia académica,
como encontros e simpoésios promovidos pelos mesmos. Constitui-se em elo de
ligagdo entre a Administracdo Central da UFRGS e as representacdes estudantis,
como o Diretério Central dos Estudantes (DCE) e os demais Diretérios e Centros

Académicos, para atendimento das demandas estudantis.

9.2 PROGRAMAS DE APOIO AO DESENVOLVIMENTO ACADEMICO DOS
DISCENTES REFERENTES A REALIZACAO DE EVENTOS

A PRAE atua de modo cooperativo com as Unidades de Ensino e as
Representacdes Estudantis, nas atividades de recepgdo aos calouros, que ocorre no
ambito de todas as unidades de ensino, na primeira semana letiva. A Decisdo n°
02/2001 do Conselho Universitario estabeleceu normas relativas ao trote universitario,
reconhecendo como sendo um ritual de iniciagdo as atividades universitérias, o qual
expressa tanto a alegria dos novos alunos, como a satisfagdo da instituicdo em ver-se
mais uma vez renovada pelos novos integrantes. O atendimento do principio de que
sejam evitadas nas atividades de trote, praticas que envolvam violéncia sob as formas
fisica, sexual e psicologica, bem como atentem contra a dignidade humana, encontra
na Secretaria de Assisténcia Estudantil, o estimulo aos denominados “trotes
solidarios”, experiéncias ja disseminadas em varias unidades, onde praticas

assistenciais e de doagfes séo efetivadas.

A PROGRAD disponibiliza, na medida do possivel, auxilio financeiro aos
estudantes para participacdo em atividades académicas ligados a graduacéo, embora
ndo tenha um programa institucionalizado de apoio a eventos académicos com
destinacdo especifica de recursos. Realiza anualmente, desde 2006, o Saldo de
Graduacédo, que acontece paralelamente ao Saldo de Educacao a Distancia, que teve
inicio em 2005. Este espaco foi criado com o propésito de promover o intercambio de
informacdes e a troca de experiéncias relacionadas as atividades desenvolvidas pelos

estudantes de graduacéo, divulgando e valorizando as vivéncias préticas e de sala de
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aula no ambito da graduacéo, além de proporcionar & comunidade académica espacgos

de reflexdes e discussfes académicas.

O Salédo de Educacao a Distancia tem o propésito de discutir e divulgar a EAD,
promovendo o compartilhamento de experiéncias e a producdo de conhecimentos ha
area, contando com a participacdo de professores, alunos, tutores e monitores a

distancia e demais integrantes da comunidade académica da UFRGS.

A Pré-Reitoria de Pesquisa, através do Programa de Fomento a Pesquisa,
criado em 1985, tem como objetivos apoiar o desenvolvimento de projetos de
pesquisa, a organizacdo de Eventos e divulgar os trabalhos realizados no ambito da
pesquisa por docentes, técnico-administrativos e estudantes. No decorrer dos anos,
houve aperfeicoamento do Programa: as modalidades foram informatizadas, o que
agilizou a tramitagéo e apreciacao das solicitagdes e os mecanismos de sele¢éo foram
implementados, ou seja, as solicitagbes encaminhadas ao Programa passam por
consultoria ad hoc para analise de mérito. Nos Ultimos anos, o auxilio-viagem para
apresentacdo de trabalhos pelos estudantes de graduacéo, bolsistas de IC, constitui-

se também numa contrapartida importante aos programas de Iniciagédo Cientifica.

No ambito da PROPESQ e da PROREXT séo realizados, respectivamente, o
Saldo e Feira de Iniciacdo Cientifica e o Saldo de Extensdo, eventos da maior

importancia no processo de desenvolvimento académico dos estudantes.

Quando da realizacdo de eventos ou participacdo dos estudantes em
seminarios, encontros e congressos, a PRAE também apodia estas acdes através do
DCE, dos Diretérios e Centros Académicos, por meio de dotacao financeira. Os alunos
participam de atividades curriculares e complementares nas diferentes instancias da
Universidade e externas a ela. No que se refere a participagdo em eventos no
Mercosul existe um programa com financiamento especifico denominado Mobilidade
Académica no Mercosul. Também, a RELINTER organiza evento de recepcao aos

alunos internacionais e o Dia das Rela¢Ges Internacionais.
Todas essas atividades estao descritas nas Dimensoes 2 e 3 deste Relatorio.
9.3 CONDICC)ES INSTITUCIONAIS DE ATENDIMENTO AO DISCENTE

Em 2008 foi implementado o Programa de Acgdes Afirmativas (ver também
secdes 2.1e 3) que instituiu a politica de reserva de vagas para acesso, no total de
30%, em todos os cursos de graduacao e cursos técnicos, de candidatos egressos do
sistema publico de ensino fundamental e médio (15%) e de candidatos autodeclarados
negros egressos do sistema publico (15%). O Programa também criou 10 vagas para
acesso a candidatos indigenas. Além de ampliar o acesso e de promover a

diversidade étnico-racial e social no ambiente universitario, h4 um conjunto de acdes
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que visam apoiar a permanéncia e o sucesso académico dos ingressados pela reserva

de vagas ja concebidas.

A politica de assisténcia aos alunos indigenas e cotistas soma-se, contudo, as
sistemdticas acdes institucionais de assisténcia estudantii a todos os alunos

regularmente matriculados na Universidade.

As varias modalidades de bolsas também se constituem num importante
mecanismo de estimulo & permanéncia, oferecendo condigfes institucionais de
atendimento aos discentes. As bolsas académicas sdo gerenciadas pelas respectivas
Pro-Reitorias: monitoria (Pro-Reitoria de Graduacdo), pesquisa (Pro-Reitoria de
Pesquisa), extensédo (Pro-Reitoria de Extensdo), monitoria EAD (gestédo conjunta Pro-
Reitoria de Graduacdo e Secretaria de Educacdo a Distancia); além das bolsas

gerenciadas pela SAE.

No ambito do REUNI houve um expressivo aumento no nimero de bolsas de
assisténcia, oferecidas através da PRAE, que comecou a ser executado em 2008. A
partir dos resultados alcancados naquele ano, para 2010, projeta-se uma reorientacao
que possibilite suprir as demandas reprimidas e reforco dos lagos do aluno com o
curso, assim como o0 incremento de experiéncias relevantes para o seu futuro

profissional.

A cada ano a UFRGS vem ampliando o acesso as informagfes necessarias ao

discente, disponibilizando-as através do Portal do Aluno:

- InformagBes Académicas e Institucionais - inclui horérios, curriculos,
ordenamentos, vetores de possibilidades, situagbes de matriculas

pendentes, etc.;

- Cadigos dos Prédios da UFRGS - permite que o aluno localize cada um dos

prédios da Universidade através de seus cédigos em cada um dos Campi;

- Programa de Educacdo Tutorial (PET) - divulga os programas de
atividades, planejamento e recrutamento dos diversos Grupos PET em

varias unidades.

- Mobilidade Estudantil (Intercambio, Aluno Visitante) - inscricbes e
informagfes acerca do programa de intercambio de estudantes, o qual

possui grande demanda;

- Atividades Complementares - apresenta aos alunos as diversas
oportunidades de complementacdo de sua formacdo, permitindo que os
mesmos se inscrevam e participem destas atividades de acordo com sua

formacdao e interesse;
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- Estagio Nao-obrigatdrio - lista as oportunidades de estagios ofertados pelas

mais diversas entidades (Empresas, Org&os Publicos e privados);

- Quem séao os alunos da UFRGS? - contém dados estatisticos anuais, com

base em coleta de dados dos alunos ingressantes na UFRGS;
- Chamamentos - Vestibular, Extra vestibular e Ex-Officio;

- Matricula - totalmente informatizada a partir de 2006, o estudante tem a
possibilidade de realiza-la via internet. O processamento ordenado da
solicitacdo de matricula reuniu toda a experiéncia dos Coordenadores de
Curso da Universidade e a capacidade dos analistas do Centro de
Processamento de Dados. A partir deste novo sistema de matricula
garante-se ao aluno a possibilidade de planejar o andamento do seu curso

de acordo com o seu rendimento escolar;

- Programa de Monitoria - disponibiliza aos alunos as possibilidades de
atuacdo como monitores, bem como o nome e os horérios de atendimento

dos monitores em cada disciplina que conta com esta facilidade de apoio;

- Revalidagdo de Diplomas de Graduagdo - informacdes necessarias a
tramitacdo dos documentos para revalidacdo de diplomas obtidos no
exterior, tanto de graduacdo como de pos-graduacao, por delegacdo do
MEC, para toda a regido sul do pais;

- Transferéncia Compulséria - instrui os postulantes de vagas por esta via
sobre as regras vigentes e os procedimentos necessarios a deflagracao do

respectivo processo administrativo;

- Manual de Informag¢des Gerais ao Aluno - reune orientacdes sobre os
procedimentos administrativos internos da UFRGS, relativos as atividades

académicas;

- Processo Seletivo - Concurso Vestibular - divulga as informagdes
constantes dos Editais especificos e sobre o processo seletivo e

desempenho dos candidatos em cada uma das provas, etc.;

- Portal da PROGRAD - contetdos programaticos da graduacao: recusa de
matricula e jubilamento, comissdes de formatura, solicitagdo de atestados

(frequéncia, provas, etc.) e transferéncia para outra instituicdo de ensino.
9.4 APOIO E INCENTIVO A ORGANIZACAO DOS ESTUDANTES
A PRAE promove o didlogo entre a Administragdo Central da UFRGS e as

representacbes estudantis, como o Diretorio Central dos Estudantes (DCE) e os

Diretérios e Centros Académicos, para atendimento das diversas demandas
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estudantis.
9.5 EGRESSOS
9.5.1 Politica de Acompanhamento do Egresso

A UFRGS dispde de um portal ha sua pagina principal destinado aos egressos
que oferece um cadastro. A partir deste, 0 egresso passa a receber informacdes sobre
as atividades gerais da UFRGS, bem como aquelas especificas que demandam
diretamente a participacdo do egresso. Também as unidades académicas, de forma
geral, mantém mecanismos de acompanhamento dos egressos seja no seu site ou

outra forma.
9.5.2. Programas de Educacédo Continuada Voltados para o Egresso

A UFRGS oferece uma diversidade muito grande de cursos de especializagédo
com vistas a manter seus ex-alunos atualizados. Outra maneira da UFRGS manter
seus alunos atualizados é através de atividades de extensao, especialmente na forma

de cursos de extenséo.
9.5.3 A Associacao dos Antigos Alunos da UFRGS (AAAUFRGYS)

A Associacdo dos Antigos Alunos da UFRGS € uma entidade civil de direito
privado, criada por profissionais formados pela Universidade que congrega em seu
quadro de associados egressos dos cursos de Graduacgdo, Pés-graduacdo, Escola
Técnica e do Colégio de Aplicagédo.

Quando da ultima reforma dos Estatutos da UFRGS, a Associacao conquistou
o direito de se fazer representar no Conselho Universitario. Esta representacdo tem
sido atuante nos ultimos 10 anos, sempre participando das discussdes e decisdes

mais importantes da UFRGS.

Também participa da Comissdo de Permanente de Avaliagdo (CPA) um
membro indicado pela Associagdo dos Antigos Alunos. Nesta instancia ha uma real
possibilidade de contribuir na avaliacdo das atividades da UFRGS, aportando a
experiéncia vivenciada pelo proprio representante como ex-aluno da casa e também

como porta-voz dos demais associados.

Uma das missdes da Associagdo é estabelecer canais de comunicagdo com a
comunidade j& formada e a Universidade. Estas possibilidades de interagdo para o
envolvimento de egressos acontecem por iniciativa da Associacdo e da Universidade.
Como um exemplo interessante, no ano de 2007 houve um projeto piloto realizado
pelo grupo do PET da Engenharia Civil, onde AAAUFRGS teve acesso a base de
dados do CPD com os enderecos dos egressos para o envio de um questionario com

perguntas sobre o curso e a atuacdo profissional. O retorno das informacdes foi
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repassado diretamente Grupo PET do curso de Engenharia Civil que utilizou estes
dados para a andlise do perfil exigido pelo mercado de trabalho onde estdo atuando os
formados pela UFRGS nos ultimos anos. Este estudo também subsidiou propostas de
reformulacéo de curriculo no curso de Engenharia Civil e de localizagdo dos egressos
deste curso.

Mensalmente a Associacao realiza um almoco de confraternizacdo entre os ex-
alunos onde busca trazer algum dirigente universitario das diversas unidades
componentes da UFRGS ou um profissional atuante para proferir uma palestra. Nestas
ocasifes sdo muitas as sugestdes de caminhos de integracdo possiveis entre 0s
formados e a sua universidade de origem, bem como de adequacdo da oferta que a

UFRGS faz, principalmente visando a implantacdo de novos cursos.

Anualmente a Associagdo, em conjunto com a UFRGS, promove a Festa dos
Jubilados, onde se retnem os formados a 25, 50 e 60 anos. Sempre com a
participacdo do Reitor tem sido possivel apresentar aos antigos alunos a situagéo
atual da UFRGS e sua evolugdo ao longo dos anos. Aos grupos que se organizam
neste chamamento realizado pela Associagdo, oportuniza-se revisitacdo e uma
interagdo direta dos mesmos com os atuais dirigentes de suas unidades de origem
(Engenharia, Medicina, Letras, Agronomia, etc...). Nestas ocasifes certamente podem
os atuais diretores e professores participantes do encontro ouvirem de egressos muito
experientes como se deu, ou ainda se d& a sua atuacao profissional, extraindo-se dai

muitas informagdes importantes para decisdes internas da universidade.

Também serve a Associa¢cdo como canal de divulgacéo das possibilidades de
formacdo continuada oferecidas pela Universidade em seus diversos cursos de
Graduacéo (por reingresso de diplomado) e de pés-graduacao para diversas areas de
formacéo, bem como da existéncia de cursos de extensdo abertos a comunidade. Boa
parte destes alunos de pos-graduacdo, principalmente na modalidade da
especializagdo ou em cursos de extensdo universitaria, sdo egressos da UFRGS e
associados da AAAUFRGS.

9.5.4 Pesquisas realizadas junto aos Egressos

A partir de setembro de 2004 a UFRGS disponibilizou o Portal dos Egressos,
objetivando acompanhar a trajetoria dos formados na Instituicao. Este Portal encontra-
se a disposicao no site da Universidade e recolhe informacfes dos egressos que

voluntariamente acessam o portal e preenchem as informacdes solicitadas.

A seguir sdo apresentadas as telas disponibilizadas no sistema, partindo-se da

pagina geral da UFRGS e escolhendo a opgéo ‘Egresso’, menu a esquerda.
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Atualmente, o portal dos egressos na UFRGS é objeto de estudo de
doutoramento do aluno Geraldo Machado Ribas, do Programa de P6s-Graduacdo em
Educacao, intitulado ‘Perfil do Egresso da Universidade Federal do Rio Grande do

Sul’. Tal aluno fez parte do grupo de estudos responsavel pela constru¢ao do portal.
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9.6 AVALIACAO DA DIMENSAO

O ingresso dos estudantes na Universidade, seu desenvolvimento ao longo do
curso até sua titulacdo € facilitada pelas politicas instituidas de atendimento ao
discente. O acesso a empréstimos de publicacdes nas bibliotecas, a instalacdo de
laboratérios de informatica em todos 0s cursos, a manutencdo e construcdo de novas
moradias estudantis, de restaurantes universitarios, oferecendo refei¢cdes de qualidade
a precos subsidiados e programas de bolsas sdo elementos primordiais a
permanéncia dos estudantes, principalmente os de situacdo econémica desfavoravel

gque hoje participam do Programa de Beneficios da PRAE.

A UFRGS vem mantendo e ampliando a dotagdo or¢camentaria destinadas a
executar os beneficios voltados a permanéncia dos seus estudantes, além daquelas ja
especificas pelo PNAES, apesar da dificuldade em conquistar verbas federais para tal
no ambito do Ministério. Isto se manifestou na manutencdo da qualidade da
alimentacdo, na ampliagdo do atendimento restaurante universitario do Campus
Olimpico, na ampliacéo do refeitério do restaurante do Campus do Vale e no inicio da

construcdo de um novo restaurante no Campus do Vale.

A iniciativa da instalacdo de laboratérios de informatica nas casas de
estudantes e o incentivo a instalacao de laboratérios de informatica nas Unidades de
Ensino visam facilitar o acesso de estudantes a toda estrutura de conhecimentos da
Universidade. A continua atualizagdo do valor das bolsas, promovida ao longo dos
altimos anos, a ampliacdo do atendimento psicopedagdgico a todos os alunos
regularmente matriculados na Universidade, sdo acdes que objetivam resultados e
demonstram efetivamente o interesse da Administracdo Central de garantir todas as
condicbes de permanéncia aos estudantes da UFRGS, no ambito de suas

responsabilidades.

A adogdo das novas modalidades de ingresso, consubstanciado na
consolidacdo e ampliacdo das Acbes Afirmativas, reflete os esfor¢cos de reducéo das
desigualdades socioecon6micas, consolidando o processo de democratizacdo da
universidade e da propria sociedade brasileira. Essa democratizacdo que inicia com a
possibilidade de acesso a educacdo superior gratuita, se efetiva com a criacdo de
mecanismos que garantam a permanéncia e a diplomac¢do dos que nela ingressam,
reduzindo os efeitos das desigualdades apresentadas por um conjunto de estudantes,
provenientes de segmentos sociais economicamente desfavorecidos e que
apresentam dificuldades concretas de superarem 0s obstaculos a sua mobilidade

social e sucesso profissional.
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As acbes desta Pro-Reitoria integram uma politica de assisténcia
comprometida com qualidade de ensino, humanizacdo das relacbes pessoais e de
transformagdo social, visando ndo apenas propiciar condicbes de permanéncia do
aluno carente na Universidade, mas consolidar no ambiente universitario a cultura da
diversidade e o respeito a todas as representacdes sociais.

A politica de assisténcia estudantil é entendida como responsabilidade
institucional, comprometida com a democracia, o pleno exercicio da cidadania e
articulada a outras acbes no ambito do ensino, pesquisa e extensao, garantido uma

formacéo integral a todos os alunos da Universidade.

O Quadro a seguir apresenta, de modo sucinto, a avaliacdo desta dimenséo.
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Quadro 126 - Avaliagao da Dimenséao Politica de Atendimento ao Estudante

Resultados Alcancados

Fragilidades

Potencialidades

Recomendagdes

Mudancas Normativas.

Inexisténcia de processo
avaliativo sobre o impacto dos
programas de beneficios aos
estudantes na reducéo da
evasao e retencdo e melhoria
do desempenho académico

Enfase da politica governamental
na area de assisténcia estudantil
e a definicdo especifica de
dotagdo orcamentaria;

Presenca institucional continua e
sistematizacéo e aperfeicoamento
dos controles quanto ao
cumprimento das finalidades;

Disponibilidade de recursos
humanos qualificados.

Publicacéo do Decreto 0.7234 de
19/07/2010 que dispbe sobre o
PNAES - Programa Nacional de
Assisténcia Estudantil,
consolidando a politica de
assisténcia como ac¢éo de Estado

Restrigbes e velocidade da
execucao orcamentaria.

Comprometimento institucional e
definicdo de metas de gestéo.

Dependéncia de resolucédo
administrativa de varios
orgaos.

Reestruturacdo da Administragéo,
melhoria e rapidez no
atendimento de demandas.

Ampliar as acdes de
assisténcia estudantil em geral,
de modo a garantir a
estabilidade e a continuidade
das politicas de incluséo,
permanéncia e diplomagéo do
estudante na IES.

Realizar processo de avalia¢éo
das politicas de assisténcia
estudantil identificando
necessidades represadas e/ou
demandadas pela comunidade
estudantil

Pouca interagdo da
Universidade com os
egressos.

Utilizacdo da AAAUFRGS como
canal de comunicagdo com o0s
egressos.

Criar um canal de comunicagéo
com 0S egressos;

Proporcionar maior contato dos
egressos com a Universidade
mediante a oferta de servicos;

Manter os egressos informados
acerca de eventos, CUrsos e
outras atividades que a
Universidade oferece;

Abrir espacgo para uma eventual

reciclagem ou aperfeicoamento
profissional aos egressos.

Inexisténcia de estudos
sistematicos sobre o perfil do
aluno da UFRGS, seu
desempenho e outros dados
capazes de orientar a acao da
Universidade.

Disponibilidade de pessoal
capacitado, de dados e
instrumentos para tal.

Viabilizar estudos sobre os
alunos, seu perfil e
desempenho, utilizando os
recursos disponiveis.

As casas de estudantes da
UFRGS ha muito ndo sao
ampliadas, espera-se que com
o Projeto REUNI haja algum
incremento de vagas para
atender o aumento constante
da demanda.

Melhoria dos controles quanto ao
tempo de permanéncia dos
estudantes, possibilitando novos
ingressos

Ampliac@o e melhoria das
condi¢Bes de infraestrutura das
casas dos estudantes.

Ampliacédo do auxilio moradia
estudantil
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10 SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA

10.1 CONTEXTUALIZACAO E COERENCIA DA SUSTENTABILIDADE
FINANCEIRA APRESENTADA PELA IES COM O ESTABELECIDO EM
DOCUMENTQOS OFICIAIS

A capacidade de financiamento da Instituicdo é determinada, em primeiro
lugar, pelos recursos que lhe sao alocados pelo Tesouro, através do orgamento anual,
bem como pela captacdo de recursos proprios, de recursos de Convénios e de
recursos pelas Emendas ao orcamento inicial, apresentadas pela ANDIFES, por
parlamentares, individualmente, ou pela bancada de parlamentares do Estado.

A sustentabilidade financeira, por sua vez, € alcangcada pelo planejamento
anual, na medida em que se busca o equilibrio entre receitas e despesas, provendo o
melhor para a Universidade em termos presentes e futuros, garantindo assim a
continuidade da oferta de ensino, pesquisa, extensdo e desenvolvimento institucional,

0 que vem ao encontro da responsabilidade e compromisso social da instituic&o.

Assim, através do planejamento e da captacdo de recursos, busca-se
minimizar a restricAo orcamentaria, disponibilizando as verbas necessarias para o
atendimento das demandas que possibilitam o desenvolvimento das atividades fins da
Universidade, ou seja, das areas de ensino, pesquisa, extensao e desenvolvimento
institucional, visando sempre a eficiéncia e eficacia na utilizagdo dos recursos, bem
como para a assisténcia estudantil, priorizando o acesso, a inclusdo e a permanéncia

do aluno em sala de aula.

A gestao desses recursos é desenvolvida, principalmente, pela Pro-Reitoria de
Planejamento e Administragdo (PROPLAN), que tem por missdo coordenar e executar,
no ambito da Universidade, os processos de planejamento, orcamento, sistematizagdo
de informag0es, racionalizagcdo de custos e registro dos atos financeiros, contabeis e
patrimoniais, bem como desenvolver a¢des de suporte administrativo, promovendo o

desenvolvimento organizacional da Universidade.

As atividades cotidianas da PROPLAN, como a realizacdo de pagamentos
dentro do tramite da despesa puUblica e eventuais excepcionalidades, o
acompanhamento de convénios, o fornecimento de informacdes institucionais, a coleta
e patrimoniamento de bens, a abertura de licitagbes, o servico do protocolo, do
arquivo, o controle de uso e consumo de veiculos e o fornecimento do almoxarifado

vem tendo sua execug¢do normal, dentro das rotinas estabelecidas.

Sendo uma Proé-Reitoria de suporte as atividades fins da Universidade, a

PROPLAN pretende, continuamente, implantar e executar todos 0s processos de
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trabalho necessarios e adequados para que a UFRGS possa atingir, na sua plenitude,
o desenvolvimento qualitativo de seu projeto institucional de Universidade,
consubstanciado no Plano de Gestdo 2008 — 2012: “A UFRGS, uma universidade
publica, gratuita, academicamente qualificada, plural e comprometida com o Brasil
contemporaneo, deve continuar buscando, em todas as suas a¢gbes, maior qualificacdo

académica e autonomia’.

Observe-se que, em sua atuacao, a PROPLAN trabalha em relacéo direta com
as Unidades, no sentido de receber e analisar suas demandas, buscando encontrar as
melhores solugcBes dentro da restricdo orcamentaria: com a FAURGS e as demais
Fundacdes de Apoio, buscando uma maior transparéncia em todos os atos firmados
com aquelas Fundacdes; com a Auditoria Interna, parceira permanente ha
implementagcdo de rotinas, decisdes e iniciativas caracterizadas pela legalidade,
legitimidade e agilizacdo; com os coordenadores dos CT-INFRA, uma vez que cabe a
PROPLAN o acompanhamento de todo o aspecto financeiro dos mesmos; com as
demais Pro-Reitorias, em varias comissées, como a relativa as Bolsas para os alunos
e a do REUNI, que acompanha semanalmente a execuc¢édo do referido Programa; com
a SUINFRA, uma vez que a execu¢do orcamentaria das obras e reformas definidas
para o exercicio depende das iniciativas e resultados daquela Superintendéncia,
especialmente no que diz respeito ao licenciamento ambiental, quando necessario, e a
documentacao requerida - plantas, cronograma fisico-financeiro, memorial descritivo -

para a liberacéo de recursos.

Por outro lado, a PROPLAN possui um perfil e um papel estratégico no
desenvolvimento da Universidade, tendo em vista seu carater decisério no que tange a
determinacdo de prioridades orcamentérias e prospec¢do de recursos, tanto para o
atendimento tempestivo de demandas inesperadas, quanto para 0 cumprimento
qualificado da missdo da UFRGS. Concomitantemente, também é papel da Pro-
Reitoria desenvolver, anualmente junto ao MEC, um trabalho que visa a

complementagdo dos recursos or¢gamentarios definidos no inicio do ano.

Importante ressaltar que todas as decisdes tomadas em termos de alocacédo de
recursos tém como orientagdo maior a consolidacdo de uma Universidade inclusiva e
de qualidade, ou seja, o aperfeicoamento das atividades fins da UFRGS, ensino,
pesquisa, extensdo e desenvolvimento institucional, bem como o crescimento
sustentado da oferta de vagas e de condi¢cdes de acesso e permanéncia do aluno na

Universidade.

Portanto, o papel estratégico da PROPLAN consolida-se na esfera do

planejamento, conforme acima mencionado, tendo em vista que o mesmo contribui
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para a sustentabilidade, ou seja, busca garantir, frente a disponibilidade de recursos, a
otimizagao de sua utilizagéo.

O ponto de partida € o Plano de Gestao elaborado no inicio de cada Reitorado,
onde a partir de Eixos Teméticos séo definidos os principios norteadores, bem como
as grandes linhas de acdo a quais se compdem de projetos com metas a serem

atingidas no periodo.

Com este foco, e considerando o orcamento estimado para cada exercicio, a
PROPLAN passa a desenvolver um processo de planejamento orcamentario/financeiro
anual, a partir das demandas das diferentes Unidades e da Administracdo Central.
Trata-se, entdo, de conciliar necessidades e restricdo orcamentaria, através da
priorizacdo das demandas encaminhadas e o montante de recursos disponiveis, seja
para atender a despesas de custeio, a aquisicdo de equipamentos ou a realizagéo de

obras.

Esse planejamento mantém coeréncia com o que foi previamente estabelecido
nos documentos oficiais da Universidade, o que se revela pela concentracdo de seus
esforcos para atingir as metas programadas, as quais séo rediscutidas e ajustadas
periodicamente. Por outro lado, isto impdem um estrito controle das despesas, tendo
em vista a adequacao entre os recursos e o atendimento das necessidades, sempre

priorizadas, deve perseguir a maximizagao dos resultados.

Atencdo especial vem merecendo a alocag¢do dos recursos do REUNI, cujo
objetivo especifico € a ampliagdo dos cursos de graduacdo. O total previsto a ser
alocado pelo MEC na UFRGS, entre 2007 e 2012, é de R$ 150.703.542,00, sendo R$
114.384.692,00 na rubrica de custeio e R$ 36.318.850,00 na de capital, o que
compreende obras e equipamentos. Através de tal iniciativa, que vem se realizando
conforme o cronograma estabelecido vem se garantindo a expansdo e a

sustentabilidade da oferta de ensino de graduacgéo na Universidade.

De acordo com este perfil estratégico da Prd-Reitoria, cumpre salientar a
participacdo da UFRGS, através da PROPLAN, no Forum Nacional de Pro-Reitores de
Planejamento e Administracdo das Instituicbes Federais de Ensino Superior
(FORPLAD), o qual congrega todas as Universidades Federais integrantes do Sistema

Federal de Ensino Superior, cuja fonte de financiamento comum é o Tesouro Nacional.

O FORPLAD funciona como um 6rgdo assessor da Associagdo Nacional dos
Dirigentes das IFES (ANDIFES), realizando analises e estudos que servem de base na
construcdo de propostas e planos para o Sistema Federal de Ensino Superior. Desde

a sua criacdo, o FORPLAD promove amplos debates sobre atividades, funcdes e
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objetivos das universidades publicas, assim como de todo o Sistema Federal de

Ensino Superior no pais.

Possui carater permanente e relne os pro-reitores de planejamento, de
administracdo e ocupantes de cargos equivalentes das IFES, estudando e propondo
solucBes para os problemas relacionados com as &reas de planejamento e

administracdo das instituicdes.

10.1.1 Estrutura da Pré-Reitoria de Planejamento e Administracao

A Pré-Reitoria constitui-se em estrutura de grande porte, compondo-se de oito
Departamentos e conta com aproximadamente 100 servidores estatutarios. Sua
estrutura compreende:

- DEPARTAMENTO GERAL DE ASSESSORAMENTO (DAGER)

O Departamento Geral de Assessoramento — DAGER tem como fungéo
assessorar todas as atividades da PROPLAN, dando suporte aos Departamentos,
atuando como facilitador e agenciador entre as Unidades internas e externas da Pro-
Reitoria. Presta assessoramento, acompanhando e coordenando as agfes relativas
as areas de atuacao da Pro-Reitoria.

- DEPARTAMENTO DE CONTABILIDADE E FINANCAS (DCF)

O Departamento de Contabilidade e Financas tem como responsabilidade o
registro dos fatos e atos financeiros, contabeis e patrimoniais da UFRGS, em
conformidade com o Plano de Contas da Uniéo.

- DEPARTAMENTO DE PROGRAMACAO ORCAMENTARIA (DPO)

O Departamento de Programacdo Or¢camentaria tem por finalidade elaborar a

proposta de orcamento junto ao MEC, executar e acompanhar o orgamento interno.
- DEPARTAMENTO DE LICITACAO E TRANSPORTE (DELIT)

O Departamento de Licitacdo e Transporte tem a funcéo de dirigir as areas de
licitacdo e contratos da UFRGS, de acordo com a legislacdo vigente, bem como
gerenciar a area de transporte da Universidade.

- DEPARTAMENTO DE IMPORTACAO (DEIMPORT)

O Departamento de Importacdo tem por objetivo auxiliar no procedimento de
importacdo nas diversas instancias da Instituicdo e junto aos 6rgdos anuentes
externos, bem como prestar aos requisitantes toda assessoria necessaria durante a
aquisicao.

- DEPARTAMENTO DE EXECUCAO DE PROJETOS E CONVENIOS (DEPROCON)

O Departamento de Execucgéo de Projetos e Convénios tem como principais
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objetivos propiciar condi¢cdes auxiliares no gerenciamento de recursos de convénios,
através de controle, assessoramento, pagamentos por empenhos, prestacdo de
contas e andalise das mesmas, mantendo a flexibilidade das rotinas ja implementadas

e possibilitando a expansédo das operacionalidades na captacdo de novos recursos.
- DEPARTAMENTO DE INFORMAGCAO E PLANEJAMENTO INSTITUCIONAL (DIPI)

O Departamento de Informacdes e Planejamento Institucionais tem como
funcdo coordenar o sistema de informagdes universitarias, coletando-as e
divulgando-as tanto para suporte do planejamento da Universidade como para
responder a solicitagdes advindas de entidades externas - € responsavel pela
interacdo entre a UFRGS e o MEC no que diz respeito as informacdes universitérias.
Participa de féruns de discussdo de planejamento e informatizacdo da UFRGS,
incluindo a modelagem de dados e implantacéo do respectivo banco de dados.

O DIPI é também responséavel pela consolidagdo do planejamento anual da
Universidade, vinculado ao Plano de Gestdo quadrienal do Reitorado; e pela
elaboracé@o do Relatério de Gestdo da UFRGS, também anual, realizado segundo as
normativas emanadas do Tribunal de Contas da Uni&o.

- DEPARTAMENTO DE PATRIMONIO (DEPATRI)

O Departamento de Patriménio € responsavel pelo controle dos bens moveis e
imoveis da Universidade. Realiza tombamento, registro e controle destes bens, além
do recolhimento, classificacdo e baixa definitiva por alienagbes. Ao Departamento de
Patrimbnio compete ainda, organizar, orientar, controlar e executar todas as atividades
inerentes ao cadastramento dos bens méveis, bem como divulgar normas de controle

patrimonial no &mbito da Instituigc&o.
10.1.2 Legislagdes pertinentes estabelecidas em documentos oficiais

As atividades de rotina da PROPLAN séo realizadas cotidianamente, inseridas
em toda legislagdo pertinente. A Pro-Reitoria de Planejamento e Administragcdo €
definida por extensa gama de leis federais, estaduais, municipais, bem como pelos
regramentos internos da Universidade, nas éareas de sua responsabilidade:
or¢camentaria, financeira, contébil, informacional, administrativa e patrimonial e tem na

conformidade legal uma das suas caracteristicas estruturantes.

A contabilidade publica é fortemente regrada e normatizada. Na Constituicao
Federal de 1988 consta nos artigos 70 a 75, que tratam da Fiscalizacdo Contabil,
Financeira e Orcamentaria e nos artigos 165 a 167, que tratam de Planejamento e
Orgamento.

As principais pautas especificas séo as Leis Federais n°® 4320/64 e n° 8.666/93.
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A Lei n° 4.320 institui Normas Gerais de Direito Financeiro para elaboracéo e
controle dos orgcamentos e balangos da Unido, dos Estados, dos Municipios e do
Distrito Federal. Constitui-se em wuma lei abrangente, normatizando sobre
planejamento, orcamento, finangas, contabilidade e auditoria.

A Lei n® 8.666/93, que regulamenta o Art. 37, inciso XXI, da Constituicdo

Federal, institui normas para licitacdes e contratos da Administracdo Publica.

Para além dessas duas grandes normativas, segue listado o rol da legislacéo
que define os procedimentos relativos a area: Lei Federal n°® 10.520/02; Decreto-Lei n®
200/67; Leis n° 8.212/91, 9.711/98, 9.715/98, 10.028/00, 10.180/01, 12.309 e
12.214/10; Leis Complementares n° 101/00, 116/03 e 123/06; Decretos n° 93.872/86,
2.271/97, 2.829/98, 3.000/99, 3.048/99, 3.555/00, 3.590/00, 3.591/00, 3.722/01,
4.950/04, 5.355/05, 5.450/05, 5.992/06, 6170/07, 6.976/09, 7.094/10, 7.418/10;
Instrug6es Normativas STN n° 08/96, 01/97, 02/09 e 04/04, 06/07; Instrucdo Normativa
Conjunta STN/SFC n° 04/00; Instrugdo Normativa RFB n°® 971/09; Instrugdo normativa
SRF n° 480/04; Portarias STN n° 664/10 e 665/10; Portaria Conjunta STN/SOF n°
4/10; Portaria Interministerial MF/MPOG n° 322/01; Portarias STN n° 448/02; Portaria
MF n° 95/02; Portaria MP n°® 41/05; Decreto (RS) n° 37.699/97; Lei Complementar
(Municipio de Porto Alegre) n® 7/1973; Decreto (Municipio de Porto Alegre) n°
15.416/06.

Na é&rea orcamentaria, as macro definicbes sdo oriundas dos Planos
Plurianuais de Investimentos (PPA), da Presidéncia da Republica, desdobrada nos
respectivos Ministérios. O Governo estabelece suas a¢des com a finalidade de atingir
objetivos e metas por meio do PPA, plano de médio prazo elaborado no primeiro ano
de mandato do presidente eleito, para execucdo nos quatro anos seguintes. O PPA é
instituido por lei, estabelece de forma regionalizada, as diretrizes, objetivos e metas da
Administracdo Publica para as despesas de capital e outras delas decorrentes e para

aquelas referentes a programas de duracdo continuada.

A Lei de Diretrizes Orcamentérias (LDO) tem a finalidade precipua de orientar a
elaboragdo dos orgcamentos fiscal e da seguridade social e de investimento das
empresas estatais. Busca sintonizar a Lei Orgcamentéaria Anual (LOA) com as
diretrizes, objetivos e metas da administracéo publica, estabelecidas no PPA.

Assim, a Lei de Diretrizes Orgamentarias (LDO):

- Compreendera as metas e prioridades da administracdo publica, incluindo

as despesas de capital para o exercicio financeiro subsequente;

- Orientara a elaboracao da LOA;
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- Dispora sobre as alteracfes na legislacao tributaria e

- Estabelecerd a politica de aplicacdo das agéncias financeiras oficiais de

fomento.

A LOA, por sua vez, visa concretizar os objetivos e metas propostas no PPA,
segundo as diretrizes estabelecidas pela LDO. A Universidade enquadra-se na
modalidade orgamento fiscal.

A Lei Federal n° 8.666 de 21 de junho de 1993, da Presidéncia da Republica, ja
referida acima - a chamada lei das licitagbes constitui-se em um dos principais
baluartes legais na conducdo dos processos administrativos de compras da
Universidade. Institui normas gerais sobre licitacbes e contratos administrativos
pertinentes a obras, servicos, inclusive de publicidade, compras, alienacdes e
loca¢des no &mbito da Administracéo Publica.

No que tange aos processos de importacdo, as Leis Federais n° 8.010/1990 e
10.964/2004 do Ministério da Fazenda dispdem sobre importa¢des de bens destinados
a pesquisa cientifica e tecnoldgica, isentando de impostos maquinas, equipamentos,
aparelhos e instrumentos, bem como suas partes e pecas de reposi¢do, acessorios,
matérias-primas e produtos intermediarios, destinados a pesquisa cientifica e
tecnolbgica. Destas duas Leis Federais, a n°® 8.010/90 constitui-se em aporte de
referéncia basica na area. Assim também a Lei n° 8.032, de 12 de abril de 1990,

normatiza as importacoes, dispondo sobre a isen¢do ou reducdo de impostos.

Quanto aos convénios firmados com a Universidade, a Portaria Interministerial
n°127, de 29 de maio de 2008, do Ministério do Planejamento Orcamento e Gestéao,
estabelece normas relativas as transferéncias de recursos da Unido mediante

convénios e contratos de repasse.

A Lei n°® 8.958/94 da Presidéncia da Republica dispdem sobre as relacdes
entre as IFES e de pesquisa cientifica e tecnolégica e as fundagcbes de apoio.
Paralelamente, a Lei n° 10.973/04 da Presidéncia da Republica, lei de inovacgéo
tecnoldgica, dispdem sobre incentivos a inovacao e a pesquisa cientifica e tecnologica
no ambiente produtivo.

Outra importante base legal é a Instrucdo Normativa STN n° 01/1997, que
disciplina a celebracdo de convénios de natureza financeira que tenham por objeto a
execucao de projetos ou realizacdo de eventos.

A Portaria n° 4.870 de 17 de novembro de 2008/UFRGS estabelece

procedimentos complementares quanto a prestacao de servicos na Universidade.
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Os convénios cumprem as legislac6es normativas e diretrizes de cada um dos

orgaos financiadores, no que tange aos processos de prestacao de contas.

O DIPI, como Departamento da PROPLAN, responde pela a area de
planejamento e informac¢des institucionais e nele encontra-se o Procurador
Educacional Institucional, que é o interlocutor e responsavel oficial por operar e
informar os diversos sistemas de dados do MEC. Atualmente sdo: E-MEC - Sistema
de regulacdo, SIEDSUP - Cadastro de docentes e cursos; Censo da Educacédo
Superior (INEP), AVAL - Sistema de acompanhamento da avaliacdo institucional,
PingIFES - Sistema de captura de dados da SESu utilizado, principalmente, para o
calculo da matriz de orcamento das IFES. Todos esses sistemas afetam varios fluxos

operacionais do MEC que repercutem diretamente nas atividades fins da UFRGS.

O DIPI, também, é responsavel por elaborar e consolidar anualmente o
planejamento da Universidade e o Relatorio de Gestao, conforme as normativas da

CGU e do TCU, gue se renovam anualmente.

O patriménio publico é regido pelo Decreto-Lei n°® 200/67, que dispde sobre a
organizacdo da Administracdo Publica Federal e estabelece diretrizes para a
Administracdo Federal.

A Lei n° 8.666/93 também se constitui em base legal para a area, bem como a
Instrugdo Normativa n° 001/93 de 19 de agosto de 1993, do Ministério Publico Federal,
cuja finalidade é disciplinar os procedimentos inerentes ao recebimento, controle,

padronizacgéo, distribuicdo, alienacéo e baixa dos bens integrantes do patrimonio.

10.2 SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA DA INSTITUICAO E POLITICAS DE
CAPTACAO E ALOCACAO DE RECURSOS

Conforme ja foi salientado, as fontes de receita da Universidade compdem-se,
basicamente, de recursos do Tesouro repassados pela Unido, através da Lei
Orcamentaria Anual e suas suplementacbes durante o exercicio, emendas
parlamentares, receitas préprias diretamente arrecadadas, recursos provenientes de
convénios firmados com 6rgdos federais e convénios com 6érgdos do Estado e

Prefeituras do Estado do Rio Grande do Sul.

A Universidade conta ainda com recursos captados de 6rgdos de fomento a
pesquisa. Os diferentes projetos que captam recursos definem a alocacdo dos
mesmos, bem como medidas de captacdo. Estas diretrizes norteiam a utilizacdo dos

recursos do Tesouro e das receitas proprias, bem como daqueles das emendas.
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No que se refere a matriz ANDIFES, no periodo de 2005 a 2008 a UFRGS
sempre contou com aportes, ou seja, ndo se enquadrou nas IFES que, segundo a
matriz, teriam recebido um orcamento superior a seu quadro de aluno-equivalente. No
ano de 2010, a UFRGS né&o contou com aporte de recursos da matriz ANDIFES que,
embora tendo sido elaborada, ndo teve implementagéo. Ao longo do exercicio de 2012
0 FORPLAD juntamente com a ANDIFES enveredou esfor¢os junto a SESU/MEC para
definicdo de um novo modelo de matriz para definir recursos para custeio e capital as
IFES. O resultado foi a definicho de uma nova Matriz para a PLOAS de 2012 e que,
apesar de ndo reduzir recursos alterou, significativamente, a participacdo relativa das
IFES maiores. Esta nova formatacao € resultado de dois movimentos: (1) a expansao
da REUNI ndo foi igual para cada IFES e (2) foram criadas varias novas Universidades
Federais. Permanece o desafio de garantir que o MEC disponibilize maior quantidade

de recursos para ndo haver reducéo na disponibilizacdo dos orgamentos.
10.2.1 Convénios

Os recursos de convénios sao oriundos de projetos elaborados pelos diversos
o6rgaos da Universidade, tendo a sua frente docentes e/ou técnicos na busca de
recursos para ensino, pesquisa, extensao e desenvolvimento institucional ou para a
propria manutencdo da Universidade. Tais recursos sdo executados com pagamento
de bolsas, de prestacdo de servigos de pessoa juridica/fisica, aquisicdo de passagens
aéreas e terrestres, aquisicdo de material de consumo, aquisicdo de equipamentos,
etc. Os convénios sao firmados, basicamente, com o6rgdos do MEC -
CAPES/SESU/SETEC/FNDE/Secretaria de Ensino a Distancia - Ministério dos
Esportes, Ministério da Saude, Ministério da Ciéncia e Tecnologia e Ministério do
Planejamento, Orcamento e Gestdo, na maioria dos casos através de

descentralizagbes orgamentarias..

Nos ultimos anos, 0 maior aporte de recursos desta natureza, foi através de
descentralizagdo pela Capes, para pagamento de bolsas de poés-graduacdo. Em um
patamar um pouco abaixo estd a SESu, que descentraliza créditos para atividades
meio e atividades fim. O Ministério dos Esportes aloca seus recursos exclusivamente
na ESEF; o Ministério da Saude, na Faculdade de Medicina, Faculdade de Farmécia e
Faculdade de Educacdo. Quanto aos demais Ministérios, a alocacdo de recursos é
distribuida em diversas unidades da Universidade. Cabe lembrar que a execucao de

todos esses convénios, exceto a Capes, sdo empenhados pela PROPLAN.
10.2.2 Emendas (Individuais/Bancadas)

As Emendas Individuais como os de Emendas de Bancada séao

disponibilizadas pelo Governo Federal através de destinagdo especifica do Poder
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Legislativo Federal e executados pela Universidade, e geralmente em Projetos para
desenvolver a infraestrutura. Tais recursos, em geral, quando Emendas Individuais,
destinam-se a reformas dos prédios e/ou aquisicdo de equipamentos e as de Bancada

séo exclusivamente para obras, ou seja, expanséo da &rea fisica da Universidade.

Para os recursos de Emendas também n&o ha comparativos na relacado da

evolucdo orcamentaria, tendo em vista que sao recursos provenientes de projetos.

10.3 POLITICAS DIRECIONADAS A APLICACAO DE RECURSOS PARA
PROGRAMAS DE ENSINO, PESQUISA E EXTENSAO

Com o advento do REUNI, as necessidades dos setores relacionados com as
atividades fim da Instituicdo e a assisténcia estudantil, tem suas demandas por
equipamentos e manutencdo da infraestrutura, financiadas de duas formas distintas.
Ou por recursos orcamentarios do Tesouro como, tradicionalmente, foram alocados,
ou para financiar os Projetos especificos comprometidos com a expansao do Ensino

Superior através do Programa REUNI.

Neste caso especifico, garantindo a melhoria da infraestrutura e o
aparelhamento de laboratérios e de salas de aula, conta-se com recursos para
investimentos no valor de R$ 36.318.850,00, no periodo 2007-2012, dos quais R$
26.851.000,00 em obras e R$ 9.467.850,00 em equipamentos. Estdo contemplados no
REUNI a construcdo de um novo prédio de salas de aula, de novas instalacdes para o
Instituto de Ciéncias Basicas da Saude (ICBS), a ampliagdo das Faculdades de
Medicina e de Arquitetura, bem como a aquisicdo do equipamento que possibilite o

funcionamento qualificado das atividades de ensino.
10.3.1 Dispéndios com pessoal

Como apresentado nos quadros a seguir, a execucdo de 2010 teve um
crescimento de 13% e 2009/2008 teve um crescimento de 17%.Tal evolugdo esta
relacionada a fatores tais como: aumento salarial nas carreiras do magistério, dos

servidores técnico-administrativos, aposentados e pensionistas.

Além disso, pode-se citar a conjugacéo de esfor¢cos do Governo Federal para
ampliar o quantitativo da massa trabalhadora de educacdo de ensino superior,
realizando diversos concursos publicos, em que o Ministério da Educacéo foi bastante
beneficiado, haja visto a grande quantidade de servidores que ingressaram na

Universidade nos ultimos anos.

Todos esses fatores fazem com que a folha de pagamento esteja em curva

ascendente. Pode-se considerar o aumento na folha salarial, em funcéo da expansao
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nas universidades, ou seja, pela criagdo dos novos cursos com a implementagcédo do
REUNI. Outro fator significativo a ser considerado no aumento da folha de pagamento
sdo as acgles judiciais transitadas em julgado, incorporadas ou ndo aos vencimentos
dos servidores. Por fim, ha também nesse conjunto de fatores, o aumento vegetativo
da folha.

10.3.2 Outros Custeios e Capital (OCC)

No prosseguimento, os valores constantes nos quadros sdo dos recursos
oriundos do Tesouro-OCC, referentes aos anos de 2008, 2009, 2010, 2011 e 2012 e
guantificam o orcamento autorizado. Na parte de Outros Custeios, estdo inseridos
valores de manutencgédo (LOA) e emendas individuais. Quanto a parte de capital, estéo

inseridos valores da Lei Orcamentaria Anual e emendas individuais.

A execucdo do orcamento em Outros Custeios (retirando a parte de beneficios
e emendas), ano a ano, representa a manutencdo de acoes das diferentes despesas
que a Universidade tem. Esta execucdo € distribuida através de diversos programas
de trabalho dentro da aplicabilidade instituida, quando da realizacdo da proposta
or¢camentaria para 0 ano seguinte. A previsao de distribuicdo é realizada, seguindo

uma ordem de volume de recursos, da seguinte forma:

1°) Despesas Compulsoérias/Contratos = 70%;

2°) Distribuicdo para as Unidades de Ensino;

3°) Bolsas

4°) Reformas;

59) Diarias e Passagens;

6°) Distribuicio para os Orgdos Auxiliares, Suplementares e Pro-Reitorias e

7°) Outros.

As despesas compulsorias, conforme item 1 da relacdo acima, sdo referentes
as demandas de energia elétrica, seguranga, limpeza, telecomunicagdes, locagbes de
mao-de-obra, agua e esgoto, manutengéo de equipamentos de informatica, copiadoras
e outros. Oitenta por cento (80%) destas despesas sdo empenhadas pela PROPLAN e

SUINFRA, e vem sendo pagas mensalmente. Exceto Reformas, os demais itens de

despesas, tem distribuicdo mensal de cotas.

Quanto aos recursos de capital, os mesmos sdo alocados entre obras e
aquisicdes de equipamentos. Em relacdo as obras, os valores s@o pré-definidos
quando da elaboracdo da proposta orgcamentéria para o ano seguinte. Os recursos
destinados a equipamentos tem sua execucéo centralizada na PROPLAN, que busca

atender por demandas durante o exercicio.
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O orcamento de Outros Custeios do Tesouro, nos ultimos cinco anos, mostrou-
se suficiente para a manutengao plena da Universidade, ou seja, representou garantia
de sustentabilidade de suas atividades. De acordo com o Quadro a seguir, a evolugéo
do orcamento do Tesouro para Outros Custeios e Capital, na comparacdo dos anos,
2012/2011 2010/2009, 2009/2008, indica aumento satisfatorio no seu valor absoluto, o
gue permitiu & Universidade honrar os seus compromissos assumidos durante o
exercicio. Cabe destacar, principalmente, as despesas compulsérias, nao
permanecendo nenhuma nota fiscal em atraso devido a falta de orcamento. Tém-se
conseguido, com esses patamares orcamentérios, alcancar metas e objetivos na

proposta orcamentéria, cuja elaboragdo ocorre no inicio do segundo semestre do ano

anterior.
Quadro 127 - Convénios e Emendas, 2008 — 2012
Recursos
do

Tesouro e 2008 2009 2010 2011 2012
do REUNI

Pessoal | 631.469.239,00 736.665.364,00 836.159.74500 | 901.988.889 951.053.708

Outros

Csuesr:]eg’ss‘ 52.817.832,00 63.498.649,00 89.279.621,00 112.386.493 118.953.790
beneficios

Capital 4.000.000,00 16.573.600,00 12.942.558,00 24.291.791 25.417.183

Total 688.287.071,00 816.737.613,00 938.381.924,00 | 1.038.667.173 1.095.424.681

Fonte: Pr6-Reitoria de Planejamento e Administragdo, 2013.

Quadro 10 - Or¢camento Autorizado, 2008 - 2012

Convénios

e 2008 2009 2010 2011 2012
Emendas
Convénios | 69.375.015,43 | 62.594.623,98 51.399.848,67 63.641.884 86.005.480
Emendade| 0 0 0 0
Bancada
Emendas | 5 54 500,00 3.600.000,00 1.900.000,00 0 0
Individuais
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Fonte: Pré-Reitoria de Planejamento e Administracéo, 2013.

10.4 AVALIAGAO DA DIMENSAO

Uma das ac¢des mais importantes entre 2008 e 2012 foi o desenvolvimento do

REUNI, cuja execucéo financeira esteve a cargo da PROPLAN.

Entretanto, no gerenciamento desses recursos, € preciso considerar a
legislacdo que rege as formas de gasto do dinheiro publico. Esta legislacdo, muitas

vezes, pesa e enrijece o gerenciamento da Administracdo Publica.

No intuito de conduzir com lisura e ética os procedimentos relativos aos bens e
recursos publicos, as normativas acabam, por vezes, engessando as possibilidades de
gestao, resultando em pouca flexibilidade no gerenciamento dos recursos financeiros,
no seu dispéndio e captacao. Este fator, externo a Universidade, muitas vezes é um
limitador de possibilidades e também, paradoxalmente, coopera para a ma gestado do
recurso publico. Dito de outra forma, a obrigacao legal de aquisi¢cdes pelo menor preco
gera, frequentemente, a aquisicdo de produtos ou servi¢cos de baixa qualidade, o que
desemboca na compra duplicada de um mesmo equipamento/objeto (realizada com
recursos de outras fontes) ou no re-trabalho (realizagdo do mesmo servico novamente
e, portanto, com maior tempo e dispéndio) ou, ainda, na pior das situacdes, servigos
ou produtos que, devido a sua baixa qualidade, possam gerar qualquer tipo de risco as

pessoas envolvidas.

A juncao entre a extinta Superintendéncia Administrativa (SUPAD) e a Pro-
Reitoria de Planejamento transformou a PROPLAN em uma estrutura de grande porte
gue abrange tarefas muito diversas, desde a elaboracdo de Relatérios Anuais de
Gestao até o gerenciamento dos veiculos da Universidade ou a abertura de processos
administrativos tem permitido maior controle no processo de licitagdo e contratacao de

obras e servigos.

Merece destaque, ainda, 0 modelo orcamentario interno da UFRGS. O mesmo
caracteriza-se por ser bastante descentralizado, sendo que cada Unidade Académica
tem autonomia no gerenciamento dos recursos dentro de um escopo previamente
determinado. Ao mesmo tempo em que a autonomia na gestdo dos recursos
proporciona uma flexibilidade e liberdade dentro da Unidade, em que pese as
legislacdes da area mencionadas anteriormente, por outro lado pode resultar em uma
multiplicidade de pequenas compras realizadas ao mesmo tempo, por diferentes
Unidades. Tal questdo, entretanto, jA vem sendo enfrentada, através da implantacao,
em 2012, de um Projeto Estratégico conhecido como ESCRITORIO DE PROCESSOS,
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que busca mapear os principais processos de trabalho da UFRGS para identificar
oportunidades de melhorias que permitam otimizar tempo, espagco e recursos
financeiros da Universidade e que devera causar um impacto positivo para o

Departamento de Licitagdes da PROPLAN.

No seu conjunto de departamentos, a PROPLAN busca atender de forma
eficiente e eficaz as necessidades da Administracdo Central e das diferentes
Unidades, visando contribuir para as solu¢cbes adequadas ao melhor desempenho da
Instituicdo. Para tanto, desde 2010 a Pro6-Reitoria vem obtendo alguns avancos
significativos, principalmente se for considerado que os recursos do Projeto REUNI
trouxeram um incremento significativo de trabalho, causado pelo volume de demandas
enviadas e pelo significativo nimero de atendimentos aos professores envolvidos, no
sentido de instruir corretamente 0s processos encaminhados ao setor de licitagoes,
evitando retrabalho e superando possiveis problemas de tramitagdo. Cumpre salientar,
entretanto, que este volume de trabalho rebate em todas as atividades operacionais da
Pro-Reitoria (orcamentos, empenhos, pagamentos, etc). Destacam-se abaixo alguns
pontos relevantes extraidos do trabalho cotidiano desenvolvido pela PROPLAN.

O DELIT, departamento responsavel pelas licitagbes e contratos, vem
apresentando, desde 2010, um crescimento operacional anual, superior a 30%. A
liberacdo de verbas do governo federal para o REUNI, e o correspondente aumento de
atividade, tornou imperativa a ampliacdo da equipe de trabalho, bem como de
equipamentos e instalacfes fisicas do Departamento. Além disto, a necessidade de
otimizar as licitac6es procedidas, conforme colocado acima, também contribuiu para a

qualificacéo da estrutura do setor.

No DEPATRI, buscando também qualificar o procedimento das licitagbes, mas
ai relativamente a material de consumo, o Almoxarifado Central realizou revisdo na
especificacdo de varios itens e passou a solicitar amostra dos produtos para teste,
possibilitando obter produtos de melhor qualidade. Outro ponto positivo a ser
destacado foi o inicio do registro de depreciagdo: com a participacdo efetiva do CPD,
foi possivel atender a legislacdo vigente e implantar o calculo da depreciacao para os
bens adquiridos no exercicio de 2010 e desde 2012, através de aquisicao de software
e treinamento de equipe, vem se preparando para realizar um inventario geral dos

bens modveis cadastrado.

O DCF realizou a revisdo das rotinas a fim de adequa-las ao novo Manual de
Despesa e Receita da Unido e encontrar solucbes para casos de retrabalho. O
Departamento também digitalizou todos os contratos, termos aditivos e apostilas que

vieram a ser assinados. Em 2009 havia um total de 953 documentos e, hoje, ha 2.271
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documentos digitalizados, o0s quais se encontram em uma pasta na rede de
computadores da Universidade, facilitando o acesso a consulta para qualquer servidor.
O DEPROCON teve um acréscimo significativo no nimero e no volume de
projetos, determinando uma maior racionalizagdo das tarefas, da comunicagéo
interna e externa e dos equipamentos e recursos humanos para o cumprimento e
superacao das metas, mantendo-se a mesma eficiéncia e melhorando a eficacia. O
principal resultado ndo se restringe ao aumento do numero de prestacdo de contas
examinadas mas também a sensivel melhoria na qualidade e no envio dos
processos de Prestacfes de Contas, bem como no cumprimento de prazos exigidos
legalmente.

O DPO enfrentou, em 2012, o desafio de trabalhar com alteracbes de
normas e instrugdes, enviadas posteriormente ao inicio da distribuicdo dos créditos
as unidades, o que acarretou uma sobrecarga de atividades para divulgacéo e
orientagdes as unidades, e grande esfor¢o para a normalizagdo do sistema.

Entre suas vérias atribui¢cdes, participou, ainda, da atualizacdo do Médulo de
Obras do SIMEC, informando as fontes de recursos envolvidas nas obras e/ou
reformas. A liberagcdo do limite de empenho para despesas de capital depende
das informacgbes aportadas neste Médulo, o que por si s6 ja indica a importancia e
o esfor¢co para o cumprimento da tarefa haja vista o grande numero de obras e
reformas que a Universidade vem fazendo.

O DIPI realizou a apropriagdo dos dados cadastrais institucionais, de
cursos e de docentes, com vistas ao reconhecimento e renovacbes de
reconhecimento junto ao sistema e-MEC, atendendo a recomendagdes do ciclo
avaliativo do SINAES. Foram também atualizados os sistemas de informacéo
mantidos pelo MEC, entre eles: o Censo da Educagédo Superior, o PingIFES -
utilizado, entre outras finalidades, para calculo da matriz de distribuicdo de
orcamento das IFES — e os indicadores do TCU; bem como realizados o

Planejamento Anual e o Relatério de Gestao Anual da Universidade.
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O Quadro 129 apresenta a avaliacdo da dimenséo Sustentabilidade Financeira.

Quadro 129 - Avaliacdo da Dimensé&o Sustentabilidade Financeira

Resultados Alcancados

Recomendagdes

2012

Potencialidades

Fragilidades

O Programa REUNI, como uma possibilidade concreta
de expansdo da UFRGS, com o aumento da oferta de
vagas, conseqliente contratacé@o de pessoal e
ampliacao da infraestrutura.

O REUNI trouxe também para a
PROPLAN um acréscimo significativo do
volume de trabalho, o que fez com que a
Pro-Reitoria tivesse que estruturar melhor
seu Departamento de Licitagbes e
proceder a otimizagdo de varias de suas
rotinas para conseguir fazer frente a este
aumento de demanda.

A evolugdo do orcamento do Tesouro para Outros
Custeios e Capital nos ultimos trés anos.

As dotacdes continuam crescendo de
forma positiva.

A possibilidade de captacao de recursos via convénios
e emendas parlamentares.

A possibilidade de captagdo de recursos
via descentralizagdo também prossegue
com boa potencialidade.

O corpo funcional da PROPLAN caracteriza-se por
possuir reconhecida experiéncia na area, dominando a
legislacdo e os procedimentos pertinentes nao havendo
solugéo de continuidade.

Apesar do ingresso de servidores via
REUNI, ainda é insuficiente o niUmero
de servidores técnico-administrativos,
em especial de nivel superior, nas areas
de contabilidade e administragao.

Gestao junto a PROGESP quanto a
esta questdo e da Reitoria junto ao
MEC.

A situac@o permanece a mesma de 2009,
em funcdo da rotatividade. Entraram
varios servidores oriundos dos concursos
REUNI, ou seja, a gestdo junto a
PROGESP deu resultados e foi positiva,
entretanto tem ocorrido que os servidores
ingressantes ndo permanecem muito
tempo na UFRGS em funcdo da
remuneracdo oferecida. No momento em
gue encontram melhores oportunidades,
solicitam exoneragdo. A PROPLAN
continuard buscando solugBes junto a
PROGESP, entretanto, se ndo ocorrerem
mudangas na politica salarial, ficara dificil
reter estes profissionais na Universidade.

O que pode ser caracterizado como potencialidade
também pode vir a ser uma fragilidade, quando se trata
do tamanho da Pré-Reitoria.

A PROPLAN hoje é uma grande estrutura que tem
sob sua responsabilidade toda a area orgamentaria
e financeira, bem como o suporte administrativo a
Universidade.

Analise desta questao no escopo da
construcdo do PDI da UFRGS.

A estrutura da PROPLAN prossegue a
mesma, a discussao néo evoluiu neste
sentido. Frente a conjuntura, as escolhas
estratégicas direcionaram-se para a
qualificacdo de seus departamentos
mediante a formula¢do de um
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planejamento estratégico com definigdo
de Objetivos e Metas factiveis para 2013..

A pesada normatizacéo das areas concernentes ao
trabalho desenvolvido pela Pré-Reitoria pode
impedir uma flexibilizag8o por vezes necessaria ao
gerenciamento.

Acompanhar a legislacédo da area e
possibilidade de interlocugédo com os
6rgéos normatizadores.

A recomendacéo/acéo desenvolvida
prossegue a mesma dos anos anteriores.

O relacionamento qualitativo, interface e interlocucéo
da PROPLAN com os diferentes 6érgdos e unidades da
Universidade.

Apesar de avangos este item prossegue
com uma potencialidade de melhoria.

Modelo orgamentario interno da UFRGS. O mesmo
caracteriza-se por ser bastante descentralizado,
sendo que cada Unidade Académica tem
autonomia no gerenciamento dos recursos dentro
de um escopo previamente determinado. Ao
mesmo tempo em que a autonomia na gestao dos
recursos proporciona uma flexibilidade e liberdade
dentro da Unidade, por outro lado poderia resultar
em uma multiplicidade de esfor¢os e processos de
compras, por diferentes Unidades, com o risco de
aguisicdo com precos menos competitivos.

Buscar a otimizagéo das compras na
esfera da Universidade — elaboragéo de
projeto. A proposta encontra-se em
estudo para a implantagao da Central
de Compras e Licitagcdes da UFRGS.

Com a instalag&o do Escrit6rio de
Processos e o levantamento do fluxo de
compras que juntamente com a ampliagcao
do Departamento de LicitagGes varias
mudangas vem sendo planejadas e
implantadas desde outubro de 2012.
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CONSIDERACOES FINAIS

O SINAES, na busca da melhoria da qualidade da educacdo superior,
apresenta importantes desafios para as IES, especialmente as publicas de grande

porte, a exemplo da UFRGS.

Preconizando o envolvimento e a participacdo democratica da comunidade
universitaria nos processos avaliativos, o SINAES veio reforcar a trajetéria da
avaliacdo desenvolvida pela UFRGS ao longo das duas ultimas décadas, referenciada,
sobretudo, pela proposta do PAIUB. Ha que se reconhecer que a UFRGS estabeleceu
uma cultura prépria de avaliagdo, caracterizada pela sua continuidade, permanéncia e

consolidagao.

O SINAES inovou ao promover a avaliagdo em diferentes niveis: de
instituicdes, de cursos e de desempenho dos estudantes, lancando desafios para que
as IES cumprissem as exigéncias legais, tanto em relacdo a avaliacdo, quanto a
regulacéo.

Neste cendrio procurou resguardar o respeito a diversidade e a afirmacgdo da
autonomia e identidade das instituices. Entretanto, uma legislagdo nacional encontra
dificuldades de implementag&o e operacionalizacdo, considerando-se o tamanho do

pais e suas multiplas diferencas, em diversos aspectos.

Como exemplo destas dificuldades, pode-se citar que o porte, a histéria e a
identidade publica ou privada de cada Universidade, entre outros fatores, cooperam de
forma decisiva na elaboracao/disponibilizacdo dos documentos pertinentes para 0s

processos avaliativos e, consequentemente, nos resultados esperados da avaliagdo.

Entretanto, os resultados que tém sido obtidos pela UFRGS nos procedimentos
avaliativos de seus cursos, demonstram a qualidade do ensino que ministra, em niveis
de graduacdo e poés-graduacdo, a relevancia das atividades de pesquisa e o
comprometimento social assumido pela via da extensdo, conjunto de fatores que, por
critérios de avaliacdo utilizados pelo MEC, situam a UFRGS entre as melhores
Instituicbes de Ensino Superior no pais, conforme demonstrado ao longo deste
Relatoério, tendo obtido em 2012, referente ao ciclo avaliativo 2009-2011, o melhor IGC

continuo dentre as universidades avaliadas pelo MEC.

Este documento apresenta uma visdo panoramica da Universidade, estimulada
pela construcdo e analise dos contetudos propostos nas dez dimensdes preconizadas

pelo SINAES, revelando a grande diversidade de atividades desenvolvidas pela
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UFRGS, bem como as estreitas relacbes que mantém com a comunidade externa,

seja em ambito local, nacional ou internacional.

Desta forma encerra-se o 8° Ciclo Avaliativo da UFRGS com resultados

positivos no que tange a reflexdo e busca de melhoria de seus processos e

organizacdao interna.

Fruto deste contexto e da mudanca de reitorado, em setembro de 2012 a
Secretaria de Avaliacdo Institucional passou por uma reestruturagdo interna,
contemplando, em esséncia, a visdo da atual gestdo. Esta visdo caracteriza-se pela
proposicdo do estimulo a atividade de planejamento como condicdo prévia a
realizacdo dos processos avaliativos de carater institucional, bem como o preparo da
Universidade para o cumprimento dos requisitos de avaliagdo externa dos 6rgaos

governamentais.

O desafio colocado para o 9° Ciclo Avaliativo consiste em repensar o sistema
interno de avaliacdo da UFRGS (PAIPUFRGS/SINAES) da forma como esta
estabelecido. Implica, sobretudo, em propor regulamentacdes, sistematicas e modelos
internos que possam estabelecer pardmetros norteadores para as acdes avaliativas
nas unidades académicas e administrativas, buscando um alinhamento necessario
gque possa vir a contribuir para o cumprimento do Plano de Desenvolvimento

Institucional.

Os resultados das avaliagfes gerais dos cursos devem servir de estimulo para
a busca de patamares ainda mais elevados de qualidade na Instituicdo, mantendo sua
cultura de comprometimento com a busca permanente de melhoria dos servicos
prestados. A continuidade da autoavaliacdo, a par da pratica da avaliagdo externa,
deve constituir-se em recurso permanente e indispensavel para tornar esta busca

efetiva.
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COORDENADORES DOS NUCLEOS DE AVALIACAO DAS UNIDADES -
NAUs

COLEGIO DE APLICACAO (APL)
Ivan Livindo de Senna Correa (Coordenador)
Vanderlei Machado (Substituto)

ESCOLA DE ADMINISTRACAO (EADM)
Clézio Saldanha dos Santos (Coordenador)
Gilberto de Oliveira Kloeckner (Substituto)

ESCOLA DE EDUCACAO FiSICA (ESEF)
Miriam Stock Palma (Coordenadora)
Cintia Bueno Marques (Substituta)

ESCOLA DE ENFERMAGEM (ENF)
Dilmar Paixao (Coordenador)
Claudia Junqueira Armelini (Substituta)

ESCOLA DE ENGENHARIA (ENG)
Carlos Eduardo Pereira (Coordenador)
José Luis Duarte Ribeiro e Joao Ricardo Masuero (Substitutos)

FACULDADE DE AGRONOMIA (FAGRO)
Carlos Alberto Bissani (Coordenador)

FACULDADE DE ARQUITETURA (ARQ)
Elena Salvatori (Coordenadora)

FACULDADE DE BIBLIOTECONOMIA E COMUNICACAO (FABICO)
Geraldo Ribas Machado (Coordenador)
Helenice Carvalho (Substituta)

FACULDADE DE CIENCIAS ECONOMICAS (ECO)
Romina Batista de Lucena de Souza (Coordenadora)
Carolina Edom Piccoli (Substituta)

FACULDADE DE EDUCACAO (EDU)
Leonardo Sartori Porto (Coordenador)

FACULDADE DE FARMACIA (FARM)
Simone Cristina Baggio Gnoatto (Coordenadora)
Otavio Jaconi Saraiva (Substituto)

FACULDADE DE MEDICINA (MED)
Paulo Roberto Ferrari Mosca (Coordenador)

FACULDADE DE ODONTOLOGIA (ODO)
Ramona Fernanda Ceriotti Toassi (Coordenadora)
Juliana Maciel de Souza (Substituta)

FACULDADE DE VETERINARIA (VET)
Emerson Antdnio Contesini (Coordenador)
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INSTITUTO DE ARTES (ART)
Maria Ivone dos Santos (Coordenadora)
Francisco de Assis Almeida Junior (Substituto)

INSTITUTO DE BIOCIENCIAS (IBIO)
Suzana Bencke Amato (Coordenadora)

INSTITUTO DE CIENCIAS BASICAS DA SAUDE (ICBS)
Tadeu Mello e Souza (Coordenador)

INSTITUTO DE CIENCIAS E TECNOLOGIA DE ALIMENTOS (ICTA)
Sonia Maria Martins (Coordenadora)

INSTITUTO DE FILOSOFIA E CIENCIAS HUMANAS (IFCH)
Helen Osdrio (Coordenadora)

INSTITUTO DE FISICA
Méarcia Cristina Bernardes Barbosa (Coordenadora)
Jodo Batista Marimon da Cunha (Substituto)

INSTITUTO DE INFORMATICA
Luis da Cunha Lamb (Coordenador)

INSTITUTO DE LETRAS (ILET)
Jane Fraga Tutikian (Coordenadora)
Maria Lucia Machado de lorenci (Substituta)

INSTITUTO DE MATEMATICA (MAT)
Suzi Alves Camey (Coordenadora)

INSTITUTO DE PESQUISAS HIDRAULICAS (IPH)
Dieter Wartchow (Coordenador)

INSTITUTO DE PSICOLOGIA (PSI)
Graziele Ramos Schweig (Coordenadora)
Maria Célia Pacheco Lassance (Substituta)

INSTITUTO DE QUIMICA (QUI)
César Liberato Petzhold (Coordenador)
Ricardo Strack (Substituto)
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