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APRESENTACAO

O presente Relatério tem como objetivo atender demanda do Sistema Nacional de
Avaliacdo da Educacado Superior (SINAES) que preconiza a apresentacdo de relatorios de

autoavaliag&o institucional anuais das Instituicdes de Ensino Superior (IES).

E também objetivo deste documento dar continuidade a uma série historica de
relatorios jA produzidos por esta Universidade, o Ultimo dos quais referente ao biénio
2004/2005. Assim, o documento ora apresentado atualiza dados das séries historicas
relativas ao periodo compreendido entre 2006-2010, oferecendo elementos que possibilitam

uma avaliagdo mais qualitativa, tendo em vista o horizonte temporal contemplado.

Foi elaborado sob a responsabilidade da Comissédo Propria de Avaliacdo (CPA) da
UFRGS, conforme proposicdo do SINAES. Para sua realizacdo, contou com amplo apoio da
Administracao Central e, de forma especial, da Secretaria de Avaliacédo Institucional, 6rgao
responsavel por coordenar e articular as diversas acfes de avaliagdo desenvolvidas na

Universidade.

Est4 organizado de acordo com as dez dimensdes propostas pelo SINAES, quais
sejam:

1. A misséo e o Plano de Desenvolvimento Institucional;

2. A politica para o ensino (graduacéo e pdés-graduacdo), a pesquisa, a extensao e

as respectivas normas de operacionalizacao;
3. Aresponsabilidade social da Institui¢ao;
4. A comunicac¢do com a sociedade;

5. As politicas de pessoal, de carreiras do corpo docente e corpo técnico-

administrativo;
6. Organizacao e gestdo da Instituicao;
7. Infraestrutura fisica;
8. Planejamento e avaliacao;
9. Politicas de atendimento aos discentes;

10. Sustentabilidade financeira.
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O Relatério apresenta a estrutura e o funcionamento da Universidade, as acdes
desenvolvidas no periodo, os resultados, dados quanti-qualitativos e, ao final de cada tema,
um quadro resumo com potencialidades, fragilidades e recomenda¢Bes de cada area,
buscando contemplar o modelo referido. Apds o corpo principal, sdo incluidos os anexos, 0s
guais contém documentos relevantes para a compreensdo do funcionamento e gestao

institucional.

E importante reportar ainda que, a par deste Relatério exigido pela legislagéo,
existem outros documentos internos que trazem elementos avaliativos de importancia para
a compreensdo do contexto institucional. Neste sentido, cumpre destacar os relatorios
anuais de gestdo apresentados a Controladoria Geral da Unido (CGU), também baseados
em legislacdo especifica, e os proprios relatérios dos Nucleos de Avaliacdo das Unidades

Universitarias da Instituicdo (NAUS).

Estes documentos visam, sobretudo, agregar dados e informacgcfes que possam
contribuir para a avaliacdo institucional, tanto interna quanto externamente, e desta forma,
subsidiar melhorias progressivas na Instituicdo, em nivel académico, administrativo e

gerencial.
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1 AMISSAO E O PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCION AL
1.1 HISTORICO DA UFRGS

A historia da Universidade Federal do Rio Grande do Sul (UFRGS) comegou com a
fundacao, em Porto Alegre, da Escola de Farmacia e Quimica em 1895, seguida da Escola
de Engenharia, em 1896. Essas primeiras escolas profissionais iniciaram, também, a
educacao de nivel superior no Estado do Rio Grande do Sul. Ainda no século XIX, foram
fundadas a Faculdade de Medicina de Porto Alegre e a Faculdade de Direito, cuja

fundacédo, em 1900, marcou o inicio do oferecimento de cursos humanisticos no Estado.

Do agrupamento dessas unidades isoladas e autbnomas, colocadas sob a tutela do
Estado pelo Decreto n°® 5.758, de 28 de novembro de 1934, foi criada a Universidade de
Porto Alegre, com a finalidade de "dar uma organiza¢do uniforme e racional ao ensino
superior no Estado, elevar o nivel da cultura geral, estimular a investigacado cientifica e

concorrer eficientemente para aperfeicoar a educacédo do individuo e da sociedade".

A Universidade de Porto Alegre (UPA) foi formada pela Escola de Engenharia, com
os Institutos de Astronomia, Eletrotécnica e Quimica Industrial; Faculdade de Medicina, com
as Escolas de Odontologia e Farmacia; Faculdade de Direito, com a Escola de Comércio;
Faculdade de Agronomia e Veterinaria; Faculdade de Filosofia, Ciéncias e Letras e pelo

Instituto de Belas Artes.

A denominacdo de Universidade do Rio Grande do Sul (URGS) passou a ser
utilizada em 1947, com a incorporagao da Faculdade de Direito e Faculdade de Odontologia
de Pelotas e a Faculdade de Farméacia de Santa Maria. Em dezembro de 1950 foi
federalizada, através da Lei n°® 1.254, passando a esfera administrativa da Unido, e a ser
denominada Universidade Federal do Rio Grande do Sul (UFRGS).

Em 1970, a reforma do ensino alterou a estrutura didatica e administrativa da
Universidade. Os departamentos passaram a ser unidades fundamentais, reunidos em
faculdades, institutos ou escolas, que abrigam os cursos de graduacdo e pds-graduacéo,

laboratorios de pesquisa e projetos de extensao.

A UFRGS é, hoje, uma Instituicdo que abrange todas as areas do conhecimento,

desenvolvidas através do ensino, da pesquisa e da extensao.
1.2 CONDICAO JURIDICA

A UFRGS goza do status juridico de Universidade a partir da edicdo do Decreto
Estadual n® 5.758/1934 e passou a categoria de Instituicdo Federal a partir da Lei n°
1.254/1950. Como Instituicdo Federal, a mantenedora da UFRGS € o Ministério da

Educacéo.
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1.3 MISSAO, PRINCIPIOS E VALORES INSTITUCIONAIS

O Estatuto e o Regimento Geral da Universidade estabelecem sua missao, seus
principios e seus valores. A missdo € estabelecida através do Art. 5°, titulo 1l do Estatuto: “A
Universidade Federal do Rio Grande do Sul tem por finalidade precipua a educacdo
superior e a producdo de conhecimento filosdéfico, cientifico, artistico e tecnolégico

integradas no ensino, na pesquisa e na extensao”.

A par dessa definicdo, a Universidade, pelo seu proprio histérico de formacéo,
forjado a partir da unido de diferentes faculdades em periodos diversos, buscou constituir,
ao longo do tempo, um conjunto de regramentos de convivio entre as suas unidades
baseado no respeito a diversidade e a autonomia académica. Isto pode ser inferido a partir
de um solido conjunto de resolucdes internas que disciplinam as diversas matérias
inerentes a aspectos da vida académica e administrativa da Instituicdo, pautados pela

observancia de padrdes de qualidade exigentes.

Da andlise do Estatuto da Universidade € possivel abstrair principios e valores que
permeiam a sua cultura institucional e que configuram o norteamento dos seus processos

decisorios internos, os quais sao listados a seguir:

- Compromisso com a ética;

- Compromisso com o0s interesses publicos;

- Compromisso com a produc¢éo de conhecimento inovador e critico;

- Compromisso com a formacdo em bases cientificas sélidas;

- Compromisso com a formacéao integral (e ndo apenas tecnicista) do individuo;

- Compromisso com o respeito a diversidade, a heterogeneidade, a pluralidade de ideias;

- Compromisso com o exercicio da cidadania através do desenvolvimento de uma

consciéncia ética na comunidade universitaria;

- Vinculacao entre pesquisa, extensao e ensino, em carater de indissociabilidade;
- Desvinculagéo ao balizamento de ordem politico-ideol6gico ou religioso;

- Foco na viséo interdisciplinar do conhecimento cientifico;

- Compromisso com o desenvolvimento regional e nacional, bem como com a qualidade da

vida humana;

- Compromisso com a articulacdo entre as diversas Unidades da Universidade e as

entidades publicas e privadas de ambito regional, nacional e internacional;
- Liberdade de ensinar, pesquisar e divulgar o pensamento, a arte e o saber;
- Pluralismo de ideias e de concepc¢des pedagdgicas;

- Gratuidade do ensino;
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- Gestado democrética;

- Valorizacao dos profissionais do ensino;

- Garantia de padréo de qualidade;

- Respeito a dignidade da pessoa humana e seus direitos fundamentais.

Além desses, a propria existéncia de determinadas estruturas administrativas ja
consagradas na Universidade configura seu compromisso com as questbes ambientais e
com a universalizacdo e democratizacdo do ensino superior publico, gratuito e de

qualidade.

Ainda, da analise do Estatuto e Regimento Geral, observa-se a tendéncia a
configuracdo de uma organizacdo académico-administrativa baseada na separacao

hierarquica e funcional entre suas instancias legislativas-avaliativas, executivas e juridicas.
1.4 PLANO DE GESTAO

O planejamento do desenvolvimento institucional na Universidade Federal do Rio
Grande do Sul, com base na sua estrutura legislativa interna, é tradicionalmente realizado
através da elaboracdo de planos de gestdo para os periodos em que seus dirigentes
ocupam cargos eletivos. Este planejamento € balizado pelos limites expressos no conjunto
de pecas legislativas internas, a sua missdo, principios e valores institucionais, além da
observancia da legislacdo externa. E neste contexto que foi concebido o Plano de Gest&o

da atual Administracdo para o periodo 2008-2012.

A Universidade Federal do Rio Grande do Sul, até a metade da gestdo 2008-2012,
ndo possuia propriamente um documento de planejamento institucional nos termos
previstos pelo Art. 16 do Decreto n°® 5773/2006, o qual define a composi¢do do documento

de Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI).

Assim, ainda na auséncia de um documento especifico de PDI, o Plano de Gestéo
Reitoral tém constituido-se no documento mais importante acerca do planejamento do
desenvolvimento institucional, referencial maior sobre diretrizes e metas previstas para o
guadriénio de gestado. Por isso, apresenta-se o plano referente ao periodo 2008-2012, base
para a andlise deste Relatério. Tal documento foi aprovado pela Decisdo CONSUN n°
163/20009.
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1. LINHA DE AGAO : EXPANSAO QUALIFICADA DAS ATIVIDADES ACADEMICAS
1.1. Meta: Expanséo da Graduacao

Acdes:
1.1.1.

1.1.2.
1.1.3.

1.1.4.

1.1.5.

incentivo a criacdo de novos cursos e ampliagdo de vagas em cursos
ja existentes;

incentivo a criagdo de cursos noturnos;

incentivo a criacdo de cursos tecnoldgicos e de formacao de docentes
para o ensino técnico;

consolidacdo de cursos na modalidade Programa Especial de
Graduacéo;

realizacdo de estudos e desenvolvimento de acles para reduzir a
evasao.

1.2. Meta: Expansao da Pés-Graduacgéo

Acbes:
1.2.1.

1.2.2.
1.2.3.
1.2.4.
1.2.5.

1.2.6.

1.2.7.

incentivo a criacdo de novos cursos e ampliagdo de vagas em cursos
ja existentes;

ampliacdo dos programas de bolsas de mestrado e de doutorado;
apoio a programas de pos-doutorado e de recém-doutor;

promocdo da integracdo de competéncias para a insercdo de
modalidades inovadoras, criacdo de cursos multidisciplinares, e de
ensino de ciéncias;

incremento da integracdo académica entre a graduagdo, a pos-
graduacéo e a extensao;

incentivo a atuacdo da UFRGS na nucleacdo e consolidacdo de
programas de pés-graduacdo em outras IES;

incentivo a formacgao de recursos humanos para a docéncia.

1.3. Meta: Expanséo da Pesquisa

Acbes:

1.3.1.

1.3.2.

1.3.3.

1.3.4.

1.3.5.

1.3.6.

incentivo a ampliagdo das parcerias com a comunidade com o apoio
da Lei de Inovacéo;

identificacdo de lacunas tematicas nas areas de pesquisa da UFRGS,
para fomentar acdes interdisciplinares;

articulacdo de competéncias com vistas a captacdo de recursos e
inducdo de oportunidades para a pesquisa;

incentivo a pesquisa envolvendo temas de grande interesse e
repercusséo social,

estimulo a atividades de pesquisa voltadas para o desenvolvimento
de novas préticas pedagdgicas;

fomento ao desenvolvimento de atividades de pesquisa na area de
educacao a distancia.

1.4. Meta: Expanséo da Extensao

Acdles:
1.4.1.

1.4.2.

ampliacdo do numero de projetos interinstitucionais para fortalecer
identidades, promover o respeito a biodiversidade e a diversidade
cultural e reduzir as vulnerabilidades socioeconémicas;

aumento do numero de agles extensionistas multidisciplinares
vinculadas a resultados de projetos de pesquisa demandados pela
sociedade;



1.4.3.

1.4.4.

1.4.5.

1.4.6.

1.4.7.

28

adesdo a um maior nimero de programas sociais vinculados a
Politica Nacional de Extensdo e ao Plano de Desenvolvimento da
Educacéo;

incremento de atividades especificas, nas varias modalidades de
extensao, com foco nas necessidades da comunidade universitaria;

agilizacdo, em todas as instancias administrativas, dos procedimentos
da modalidade prestacdo de servicos, seguindo-se 0s parametros
legais vigentes.

aprimoramento do processo de institucionalizacdo da extenséo
universitaria e aperfeicoamento do programa de bolsas;

ampliacédo das agOes e das séries da Editora Universitéria.

1.5. Meta: Expanséo do Desenvolvimento e Inovacdo T ecnoldgica

Acdes:
151

1.5.2.

1.5.3.
1.5.4.

1.5.5.
1.5.6.

ampliacdo de projetos de inovacdo e desenvolvimento tecnoldgico
com vistas a capacitacao e ao alcance da autonomia tecnolégica e do
desenvolvimento industrial;

incentivo a parcerias com a comunidade com o apoio da Lei de
Inovacéo;
incremento a programas de incubadoras tecnoldgicas;

incremento da promocao de acdes de divulgacdo e de interacdo dos
laboratérios como o Parque Tecnolégico da UFRGS;

incremento da promocao de agdes de difusdo na area tecnolégica;
ampliacdo dos programas de empreendedorismo.

1.6. Meta: Expanséo das Relag6es Internacionais

Acdes:
1.6.1.

1.6.2.

1.6.3.

consolidagcdo e expansdo da cooperagdo internacional da UFRGS
com instituicdes na area académica;

ampliagdo dos programas de mobilidade académica e refor¢o as
acles de internacionalizacdo da universidade;
institucionalizagdo das iniciativas de cooperagao internacional de
professores, estudantes e de grupos de pesquisa.

2. LINHA DE ACAO : AMPLIACAO COM INCLUSAO EM TODAS AS AREAS DA UNIVERSIDADE
2.1. Meta: Inclusao no Ensino

Acbes:
2.1.1.

2.1.2.

2.1.3.
2.1.4.

2.15.
2.1.6.
2.1.7.
2.1.8.

ampliacdo dos programas de bolsa e criacdo de novas modalidades
de bolsas para estudantes de graduacao;

ampliacdo do uso de novas tecnologias de informac¢éo e comunicacéo
NOS cursos presenciais e a distancia;

renovacao do Programa Pedagdgico para docentes;

fortalecimento da interacdo com a rede publica de educacdo basica
para a pratica de docéncia nas licenciaturas;

ampliacdo dos programas de apoio a permanéncia de estudantes;
reestruturacéo dos cursos de graduacao;
fortalecimento dos cursos basicos para jovens e adultos;

acompanhamento dos cursos, em todos 0s niveis, mantendo o apoio
aos ja consolidados e com investimento diferenciado aos novos.
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2.2. Meta: Incluséo na Pesquisa e Inovacédo

Acdes:
2.2.1.

2.2.2.
2.2.3.

2.2.4.

ampliacdo das oportunidades de divulgacdo e do espaco para 0s
jovens pesquisadores;

criagdo de programas especificos para a inovagao;

ampliacdo dos projetos de interagdo com os diversos setores da
sociedade com vistas a inovagdo de processos e produtos;

atuacdo institucional na captacao de recursos para a pesquisa.

2.3. Meta: Inclusdo na Extensao

Acdes:
2.3.1.

2.3.2.

2.3.3.

2.3.4.

2.3.5.

promocao de acdes integradas com os diversos setores da sociedade
para um efetivo trabalho em todas as formas de incluséo;

fortalecimento da relacdo bidirecional universidade-sociedade,
através das diversas modalidades de extensdo, para responder as
gquestdes cientificas e culturais do momento presente;

incentivo a comunidade académica para participar de forma mais
intensiva em atividades multidisciplinares especialmente voltadas ao
desenvolvimento local e regional;

estimulo ao aproveitamento curricular da participacdo do aluno em
projetos de extenséo;

ampliacdo da participagcdo em atividades esportivas como fator de
incluséo.

3. LINHA DE ACAO: PLANEJAMENTO , GESTAO E INFRAESTRUTURA INSTITUCIONAL
3.1. Meta: Otimizag&o do Planejamento e da Gestéo

Acdes:
3.1.1.

3.1.2.

3.1.3.

3.1.4.

3.1.5.

3.1.6.
3.1.7.
3.1.8.

3.1.9.

elaboracdo do Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI - com a
participacao de todos os segmentos da comunidade universitaria;

incentivo, acompanhamento, difusdo e avaliacdo de politicas das
atividades-fim e das atividades-meio da instituicéo;

modernizacdo e otimizacdo dos procedimentos administrativos, de
forma a simplificar e qualificar as a¢bes administrativas; elaboracéo
de rotinas administrativas com procedimentos ageis, adequando a
legislacdo da Universidade a esse fim;

implementacdo do programa de digitalizacdo dos documentos do
sistema de arquivos, ampliando a informatizacdo dos procedimentos
administrativos na Universidade;

incremento da informatizacdo dos diversos 6rgdos da Administracao
Central, através da melhoria dos sistemas de informacgéo existentes
ou da implementag&o de novos;

expansdo dos servicos de Tecnologia da Informacdo para toda a
comunidade universitaria;

ampliacdo do acesso a educacao formal, em todos os niveis, para
servidores técnico-administrativos;

continuo incentivo a capacitagdo dos servidores docentes e técnico-
administrativos;

implantacdo de um sistema de gestdo ambiental utilizando a
aplicacéo da politica ambiental da UFRGS;
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3.1.10. apoio ao Sistema de Bibliotecas Universitarias e consolidagdo do

repositoério virtual;

3.1.11.revisdo da estrutura administrativa de Orgdos da Administracdo

Central com a introducéo de novos procedimentos, rotinas e servigcos
para adaptacao as exigéncias previstas na legislacao;

3.1.12. promo¢do da implantacdo de Coordenadorias por area de

conhecimento e interacdo dos gestores académicos dos cursos de
graduacéo.

3.2. Meta: Aperfeicoamento da Infraestrutura Instit  ucional

Acbes:
3.21

3.2.2.
3.2.3.

3.2.4.
3.2.5.

3.2.6.

melhoria da gestdo do espaco fisico, com a elabora¢do de Planos
Diretores para 0os campi universitarios;

elaboracao de plano de emergéncia para recuperacéo predial;

aperfeicoamento dos planos de manutencdo de rotina, incluindo
equipamentos de uso geral;

ampliagdo da infraestrutura fisica necesséria para expansdo do
ensino, da pesquisa, da extensao e do desenvolvimento tecnoldgico;

investimento em seguranca através de acbes preventivas e
integradas entre a Universidade e o poder publico;

recuperacao do Patriménio Histdrico edificado.

3.3. Meta: Desenvolvimento da Comunicagao Social

Acbes:
3.3.1.
3.3.2.
3.3.3.
3.3.4.

3.3.5.

renovacédo e ampliacdo da estrutura de comunicacgdo social;
criacdo da Agéncia de Noticias UFRGS;
criacdo de ambientes de comunicacéo interna institucional;

aperfeicoamento da estrutura de comunicacdo interna intra e
interinstancias administrativas da instituicéo;

incremento dos processos de divulgacéo das acdes da Universidade.

4. LINHA DE ACAO: DESENVOLVIMENTO DA COMUNIDADE UNI VERSITARIA
4.1. Meta: Melhoria do ambiente académico e da assi  sténcia aos estudantes

Acdes:
4.1.1.

4.1.2.
4.1.3.

4.1.4.
4.1.5.

4.1.6.
4.1.7.

4.1.8.

ampliacdo dos investimentos em assisténcia estudantil, com énfase
em restaurantes universitarios e Casa do Estudante do Vale;

ampliacéo e atualizacdo dos laboratorios de informatica;

ampliacdo do horario de funcionamento de setores que prestam
atendimento aos estudantes;

ampliacao e qualificacdo do atendimento a comunidade académica;

racionalizacdo dos horarios de aula, reduzindo a dispersao dos
estudantes nos diferentes campi;

ampliacdo do atendimento psicossocial e pedagogico aos estudantes;

apoio as acbes relacionadas a acesso, acompanhamento e
permanéncia dos estudantes vinculados as A¢des Afirmativas;

ampliacdo de projetos culturais, artisticos, esportivos e sociais
especialmente destinados aos estudantes da Universidade;
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4.1.9. estimulo ao espirito de solidariedade, mediante o engajamento de
jovens universitarios na organizacdo de projetos multidisciplinares
gque atendam problemas sociais da comunidade.

4.2. Meta: Investimento no bem-estar da comunidade universitaria

Acdes:
4.2.1. criacdo de politicas de acolhimento e desenvolvimento dos novos
servidores docentes e técnico-administrativos;

4.2.2. continuo incentivo a capacitacdo dos servidores docentes e técnico-
administrativos;

4.2.3. ampliagdo e melhoria dos servigos prestados aos servidores;

4.2.4. ampliacdo do espaco fisico, do quantitativo de equipamentos e do
contingente de servidores a disposi¢do da comunidade académica;

4.2.5. incentivo a melhoria da qualidade de vida, da seguranca e das
condic0es fisicas nos ambientes de trabalho da instituicéo;

4.2.6. ampliacdo da oferta de servicos informatizados;

4.2.7. ampliacdo da oferta de atividades culturais, esportivas e de promocéao
da saude, com destaque para o Campus do Vale;

4.2.8. institucionalizacdo de programas para pessoas com necessidades
especiais;

4.2.9. promocao do exercicio da cidadania, em especial com educacao nas
areas ambiental, patrimonial e de seguranca.

1.5 PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

Ao final do ano de 2010, a UFRGS veio a aprovar, através de seu conselho superior
(Conselho Universitario — CONSUN), seu primeiro Plano de Desenvolvimento Institucional
(PDI) efetivamente elaborado e construido ao abrigo da legislacéo vigente, em especial, o
Decreto Federal n® 5.773/2006. A elaboracdo e a aprovagéo deste plano, além de constar
dos relatorios de autoavaliacdo institucional anteriores como uma das necessidades da
Instituicdo, constava também como meta do plano de gestdo reitoral, descrito no tdpico

anterior (“Acéo 3.1.1").

Como caracteristica fundamental, o PDI da UFRGS trata prioritariamente de topicos
e questdes de carater estratégico, facultando a elaboracdo de planejamento nos planos
tadtico e operacional a instrumentos complementares. Apesar de sua vigéncia estar
estabelecida apenas para o periodo quinquenal de 2011-2015, o PDI da UFRGS, pelo seu
carater de focar as questBes estratégicas, tornou-se um documento referencial sobre
principios e fundamentos institucionais, inclusive, pelo seu carater de construcéo a partir de

debates havidos com a comunidade académica.

Em especial, ao estabelecer seu PDI, a Universidade veio a definir também seu
Projeto Pedagdgico Institucional (PPI), o qual vem a ser, provavelmente, o documento mais
completo alguma vez elaborado pela InstituicAo capaz de traduzir sua visdo sobre os

fundamentos subjacentes as suas atividades-fim, ensino, pesquisa e extensao.
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A integra do PDI da UFRGS encontra-se anexada a este relatério.
1.5.1 A Construcéo do Plano de Desenvolvimento Inst itucional

A construcdo do PDI da UFRGS principiou pela discussdo da metodologia a ser
adotada para o seu desenvolvimento, a partir de estudos elaborados pela sua Secretaria de
Avaliacdo Institucional — SAI, ainda no ano de 2009, a respeito da estruturacdo de um
documento de PDI, bem como de possibilidades de metodologia a adotar na conducéo de
sua elaboragdo. ApoOs discussdes iniciais coordenadas pelo Gabinete do Reitor, a
Instituicdo optou pela realizacdo inicial de um ciclo de palestras com representantes de
outras instituicdes (ndo-somente académicas), para discussdo dos fundamentos e do
processo de construcdo do PDI. Ao mesmo tempo, ficou definido que a elaboracdo do PDI

viria a ser coordenada pela sua Pré-Reitoria de Coordenacao Académica — PROCAD.

Na sequéncia, foi constituida uma comissdo que viria a ser responsavel pela
elaboragcdo de uma primeira versdo do documento, a qual denominou-se “Livro Verde do
PDI” (em alusé@o a sua condicdo de obra em processo de maturacdo), sendo que, dentro
desta comisséo, formou-se um grupo menor de servidores que conduziram o processo de

redacdo desse documento.

Ap6s finalizado, o “Livro Verde” foi apresentado a comunidade académica e a
sociedade em geral, as quais vieram a contribuir, entdo, através de procedimentos
previamente estabelecidos (inclusive, audiéncia publica), com o aperfeicoamento do
documento original, através de sugestdes de inclusdo de topicos ao mesmo. Apos andlise
pela referida comissdo, esses passavam a ser incorporados ao “Livro Verde”, gerando-se,

assim, o “Livro Branco”, versdo, portanto, maturada do documento inicial.

Essa versao do documento, denominada “Livro Branco”, foi enviada ao CONSUN e
aprovada, na data de 03 de dezembro de 2010, pela Decisdo CONSUN n° 493/2010.
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2 APOLITICA PARA O ENSINO, A PESQUISA, APOS-GRAD UACAO E AEXTENSAO

2.1 ENSINO DE GRADUACAO

O ensino de graduacéo é afeto a Pré-Reitoria de Graduacdo (PROGRAD), que tem
como responsabilidade elaborar, em conjunto com a Pro-Reitoria Académica (PROCAD), as
politicas para o ensino de graduacg&o e coordenar as atividades dos 6rgéos executores. E a
instancia responséavel pelas atividades desenvolvidas em nivel de graduagédo, bem como

pelo diagnodstico e resolucdo de seus problemas.
2.1.1 Estrutura da Pré-Reitoria de Graduagéo

A PROGRAD conta com a seguinte estrutura: Departamento de Controle e Registro
Académico (DECORDI), Departamento de Cursos e Projetos Académicos (DCPA),
Departamento de Programas Académicos (DPA) e Departamento de Planejamento e
Gestdo (DPG). Desenvolve seu trabalho no sentido de organizar o conjunto de cursos de
graduagdo em estruturas coordenadas por focos formativos, jA tendo consolidada a
Coordenadoria das Licenciaturas (COORLICEN). A Coordenadoria da Saude
(COORSAUDE) também ja esta definida regimentalmente.

2.1.1.1 Departamentos

Departamento de Consultoria em Registros Discentes (DECORDI) — é o Departamento
que dialoga com os estudantes sendo responsavel pelo atendimento a Comunidade
Académica desde o inicio de seu vinculo até a diplomacédo. Orienta e presta consultoria as
Comissdes de Graduacdo de Cursos nas relagbes com o Sistema Académico da
Universidade nos registros de Graduacdo. Planeja e acompanha a matricula dos alunos,
presta informacdes e expede Certificados e Diplomas, bem como Apostilamento de
Revalidacdes, entre outros. Os documentos comprobatérios da vida escolar séo fornecidos
através do Portal do aluno, com autenticacao eletrdnica. Existe atendimento online, via chat,
telefénico e por e-mail e, ainda, atendimento presencial no Campus Centro das 8h30min as
17hs. O Departamento também presta consultoria as Unidades, Departamentos e

Comissdes de Cursos.

Departamento de Cursos e Projetos Académicos (DCPA) - tem como principais
atividades: 0 acompanhamento dos processos de criacdo de novos cursos; a analise da
viabilidade técnica das reestruturacdes propostas, do ponto de vista dos requisitos
fundamentais para o cumprimento do percurso curricular; a implantacdo, no Sistema de
Graduacdo, dos curriculos dos novos cursos e das alteracdes curriculares propostas pelos
cursos e a manutencdo atualizada das informacdes referentes aos aspectos

organizacionais dos Cursos de Graduacdo, especialmente o controle do espaco fisico



compartilhado e o acompanhamento do Médulo Turma e, ainda, o esclarecimento das
davidas surgidas em relagdo aos aspectos especificos da legislacdo de ensino em nivel de
graduacgéo. O Departamento de Cursos e Projetos Académicos faz, ainda, do ponto de vista
organizacional, o gerenciamento da ocupacao do espaco fisico compartilhado por diversas
Unidades Académicas, disponibilizando as salas ndo ocupadas pela graduagdo para
atividades diversas — aulas de pés-graduacéo, atividades extraclasse, eventos organizados
pela comunidade académica da UFRGS; assessora os Departamentos e COMGRAD na
informacdo ao Médulo Turma e na corre¢cdo de eventos no Médulo Turma com vistas a
consolidar informacdes alteradas. Do ponto de vista da legislacdo educacional, cabe ao
DCPA, atualizacdo continua das informacdes referentes aos Atos Legais dos Cursos de
Graduacdo e o acompanhamento dos grandes Programas como o REUNI - Programa de
Apoio a Planos de Reestruturacdo e Expansdo das Universidades Federais e PAAP —
Programa de Atividades de Aperfeicoamento Pedagoégico, no que diz respeito ao

atendimento as determinacdes legais, a estrutura e ao desenvolvimento dos mesmos.

Departamento de Programas Académicos (DPA) — criado em janeiro de 2010,
objetivando a sistematizacdo, o planejamento, o acompanhamento, e a mediacdo dos
Programas Académicos para a melhoria da Graduacdo, sob responsabilidade da
PROGRAD, bem como o fomento de novos Programas Académicos, em consonancia com

a politica de ensino da UFRGS.

Estd sob sua responsabilidade o desenvolvimento e o acompanhamento de
Programas Académicos tradicionalmente desenvolvidos na Graduacdo, bem como de
novos Programas, que visam apoiar os estudantes em sua formagéo tais como: Programa
de Estudantes Convénio — PEC-G, do Programa de Educacado Tutorial (PET)/SESu-MEC,
do Programa de Mobilidade Académica Nacional ANDIFES, incluindo os Internatos do curso
de Medicina, o Programa de Iniciacdo a Docéncia (CAPES), bem como o fomento e a
criacdo de Programas de Apoio a Graduacdo em areas tematicas. Nessa perspectiva foram

criados em 2010 o PAG 1: Retencdo e Evasdo e o PAG 2: Reforco Académico.

Cabe ao DPA a implementacdo dos convénios anuais de mobilidade académica
Nacional tais como Mobilidade Santander, Mobilidade Santander Universidades/ANDIFES,
desde a elaboracéo de editais, selecdo de estudantes e envio dos mesmos para realizacdo
das referidas mobilidades. Atua, também, em parceria com outros Orgdos na
implementacdo da matricula de Discente Visitante estrangeiro da graduacgédo; atua junto as
Monitorias para estudantes Indigenas e de estudantes PEC-G, denominadas especiais, no
gue se refere aos aspectos académicos; atua em conjunto com a Coordenadoria das
Licenciaturas no desenvolvimento do Programa de Licenciaturas Internacionais

desenvolvido entre Universidades Brasileiras e a Universidade de Coimbra, especialmente
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no que tange aos aspectos de formalizacdo e institucionalizacdo da cooperacgéo, além de
contribuir com as Comissfes de acompanhamento do Programa de Acdes Afirmativas,

escola publica e autodeclarados negros e da Comissao de estudantes Indigenas.

Cabe destacar o atendimento e acompanhamento nos casos de discente visitante,
em mobilidade, ou PEC-G: por sua condicdo de alunos — na grande maioria — afastados de
sua terra de origem (demais estados da federagao ou outros paises), eles carecem de uma
atencdo bastante especial nas demandas que apresentam, quer no “acolhimento inicial”,
quer no fornecimento de informagdes acerca de uma cidade/pais (Porto Alegre/Brasil) e de

uma universidade (UFRGS) que Ihes é desconhecida.

Dessa maneira, no ambito dos Programas desenvolvidos, o DPA acompanha
cotidianamente estudantes de graduacao, seja no atendimento presencial a estes em suas
demandas especificas (fornecimento de informacgBes, andlise e encaminhamento de
documentos e processos, elaboracdo de documentos, apoio em questdes académicas,
etc.), seja na assessoria a PROGRAD, as COMGRAD, aos professores, técnicos e alunos
envolvidos e em procedimentos académicos de estudantes que ingressam na UFRGS como
discente visitante e em programas de mobilidade. Conta com a parceria de demais 6rgaos
NAE, SAE e RELINTER e DECORDI em questdes de suas areas de competéncia, seja no
apoio psicolégico e de carreira; apoio a permanéncia; acolhimento dos estudantes e

registros académicos, respectivamente, entre outros.

Departamento de Planejamento e Gestdo (DPG) - foi estruturado com o intuito de ampliar
as atividades da PROGRAD. O DPG tem em sua estrutura a Divisdo de Acompanhamento
e Andlise Docente (DIAD), que trata das atividades relacionadas aos Processos Seletivos
Simplificados, tendo como objeto a contratacdo de professores substitutos, além de
desempenhar papel fundamental no acompanhamento de vagas geradas que instituem o
banco de Professor - Equivalente (Portarias n°® 22 e n® 224 de abril de 2007), e a Divisédo de
Estagio e Monitoria Académica (DEMA), que gerencia as bolsas de monitoria académica.
Além das atividades especificas das Divisdes, o DPG tem dentre suas atividades o
Planejamento e Gestdo que envolve o gerenciamento de recursos referente as monitorias
académicas (PROGRAD e SEAD); o desenvolvimento de Manuais de Rotinas;
desenvolvimento de Procedimentos Operacionais Padréo; desenvolvimento de formularios

eletrdnicos; revisdo do site e o planejamento estratégico da PROGRAD.
2.1.1.2 Coordenadorias

A COORLICEN ¢é responsavel pelas questfes relacionadas com a formulacdo, a

execucéo e a avaliacdo do Projeto de Formacao de Professores.

A COORSAUDE ¢ responsavel pelas questdes relacionadas com a formulago, a

execucdo e a avaliacdo do Projeto de Formacgéo de Profissionais da area da Saude de



36

forma coordenada, no @mbito da Universidade e no seu relacionamento com o campo de
trabalho, em atendimento as diretrizes emanadas tanto do Ministério da Educagédo (MEC)

quanto do Ministério da Saude (MS).
2.1.2 Principios, Diretrizes e Normas para a Gestdo  Académica

O Estatuto e o Regimento da UFRGS fixam as principais politicas de graduagéo, as
guais sao discutidas também nos 6rgdos normativos e deliberativos e resultam em

Resolugbes e Decisdes que regulamentam a sua implementacéo.

O desenvolvimento das diretrizes e normas de gestdo académica € resultado do
trabalho conjunto do CEPE, em suas Cémaras, do CONSUN e das Pro-Reitorias
Académicas. A aprovacdo de novos instrumentos normativos internos, associados as
mudancas na Legislacdo Federal, constitui-se no principal promotor do desenvolvimento de

diretrizes e normas de gestéo.

Projeto Pedagdgico Institucional - a Universidade ainda ndo possui uma minuta do Projeto
Pedagogico Institucional (PPI) tramitando em seus conselhos superiores, nos moldes ora
propostos pelo MEC. A maioria dos cursos da instituicdo foi criada antes da atual LDB e foi
recebendo atualizacBes através de normas internas, sendo a mais recente a Resolucdo
CEPE n° 32/98, que estabelece diretrizes curriculares dos cursos de graduagédo da UFRGS,
resultado de longo processo de discussédo interna. Entretanto, ao final do ano de 2010, a
Universidade tem seu PDI definido (http://www.ufrgs.br/ufrgs/arquivos/pdi-2010), o que
permite que o conjunto de experiéncias vigentes sinalize para a construcdo de um PPI
adequado a trajetoria da UFRGS, abrangendo a experiéncia que levou a definicdo das ja
referidas diretrizes curriculares dos cursos de graduacdo, a definicdo das diretrizes
especificas das licenciaturas e a definicdo que estd sendo conduzida para a formacdo na

area da saude.

Gestdo Académica dos Departamentos e Orgdos do Ensi  no Fundamental, Médio e

Profissional - o0 conjunto de Decisdes e Resolu¢cdes prevé normas para a alocacdo de
vagas docentes (Decisdo n°® 118/2001 e suas altera¢des que estabelecem a sistematica para
definicdo das vagas estratégicas, considerando cursos novos, licenciaturas, novas areas de
desenvolvimento, e necessidades da pds-graduacao e da pesquisa); a contagem de carga
horaria das atividades de carater préatico-aplicativo para o mesmo fim (Resolucdo n°
28/2003), entre outras, e que podem ser acessadas atravées do enderego
www.ufrgs.br/consun. Apés a instituicdo do Banco de Professor Equivalente pelo MEC, em
2008, o CONSUN/UFRGS reformulou a Decisdo n° 118/2001 (Decisdo n° 024/2009),
estabelecendo uma dedicagdo minima da capacidade docente dos Departamentos ao
ensino, para que o mesmo tenha direito a ocupacdo de vagas decorrentes de vacancia no

mesmo.
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Diretrizes para a Graduacdo - a Resolucdo CEPE n° 32/1998 € a primeira norma a propor
diretrizes curriculares gerais para todos os cursos de graduacdo da Universidade,
construidas a partir de linhas caracterizadoras de um Projeto de Universidade Publica de
final de milénio. O PDI 2011-2015 estabelece os principios e diretrizes a serem seguidos
para a formacéo em nivel Graduacgéao no periodo 2011-2015

(http://lwww.ufrgs.br/ufrgs/arquivos/pdi-2010).

Gestdo dos Cursos de Graduacdo - as Decisbes do CONSUN definem normas para
institucionalizag@o do trote universitario e san¢des para abusos que eventualmente sejam
praticados (Decisdo n° 02/2001 e Decisdo n° 348/2011); para a colagdo de grau,
composicao e regras de funcionamento das Comissfes de Formatura e para a sua atuacdo
(Decisdo n° 28/2002 e Decisdo n° 405/2011). Resolugdes do CEPE regulamentam o
processo de alteragdes curriculares dos cursos de graduacdo (Resolugdo n°® 18/2003); o
ingresso extravestibular unificado para todos os cursos que possuam vagas decorrentes de
evaséo, edicdo anual, (Resolugdo n° 14/2008 e Resolucdo n°® 34/2011), visando ao melhor
aproveitamento das vagas ndo ocupadas nas disciplinas dos cursos de graduacéo;
regulamentacdo do programa de formagéo e titulagdo de professores leigos (Resolugcdo n°
02/2001); regulamentacdo dos Programas Especiais para a Graduacdo (Resolucdo n°
37/2006), que permite a criacdo de cursos de oferta temporaria e que vem lastreando o
funcionamento da oferta em EAD; normas para as Atividades Complementares na
Graduacédo (Resolucdo n° 24/2006), entre outras, foram consolidadas através da Resolucéo
n® 17/2007 do CEPE que estabelecem as Normas Basicas da Graduacdo; normas para

regulamentacdo da Educacao a Distancia (Resolucdo n® 10/2006).

Articulacdo com a Pds-Graduacdo — Resolugdo n° 02/2009 regulamenta a atuagcdo dos

alunos de Pos-Graduagéo Stricto Sensu nas atividades de graduagéo da Universidade.

Diretrizes para o Plano Pedagodgico das Licenciatura s - a Resolucdo CEPE n° 04/2004,
elaborada a partir da Resolucdo CEPE n° 32/1998, define a identidade e o projeto
pedagdgico para as Licenciaturas, a articulacdo entre a teoria e a pratica, a pesquisa como
eixo articulador da construgdo do conhecimento, 0 estagio supervisionado e outros
elementos importantes. O CEPE editou a Resolugédo n°® 29/08 para a regulamentagao dos

Estagios de Docéncia.

Gestdo das Atividades Docentes - contempla a regulamentagdo dos concursos para o
cargo de professor (Decisdes n° 25/2000 e 283/2002); a avaliacdo do desempenho didatico
para fins de progressao funcional (Resolugcédo n° 51/1997); requisitos para a concessao de
regime de dedicacdo exclusiva (Decisbes n° 180/1995 e 93/1998); avaliacdo do estagio
probatério (Decisdes n° 07/2002 e 224/2000); afastamento da Universidade para fins de

aperfeicoamento (Resolu¢des n° 04/2001 e 30/2002), reconhecimento de notério saber
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(Resolugéo n° 28/1998); regulamentacdo para a participagdo em atividades de ensino,
pesquisa e extensdo a titulo de Docente Convidado ou Técnico-Administrativo Convidado
(Decisao n° 372/2007); normas para progressao funcional de Docentes para classe de

professor Associado (Decisao n°® 197/2006).

Gestdo das Atividades Discentes - Cumpre normativas que buscam aprimorar a gestao
dos discentes de graduacéo, incluindo o tempo de permanéncia na Universidade e o
desempenho académico minimo, disposi¢cdes para alunos que ingressaram em mais de um
curso, ordenamento de matricula, regula a ocupacdo de vagas na Matricula,
operacionalizagdo do estagio ndo obrigatério e regime disciplinar discente. E, ainda,
participa de editais e faz cumpri-los nos processos seletivos existentes para ocupacao das

Vagas de ingresso nos Cursos.

Programa de Atividades de Aperfeicoamento Pedagdgic o (PAAP) - ciente da
importancia do preparo para o exercicio docente, a Universidade, através da Resolucao n°
01/1994-COCEP, atual CEPE, instituiu o Programa de Atividades de Aperfeicoamento
Pedagogico (PAAP), que visa acompanhar o docente recém-ingresso na Universidade e em
regime de estagio probatério. Tal programa é desenvolvido pela Pro-Reitoria de Graduacdo,
com apoio da Faculdade de Educacéo e Secretaria de Educagéo a Distancia. Criado em
1994, o Programa de Atividades de Aperfeicoamento Pedagodgico — PAAP busca contribuir
no processo de formacdo continuada dos professores, a partir da reflexdo de natureza
didatico-pedagdgica acerca do fazer docente. Através de encontros para
discusséo/problematizacdo da acdo pedagogica proporciona-se ao pessoal docente a
atualizacdo didatica e metodolégica, buscando a revalorizacdo do seu fazer académico e
estimulando a produgéo cientifica resultante desse exercicio. O Programa de Atividades de
Aperfeicoamento propde, também, que os docentes participantes apresentem os resultados
obtidos no Saldo de Ensino, compartilhando suas experiéncias com todos os participantes
do evento que relne a Graduacdo, a Pds-Graduacdo e a Secretaria de Educacdo a
Distancia. A proposta do PAAP visa, também, o conhecimento mais aprofundado da
instituicdo, em seus varios aspectos. O PAAP vem sendo reformulado de maneira mais
intensa desde 2009 com foco em acdes docentes importantes para a graduacdo, como 0s
novos enfoques pedagdgicos, novas metodologias e tecnologias — e o impacto est4 sendo
potencializado com a expansdo do quadro docente decorrente das vagas REUNI, bem
como da renovacdo possivel com a sistemética do “professor equivalente”. A prépria
realizacdo do PAAP vem sendo pressionada no sentido de abranger professores ao longo
da carreira e que se vém submetidos a uma reflexdo de suas praticas, em funcdo da

reestruturacdo de cursos ou areas formativas.
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Flexibilizacdo Curricular - a Resolu¢do n° 17/2007 do CEPE no Art. 52 regulamenta o
afastamento para complementacéo de estudos; no Art. 51 regulamenta o aproveitamento de
estudos; no Art. 62 viabiliza o ingresso como aluno visitante vinculado a instituicbes
nacionais ou estrangeiras; no Art. 41 regulamenta as Atividades Complementares que
permitem a flexibilizacdo da estrutura curricular dos cursos de graduacdo, com o objetivo de
oferecer uma formacdo de natureza mais ampla, enriquecedora e capaz de atender as
rapidas mudancas proporcionadas pelo desenvolvimento cientifico e tecnologico e pelo
mundo do trabalho. Os espacos abertos pelas normas permitem ao aluno, dentro do projeto
pedagogico de seu curso, a liberdade de modular sua formacdo aos seus interesses

especificos.

Mobilidade/Intercambio dos Estudantes de Graduacdo - a Resolugcdo n° 17/2007
regulamenta a possibilidade de realizacdo de mobilidade/intercambio, aos estudantes de
graduacéo, tais como: Mobilidade ANDIFES, Mobilidade de Aluno Visitante, Afastamento
para a Realizacdo ou Complementacdo de Estudos, Dupla Diplomagédo, Programa de
Estudante Convénio (PEC-G), Programa de Intercambio de Graduagéo - ESCALA/AUGM,
entre outros, para a realizagdo de estudos e/ou atividades em outras instituicdes de ensino,
brasileiras ou estrangeiras, contribuindo para a qualificacdo dos estudantes, ampliando suas
possibilidades profissionais, troca de experiéncias académicas e a integracdo aos diversos
contextos e cenarios mundiais. Esta regulamentacdo definiu, também, a sistemética e as

formas de validacao desses estudos ou atividades.

Jubilamento e Recusa de Matricula - a Resolugcdo n° 38/1995 e Art. 60 da Resolugcéo n°
17/2007 do CEPE e Decisdao n° 07/2000 do CONSUN e Art. 60 regulamentam o
desligamento de estudantes, através de Jubilamento e Recusa de Matricula,
respectivamente. Suas implementagfes resultaram, nos ultimos anos, em maior eficiéncia
no uso de recursos materiais e humanos da graduacdo, através de matriculas

responsaveis, reduzindo o tempo médio de permanéncia dos alunos nos cursos.

Programa de Ac¢lGes Afirmativas - através da Decisdo n° 134/2007 do CONSUN foi
instituida a politica de reserva de vagas para acesso de candidatos egressos do sistema
publico de ensino fundamental e médio (15%) e de candidatos autodeclarados negros,
egressos do sistema publico (15%), totalizando 30% em todos os cursos de graduacao e
cursos técnicos. O Programa também criou 10 vagas para acesso a candidatos indigenas.
Além de ampliar o acesso e de promover a diversidade étnico-racial e social no ambiente
universitario, h4 um conjunto de ac¢des que visam apoiar a permanéncia € 0 sucesso
académico desses ingressantes. Esta politica foi implementada a partir do Concurso
Vestibular de 2008.
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Programa Incluir - consiste em um edital de fomento a inclusdo social através de acoes de
acessibilidade aos ambientes e curriculos para portadores de necessidades educacionais
especiais nas universidades federais. E um programa desenvolvido pela Secretaria de
Ensino Superior/SESu e Secretaria de Educacdo Especial/SEESP do Ministério de
Educacdo que, mediante a aprovacdo de projetos encaminhados pelas universidades
federais brasileiras, tem como objetivo apoiar agbes que favorecam a inclusdo de pessoas
com deficiéncia no ensino superior. Constitui-se em uma ac¢ao afirmativa que, por meio de
apoio a acdes inovadoras de acessibilidade aos ambientes e aos curriculos, pretende
promover a transformacdo cultural e educacional nas Instituicbes Federais de Ensino
Superior. O programa Incluir da UFRGS visa a garantia da permanéncia dos alunos com
necessidades educacionais especiais decorrentes de cegueira, baixa visdo, mobilidade
reduzida, deficiéncia auditiva e da condicdo de ser surdo, usuario da Lingua Brasileira de
Sinais, nesta Universidade, através de acdes que visam a eliminacdo de barreiras
pedagdgicas, atitudinais, arquitetdnicas, e de comunicagdo, possibilitando uma efetiva

participacdo de académicos com deficiéncia na UFRGS.
2.1.3 Formas de Ingresso nos Cursos de Graduacao

A regra geral de ingresso na UFRGS é através de Concurso Vestibular (Resolucao
n® 46/2009) admitidas, em carater complementar, as formas definidas em Processo de
Ingresso Extravestibular (conforme Resolugéao n°® 34/2011) e outras, de pequeno significado
numeérico: transferéncia compulsoéria (de acordo com legislagéo especifica), aluno convénio
(conforme normas do Programa de Estudante Convénio - MEC), aluno especial (sem
vinculo a cursos, conforme Resolugéo n° 17/2007 do CEPE), aluno visitante (por solicitagéo
de outra instituicdo e de acordo com a Resolug¢&o n° 33/2000), matricula cortesia (com base
no Decreto n® 89.758/84, com respeito as MissBes Diplométicas) e aluno visitante, dentro

do Programa de Mobilidade Estudantil.
2.1.3.1 Concurso Vestibular

O Concurso Vestibular da UFRGS destina-se a sele¢cdo de candidatos com, no
minimo, o ensino médio concluido, com vistas ao preenchimento das vagas que oferece em
seus cursos de graduacdo. O referido concurso, regido por edital especifico, realiza-se

anualmente e, em 2010, foram ofertadas 4.961 vagas distribuidas em 84 cursos da UFRGS.

Tem o proposito de selecionar candidatos que evidenciem habilidades e
competéncias que possam ser, efetivamente, aportes para uma formagéo qualificada e

competente.

E realizado em quatro dias, tradicionalmente no més de janeiro, em trés cidades do
Estado (Porto Alegre, Bento Gongalves e Imbé) e constitui-se de provas que visam a

avaliacdo dos conteudos adquiridos pelos candidatos, nas matérias do nicleo comum do
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ensino médio que, para fins do concurso, sdo as seguintes: Biologia, Histéria, Matematica,
Literatura de Lingua Portuguesa, Lingua Portuguesa, Redacdo, Quimica, Lingua
Estrangeira Moderna, Fisica e Geografia. Cada conjunto de questbes de uma matéria
constitui uma prova e as provas sdo iguais para todos os candidatos, exceto as de Lingua
Estrangeira Moderna - admitida a escolha entre Alemédo, Espanhol, Francés, Inglés ou
Italiano. Também, a partir de 2007, o vestibular foi descentralizado sendo oferecido na

regido da Serra e do Litoral Norte.

A partir do Concurso Vestibular de 2010, o resultado do ENEM alcancado pelo
candidato nas provas objetivas pode ser utilizado como uma 102 nota (ver Edital em

http://www.ufrgs.br/coperse/cv2010/index.htm)

O Quadro 1 apresenta o numero de vagas, de inscritos e da relacdo candidato/vaga

nos ultimos cinco anos.

Quadro 1 - Vagas, Inscritos e Densidade (Candidato/ Vaga) nos Concursos Vestibulares

Indicador 2006 2007 2008 2009 2010
Vagas no Vestibular 4.212 4.212 4.312 4.556 4.961
Inscritos no Vestibular 40.754 37.779 34.999 34.553 32.708
Densidade no Vestibular 9,710 9,001 8,117 7,580 6,593

Fonte: Pr6-Reitoria de Graduagéo, 2010.

E oportuno enfatizar que na UFRGS ja é tradicional a determinacdo de local
especifico, com fiscais especialmente treinados, para que pessoas portadoras de
necessidades especiais ou com mobilidade reduzida possam realizar o Concurso
Vestibular; além dessas, também sédo atendidas adequadamente pessoas com limitacdes

de carater temporério (gestantes, acidentados, etc.) durante a realizagdo das provas.
2.1.3.2 Ingresso Extravestibular

A UFRGS tem promovido a utilizacdo plena de seus recursos respondendo as
demandas constantes da sociedade por um maior nimero de vagas. O processo de
ingresso extra vestibular € o mecanismo usual de reaproveitamento de vagas resultantes da
mobilidade dos estudantes por transferéncia interna de curso, transferéncia para outra
instituicdo, abandono de curso, desisténcia, desligamento por desempenho, desligamento
por exceder o tempo permitido e falecimento. Esse processo propicia 0 aproveitamento das
vagas disponiveis através de trés modalidades: a transferéncia interna (troca de curso
efetuada por aluno da UFRGS), transferéncia voluntaria (aluno de outra instituicdo que
ingressa em curso idéntico ou assemelhado ao cursado na instituicdo de origem) e ingresso

de diplomado. Em 2003, por iniciativa da PROGRAD, foi instituida uma Comissdo para o
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aperfeicoamento da sistemética de ocupacdo das vagas ociosas aferidas nos cursos de
graduacgdo e na agilizacdo e uniformizagéo do processo de seleg¢do dos candidatos. Em
2009 as normas para ocupagdo das vagas ociosas, decorrentes da evasdo, foram
estabelecidas através da Resolug&o n° 15/2009 do CEPE. Essas normas séo atualizadas e
editadas anualmente, e a PROGRAD, em conjunto com a Camara de Graduagdo vem
trabalhando no sentido de construcdo normativa mais estavel, que s6 demande ajustes

anuais possiveis de serem realizados no edital proprio.
2.1.4 Cursos de Graduacéao

O ensino de graduacdo, voltado a formacéo profissional em nivel superior, é
desenvolvido através de modalidades de oferecimento de cursos’ que, em 2010,
totalizaram 84 cursos (numero total por diplomacdo), sendo 67 Bacharelados e 17

Licenciaturas com oferta de 65 cursos diurnos e 22 cursos noturnos.

O ensino de graduagdo vem sendo continuamente expandido para abranger novas
areas de atuacao da Universidade. Assim, entre 2005 e 2010, foram implantados 20 novos
cursos e reestruturados 10 cursos, alguns dos quais com alteragdo de denominagao. A partir
de 2008, as mudancas sao decorrentes, principalmente, da participacdo da Universidade no
REUNI.

A Universidade, para o ano de 2010, ofereceu 405 vagas novas no Concurso
Vestibular, decorrentes de aumento de vagas em cursos existentes e da criacdo de 7 novos
cursos: Servigo Social, Politicas Publicas, Superior de Tecnologia em Quimica Analitica,

Historia da Arte, Engenharia de Energia, Engenharia Fisica e Biotecnologia.

Os Quadros a seguir contém a relacdo dos cursos de graduacdo de oferta
permanente da Universidade, vagas anuais oferecidas, porcentagem de ocupacdo, carga
horaria, tempo de duracdo em semestres e condicdo legal, referentes ao ano de 2010,

respectivamente, dos cursos diurnos e noturnos.

Quadro 2 - Vagas, Duracdo e Condicao Legal dos Curs os de Oferecimento Diurno, 2010

Cursos Vagas Vagas Duragdo |Duragédo Ato Legal de Criac&o ou Condicéo
Oferecidas | Ocupadas CH Etapas Reconhecimento Legal®
- ~ Port. MEC-SERES 476/11
Administracéo 80 80 2880 10 24/11/11 RR
Agronomia 88 88 4385 10 Decreto n° 727 08/12/1900 R
Arquitetura e Urbanismo 100 100 4470 10 | POLMEC-SERES 420/11. RR
14.10.11
Artes Visuais - Bacharelado 44 44 2655 5 Decreto n° 7.197 20/05/1941 R
Artes Visuais - Licenciatura 44 44 3030 4 Decreto n° 7.197 20/05/1941 R
Biblioteconomia 75 75 2835 8 Lei n® 1.254 04/12/1950 R
. . Port. MEC-SERES 314/11.
Biomedicina 34 34 4445 8 04.08.11 RR

1 . . - . - I )

Modalidade de oferecimento de cursos significa a maneira como os cursos sao disponibilizados no Concurso Vestibular. Por
exemplo, o curso de Ciéncias Juridicas e Sociais é oferecido em duas modalidades, diurno e noturno, e outros, que formam
licenciados e bacharéis, podem aparecer como modalidade Unica.
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Cursos Vagas Vagas Duragdo | Duragdo Ato Legal de Criagdo ou Condicéo
Oferecidas | Ocupadas CH Etapas Reconhecimento Legal®
. . Decisé@o 282 CONSUN,
Biotecnologia 30 30 3390 8 07.08.2009 A
A = Port. MEC-SERES
Ciéncia da Computagéo 100 101 3270 9 415/11,14/10/2011 RR
3510 8 B - Decreto n° 17.400 R
Ciéncias Bioldgicas 100 100 19/12/1944
9 2360 o L — Port. MEC-SERES RR
305/11. 04/08/11
Ciéncias Econdmicas 150 153 3000 8 Decreto n° 7.988 22/09/1945
Clenc. Juridicas e Sociais - 70 70 3580 10 | Decreto n° 4.875 06/07/1903
B — Port. MEC/SERES
Ciéncias Sociais 65 65 =10 ° 307/11, 04.08.2011 a
2745 8 L — Port. MEC-SERES RR
474/11, 24/11/2011
Comunicagéo Social - L
Jornalismo 50 50 2940 8 Port. Min. n® 625 16/03/2004 RR
Comunicagéo Social - Public. e -
Propaganda 50 50 3060 8 Lei n° 1.254 04/12/1950 R
Comunicagdo Social - Relagbes 50 50 2550 8 Lei n° 1.254 04/12/1950 R
Publicas
. . Decisé@o 777 CONSUN,
Danga - Licenciatura 30 30 3225 8 18/07/2008 A
Design - Habilitagdo Design Decisdo n® 121 CONSUN
Produto 30 30 3975 9 10/06/2005 A
Design - Habilitagdo Design Decisdo n® 121 CONSUN
Visual 30 80 3975 % | 10/06/2005 A
U Decis&o n° 140 CONSUN
Educacéo Fisica — Bacharelado 78 78 3390 8 23107/2004 A
Portaria SESu 775, de
Educagéo Fisica — Licenciatura 78 78 2490 8 07.11.2008, retificada em RR
12.07.2010
Enfermagem 104 104 4035 9 Port.SESu 728, 24.10.2008 RR
. . Deciséo n° 122 CONSUN
Engenharia Ambiental 30 30 4275 10 10/06/2005 A
o Port. MEC-SERES 476/11,
Engenharia Civil 150 150 4070 10 24.11.2011 RR
. . Port. MEC-SERES 476/11,
Engenharia de Alimentos 30 30 4290 10 24.11.2011 RR
. ~ Port. MEC-SERES 474/11,
Engenharia de Computag&o 60 60 3540 10 24.11.2011 RR
Engenharia de Controle e Decisé@o n® 224 CONSUN
Automacao 30 30 4010 10 | 20/07/2007 A
" . Decisé@o 283 CONSUN —
Engenharia de Energia 30 30 3820 10 07/08/2009 A
Engenharia de Materiais 30 30 4140 10 Port. Min. n°® 260 28/03/2007 RR
. . Port. MEC-SERES 477/11,
Engenharia de Minas 25 25 4250 10 24.11.2011 RR
. ~ Port. MEC-SERES 473/11,
Engenharia de Produgéo 60 60 3840 10 24.11.2011 RR
. o Port. MEC-SERES 420/11,
Engenharia Elétrica 80 80 3910 10 14.10 2011 RR
I Decisé@o 280 CONSUN —
Engenharia Fisica 30 30 3780 10 07/08/2009 A
. A Port. MEC-SERES 420/11,
Engenharia Mecéanica 120 120 4115 10 14.10.2011 RR
. L, Port. MEC-SERES 421/11,
Engenharia Metalurgica 50 50 3834 10 14.10 2011 RR
. . Port. MEC-SERES 476/11,
Engenharia Quimica 75 75 4070 10 24.11.2011 RR
_ Port. MEC-SERES 478/11,
Estatistica 40 41 2850 8 24.11.2011 RR
Farmécia 110 111 5065 11 Port.SESu 728, 24.10.2008 RR
0
Filosofia 30 30 2910 g  |Decreton®17.400 R

19/12/1944




Cursos Vagas Vagas Duragéo | Duragéo Ato Legal de Criag&o ou Condigdo
Oferecidas | Ocupadas CH Etapas Reconhecimento Legal®
Fisica — Bacharelado -
Astrofisica 20 25 2925 8 Decreto 17.400, 19.12.1944 R
Fisica — Bacharelado — Fisica 20 7 2940 8 | Decreto 17.400, 19.12.1944 R
Computacional
Fisica — Bacharelado — 20 24 2775 8 | Decreto 17.400, 19.12.1944 R
Materiais e Nanotecnologia
Fisica — Bacharelado — 20 24 2745 8 Decreto 17.400, 19.12.1944 R
Pesquisa Basica
Fisica - Licenciatura 30 30 3105 8 Decreto 17.400, 19.12.1944 R
. . Decisdo 790 CONSUN -
Fisioterapia 30 30 4530 8 08/08/2008 A
. . Deciséo n° 222 CONSUN
Fonoaudiologia 30 30 3900 8 20/07/2007 A
3180 B - Decreto n° 17.400 R
Geografia 30 30 9 19/12/1944
9 4330 L - Port. MEC-SERES RR
477/11, 24.11.2011
. Decreto n° 40.783
Geologia 40 40 4680 10 18/01/1957 R
- o
» R .
Istoria 2805 L — Decreto n° 17.400 R
19/12/1944
Decreto n° 80.798
Letras - Bacharelado 83 84 3285 9 22/11/1977 R
. . Decreto n° 17.400
Letras — Licenciatura 132 135 3165 9 19/12/1944 R
B - Matemética Pura Port. MEC-SERES 474/11, RR
46 46 2250 8 24.11.2011
B — Matematica Aplicada e Port. MEC-SERES 478/11, RR
Computacional 24/11/2011
- . . Decreto n°® 17.400
Matematica - Licenciatura 45 45 2910 8 19/12/1944 R
Medicina 140 140 9450 12 Port.SESu 1153,24.12.2008 RR
. s Port. MEC-SERES
Medicina Veterinaria 80 80 4980 11 309/11,04.082011 RR
. Deciséo n° 223 CONSUN
Museologia 30 31 2535 8 20/07/2007 A
Musica 53 32 2910 8 Decreto n° 7.197 20/05/1941 R
Nutrigdo 60 60 4170 8 Port.SESu 728, 24.10.2008 RR
Odontologia 88 88 5040 10 Decreto n° 3758 01/09/1900 R
Pedagogia 120 121 3210 8 Port. Min. n°® 378 24/06/1988 R
. . Port. MEC-SERES475/11,
Psicologia 40 40 4110 10 24.11.11 RR
B - Port. MEC-SERES
8135 8 474/11, 24/11/2011 RR
L Ql — Port.SESu
Quimica 70 70 3240 148/07,016.02.2007 R
Tecn. - Decisao 261
2400 6 CONSUN - 17/07/2011 A
. L Port. MEC-SERES 476/11,
Relagbes Internacionais 60 60 2790 8 24/11/2011 RR
Teatro 21 21 3525 9 Lei n° 1.254 04/12/1950 R
Teatro - Licenciatura 15 15 2805 8 Lei n® 1.254 04/12/1950 R
Total de Vagas 3833

! CONDICAO LEGAL: A — Autorizado; R — Reconhecido; RR — Renovagédo de Reconhecimento.
2 LOCAL DE FUNCIONAMENTO: C.V.- “Campus do Vale”; C.S.- “Campus da Satde”; C.C.- “Campus Centro”; C.O.- “Campus
Olimpico”. A denominagdo “Campus”, neste contexto, € historicamente utilizada pela UFRGS, mas essas denominagdes
referem-se, de fato, a quatro unidades educacionais localizadas no Municipio de Porto Alegre e, portanto, todas pertencem a
um Unico mesmo campus, de acordo com a legislag&o vigente.
® EXAME NACIONAL DE DESEMPENHO DE ESTUDANTES. ANO DA AVALIAGAO: 2004, 2005, 2006, 2007.
* A distribuicdo das vagas de cada curso por semestre de ingresso e por Sistema de Ingresso, estara definida no Manual do

Candidato.
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® O candidato classificado para o Curso de Educacéo Fisica - Licenciatura ou Bacharelado devera entregar atestado médico
de capacitacéo fisica, por ocasido da matricula.

® SC*sem conceito por ndo existirem 10 ou mais cursos no Brasil.

" pPossibilita a conclusdo no Bacharelado em Quimica, no Curso de Quimica Industrial ou, ainda, no Curso Tecnologia em
Quimica Analitica.

OBSERVACAO: Cursos Noturnos podem exigir horério de aulas aos sabados e/ou praticas durante o dia.

Quadro 3 - Vagas, Durac¢do e Condicdo Legal dos Curs 0s de Oferecimento Noturno, 2010

Cursos Vag:.as Vagas | Duragéo | Duragdo | Condicéo
Oferecidas |Ocupadas CH Etapas Legal®

Administragao - Noturno 160 181 3000 10 RR
gggi];rllift;\?gi?n—o Formagdo em Administracdo. Publica e 80 62 2880 10 RR
Andlise de Politicas e Sistemas de Salde — Noturno 60 60 3180 8 A
Arquivologia - Noturno 30 30 2625 8 R
Ciéncias Atuariais — Noturno 40 40 2700 8 R
Ciéncias Contabeis — Noturno 140 140 2790 8 R
Ciéncias Juridicas e Sociais — Direito — Noturno 70 71 3580 10 R
Ciéncias Sociais — Noturno 100 101 2745 10 R
Engenharia Cartogréafica — Noturno 30 30 3990 10 R
Filosofia — Licenciatura — Noturno 40 40 2910 8 R
Fisica — Licenciatura — Noturno 30 30 3105 10 R
Geografia — Noturno 33 33 3330 9 R
Historia — Noturno 60 60 2805 10 R
Historia da Arte — Bacharelado — Noturno 30 30 2460 8 A
Matematica — Licenciatura — Noturno 45 45 2910 8 R
Odontologia — Noturno 30 30 5040 10 R
Politicas Publicas 50 50 2340 8 A
Psicologia — Noturno 30 30 4110 10 R
Quimica — Licenciatura — Noturno 20 20 3225 10 R
Quimica — Industrial — Noturno 20 20 3240 10 R
Servi¢o Social — Bacharelado — Noturno 30 30 2580 8 A
Total de Vagas Noturnas 1128

! CONDICAO LEGAL: A — Autorizado; R — Reconhecido; RR — Renovagédo de Reconhecimento.

2 LOCAL DE FUNCIONAMENTO: C.V.- Campus do Vale; C.S.- Campus da Salde; C.C.- Campus Centro; C.O.- Campus
Olimpico.

® EXAME NACIONAL DE DESEMPENHO DE ESTUDANTES. ANO DA AVALIACAO: 2004, 2005, 2006, 2007.

* A distribuicdo das vagas de cada curso por semestre de ingresso e por Sistema de Ingresso, estara definida no Manual do
Candidato.

® O candidato classificado para o Curso de Educacao Fisica - Licenciatura ou Bacharelado devera entregar atestado médico
de capacitacéao fisica, por ocasido da matricula.

® SC*sem conceito por ndo existirem 10 ou mais cursos no Brasil.

" Possibilita a conclusdo no Bacharelado em Quimica, no Curso de Quimica Industrial ou, ainda, no Curso Tecnologia em
Quimica Analitica.

OBSERVACAO: Cursos Noturnos podem exigir horario de aulas aos sabados e/ou praticas durante o dia.

A populacdo estudantil, regularmente matriculada em 2010, foi de aproximadamente

24.464 alunos distribuidos pelos quatro campi da Universidade.

Os cursos de graduacdo possuem uma estrutura curricular que contempla as

disciplinas teoricas, teorico-préticas, os estagios obrigatérios e os trabalhos de concluséo de
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curso (TCC), sempre atendendo ao que € determinado nas Diretrizes Curriculares Nacionais
e as especificidades de cada curso. A forma de realizacgdo do TCC, orientagédo,

apresentacao e avaliacdo, sdo normatizadas pelas Comissdes de Graduagdo (COMGRAD).

Seguindo uma tendéncia mundial, os projetos pedagdgicos dos cursos de graduacao
da UFRGS vém incorporando diferentes praticas dos alunos, além dos estagios
propriamente ditos, de forma a oportunizar uma formacéao integral e responsavel ao futuro
profissional. Essas experiéncias praticas também podem vir a integrar o histérico escolar do

aluno sob a forma de atividades complementares, a critério da respectiva COMGRAD.

O processo de reestruturacdo curricular vem permitindo acdes que ja eram alvo de
atencdo na estruturacdo dos cursos novos, 0 que ndo apenas permite inovar cursos
tradicionais, mas, iniciar a superacdo de questBes que eram elementos de fragilidade no
ensino de graduacdo. Dentre elas, merece destaque a otimizacdo dos horarios de
oferecimento de disciplinas e sua aglutinacdo em espacos que reduzam a necessidade de
transito do aluno entre os diferentes campi. Igualmente, os novos projetos pedagoégicos —
seja de cursos novos ou de reestruturacdo — abordam a questdo da avaliacdo do discente
dentro de uma nova cultura, voltada mais a aquisicdo de habilidades e competéncias que a
afericdo de aquisicdo de conhecimento. Merece destaque, também, a inducdo — seja por
instrumental didatico, seja por instrumental normativo — para que o discente faca o seu
percurso de maneira mais proxima possivel do projeto pedagdgico proposto — apesar de
mantida a liberdade de matricula por disciplina. Os resultados positivos do conjunto de
acOes (tanto de carater curricular como das demais a¢bes da PROGRAD) vem sendo
evidenciados nos processos de avaliagdo externos, que colocam a UFRGS entre as cinco

melhores do pais.

Cada curso de graduacao disponibiliza sua grade curricular, compreendida como a
expressao grafica dos projetos pedagogicos de curso, de forma online, através do endereco

eletrénico < http://www.ufrgs.br/ufrgs/ensino/graduacao/cursos>.

As disciplinas que compdem a grade curricular possuem um programa de ensino,
proposto pelo professor, aprovado pelo Departamento e disponibilizado as COMGRAD nas

quais a disciplina é oferecida. Nos termos do Regimento e Calendario Académico, o

programa da disciplina deve ser disponibilizado aos alunos no inicio de cada semestre.
2.1.5 Cursos Novos

Os novos cursos de graduacdo nascem por iniciativa de uma ou mais Unidades
Universitérias, estimuladas ou ndo pelas politicas estratégicas institucionais. O projeto de
um novo curso deve conter todo o detalhamento necessario do projeto pedagogico, da
infraestrutura e de recursos humanos e deve contar com a aprovacdo dos departamentos

gue oferecem as disciplinas. O curso passa por uma andlise inicial na Camara de
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Graduagédo sendo, em etapa subsequente, submetido ao CEPE e ao CONSUN. O ato legal
de criacdo de cursos de oferta permanente, no @mbito da UFRGS, é Decisdo do CONSUN,
resultante desta cadeia de analises e, a partir da edicado deste ato, as vagas do novo curso
podem ser ofertadas no Concurso Vestibular. Cabe esclarecer que existem cursos de oferta
limitada a determinado nimero de processos seletivos, cujos tramites podem ser concluidos
no CEPE.

A UFRGS, em conjunto com as demais IFES, foi chamada a participar do Programa
REUNI. Através desta acdo, o Ministério da Educacgéo propde a expansao qualificada, em
pelo menos 20%, do ensino publico de graduacéo. A UFRGS teve aprovada, em dezembro
de 2007, sua proposta de expansdo e reestruturacdo para 5 anos (2008-2012), na qual
serdo contemplados 22 cursos novos e outras modalidades de curso, bem como a
ampliacdo de vagas em cursos ja existentes; ampliacdo de 35% das vagas de ingresso,
sendo a maioria (930 de 1532 vagas) em cursos noturnos que corresponde a 65% da
expansdo; criacdo de cursos novos; cursos na modalidade tecnologica e
reorganizacao/expansdo de cursos ja existentes; agBes para a redugdo da evasao;
ocupacédo de vagas ociosas; renovacao pedagdgica e estimulo a mobilidade estudantil intra
e interinstitucional; acbes de compromisso social visando a permanéncia e o apoio dos
estudantes que ingressaram por meio da reserva de vagas e articulacdo graduacao/pos-
graduacéo.

2.1.6 Programas da Graduacao

BN

Os Programas de Apoio a Graduacdo desenvolvidos e/ou coordenados pela
PROGRAD visam enriquecer a trajetéria académica dos estudantes da Graduacdo da
UFRGS; contribuir para melhoria do desempenho académico; oportunizar a
complementacdo da formacdo académica dos estudantes de graduacdo da UFRGS;
possibilitar a troca de experiéncias académicas entre IES; dar apoio a cooperacao
educacional Internacional; incentivar o estudante de graduagéo a iniciacdo a docéncia além
de propiciar aos estudantes de graduacdo diferentes espacgos de vivéncia académica e de
aprendizagem, além das atividades discentes regulares dos cursos da UFRGS, os quais

denominam-se:

7

Programa de Estudante Convénio da Graduacdo (PEC-G) - € um Programa de
cooperacdo educacional que o Governo Brasileiro oferece a outros paises em vias de
desenvolvimento, especialmente da Africa e da América Latina destinado a alunos
estrangeiros que vém fazer toda graduacdo na UFRGS. A Universidade participa desta
acdo governamental desde o ano de 1962, oferecendo vagas em seus cursos de
graduagdo, as quais sdo preenchidas através de selecdo realizada nos paises de origem

dos estudantes. E desenvolvido com base na assinatura de Protocolos conjuntos entre o
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MEC, com a participacdo das Instituicdes de Ensino Superior (IES), e o Ministério das
Relacbes Exteriores (MRE), com a participacdo das missdes diplométicas e reparticdes
consulares. Atualmente sdo 71 estudantes-convénio matriculados na UFRGS, entre os
guais latinoamericanos e africanos. Este Programa estda sob a responsabilidade do
Departamento de Programas Académicos, que realiza acfes em conjunto com outros

orgaos, bem como participa de projeto de pesquisa apoiado pelo CNPq sobre o tema.

Programa de Educacgdo Tutorial — PET/SESu/MEC. Em 2010 o numero de grupos foi
ampliado para onze grupos dos seguintes cursos: Educacdo Fisica, Engenharia Civil,
Geografia, Ciéncias da Computacdo, Odontologia, Psicologia, Ciéncias Sociais, Letras,
Ciéncias Biologicas, Engenharia de Alimentos e Engenharia de Materiais, totalizando
bolsistas, orientados pelo principio da indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao.
Os Bolsistas desenvolvem suas atividades planejadas durante 20 horas semanais, sob a
orientacdo de um professor tutor. Tem como objetivo, entre outros, a qualificacdo dos
cursos nos quais os estudantes estdo inseridos e a néo especializagdo precoce dos
estudantes, estimulo ao espirito critico, bem como a atuacdo profissional pautada pela
ética, pela cidadania ativa e pela fungdo social da educacdo superior, possibilitando a
insercdo desses estudantes nos mais diversos contextos académicos e de interacdo com a
Sociedade. Sob coordenacdo do DPA, que participa também, do Comité Local de
Acompanhamento do PET-UFRGS, desenvolve a¢Bes conjuntas com a PROREXT junto
aos cinco Grupos do PET Conexdes e Saberes que foram criados em 2010, para o
desenvolvimento de ag¢les vinculado a éareas priorithrias e a politicas publicas de
desenvolvimento, assim como a correcdo de desigualdades sociais e regionais. Este

Programa € voltado a estudantes oriundos de comunidades populares.
Programa de Monitoria

a) Monitoria Académica Presencial e EAD - oferecidas a estudantes bolsistas
remunerados ou voluntarios, a partir do 2° semestre do curso, tem como objetivo
principal promover a intermediacdo nos processos de ensino e aprendizagem,
integrando professores e alunos, contribuindo para despertar o interesse pela carreira
docente e pela pesquisa. Valoriza o desempenho académico dos estudantes e seu

engajamento nas atividades relacionadas ao ensino.

b) Monitoria Especiais PEC-G e Indigena — criadas em 2008, visando qualificar e
potencializar a permanéncia dos estudantes, tem por objetivo de receber, inserir e
acompanhar tanto os estudantes convenio quando os estudantes Indigenas recém
ingresso na UFRGS, oportuniza aos estudantes um apoio imprescindivel de
acolhimento. O Monitor podera acompanhar este estudante por 1 ano, sendo o

facilitador de contatos e apoio aos procedimentos académicos iniciais, estimular a
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integragcdo com demais colegas do curso, orienta-lo sobre o funcionamento da
Universidade, realizar atividades de estudos referentes as disciplinas do primeiro
semestre, entre outras atividades, sempre acompanhados por um professor Orientador.
A monitoria especial se revela uma acdo inovadora que aponta para resultados
promissores, tanto na melhoria do desempenho académico quanto na adaptacdo do
estudante. O DPA, junto essas monitorias especiais, tem envolvimento com as questdes
académicas, definicdes de atribuicdes de Monitores, procedimentos dos professores

Orientadores, reunides de avaliacao, etc.

¢) Monitoria Especial PAG, criada em 2010, que tem como atribui¢cdes a realizacdo e o
acompanhamento de atividades desenvolvidas junto a cada Projeto de Apoio a

Graduacgéo, planejado e orientado pelos respectivos Coordenadores.

Programa Institucional de Bolsas de Iniciagdo a Doc  éncia (PIBID)- sob coordenacgéo da
Coordenadoria das Licenciaturas da PROGRAD (COORLICEN), visa a fortalecer as
carreiras docentes, incentivando o aluno-bolsista a permanecer na Licenciatura e
estimulando-o a atuar como docente na Educacao Basica da rede publica. A participacdo e
atuacdo do bolsista ho ambiente escolar contribuem para a formacdo do professor da
Educacao Basica das escolas conveniadas, estimulando a utilizacdo das novas tecnologias
de informagdo e comunicacdo como ferramenta importante no processo ensino-
aprendizagem; a criagdo e manutencdo de laboratérios didaticos das diferentes disciplinas;
favorecendo a atualiza¢@o dos contetdos tratados nas diferentes disciplinas e aproximando
a abordagem utilizada nas escolas das pesquisas mais recentes sobre abordagens
curriculares e metodologicas. O PIBID teve inicio em 2008, através do primeiro Edital e, em
2010, conta com 143 bolsistas distribuidos em 10 escolas, pertencentes ao 2° e 3 ° editais.
O Programa conta, também, com professores supervisores e coordenadores e é financiado
pela CAPES.

Programa Pré-Calculo - é constituido por um conjunto de atividades que envolvem o aluno
calouro e os alunos regulares daqueles cursos da Universidade que possuem a disciplina de
Célculo em seu curriculo. E organizado em dois niveis: a) disciplinas de Célculo, especificas
para alunos com mais de duas reprovacdes, proporcionando uma oportunidade efetiva de
superacao das dificuldades. b) Curso Pré-Célculo, dirigido aos calouros ingressantes em de
todos os cursos da UFRGS, em cada ano, cuja grade curricular contenha disciplinas de
Célculo em seu primeiro semestre. O curso visa propiciar uma experiéncia que facilite a
transicdo do Ensino Médio para a Matemética de nivel superior, em especial o Calculo,
incentivando a autonomia e autocritica no estudo e na superacéo das dificuldades. Por se
caracterizar como uma atividade que busca melhorar os indices de aprovacdo em Calculo,

disciplina tida como um filtro em varios cursos, o Curso de Pré-Calculo atende,
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prioritariamente, aos alunos que obtiverem menos do que 12 acertos na Prova de
Matematica do Concurso Vestibular. Esta atividade € organizada pelo Departamento de
Matematica Pura e Aplicada (DMPA) do Instituto de Matematica da UFRGS, apoiada pela
PROGRAD.

Programa de Recuperacéo de Estudos Intensivos (PREI ) - O Programa de Recuperagéo
por meio de Estudos Intensivos € oferecido, pelo Departamento de Matematica Pura e
Aplicada, em periodo de férias, em carater experimental, de acdo de recuperacdo de alunos
com conceito D na disciplina MAT01353 Célculo e Geometria Analitica | A, objetivando
diminuir o indice de reprovacgfes, através de recuperacdo de caréter intensivo. O projeto €
desenvolvido em trés semanas, com aulas pela manha e prética de exercicios a tarde, com
apoio de monitores. Ao final das trés semanas, o aluno & submetido a nova avaliacdo que
pode substituir o conceito de reprovagdo obtido no semestre. A agdo destina-se,
exclusivamente, a alunos com conceito de insuficiéncia de desempenho. Os alunos
reprovados por falta de frequéncia ndo sdo abrangidos. O projeto visa testar a dindmica de
maneira que forneca subsidios para regra especifica com impacto em disciplinas que sejam
identificadas como de alta reprovacdo e que representem elemento represador na execugéo

dos diferentes projetos pedagdgicos.

Programa de Mobilidade Académica/intercambio/Discen  te Visitante - A participacdo de
estudantes de graduacdo em uma dessas oportunidades viabiliza a troca de experiéncias
académicas e de integracdo aos diversos contextos e cenarios mundiais, proporcionando
uma visdo mais abrangente das diferentes realidades de regides do Brasil ou de outros
paises. Muitas sdo as possibilidades de participacdo tais como Mobilidade ANDIFES,
Mobilidade ANDIFES SANTANDER, Intercambio de Discente Visitante, Afastamento para a
Realizacdo ou Complementacdo de Estudos, Dupla Diplomacéo, que permite aos alunos da
UFRGS e aos alunos de instituicdes estrangeiras congéneres, a UFRGS, a obtencgéo de
diploma nas duas Universidades, Ciéncia sem Fronteiras, entre outros, para a realizacao de
estudos e/ou atividades em outras instituicbes de ensino, brasileiras ou estrangeiras,
contribuindo para a qualificacdo da formacdo académica dos estudantes e ampliacdo de
suas possibilidades profissionais. A permanéncia dos estudantes Vvisitantes ou o
afastamento dos estudantes da UFRGS, para outras IES, podera ser de no maximo 2
semestres letivos, exceto nos casos previstos na legislacao de Discente Visitante e no caso

de Dupla Diplomacéo.

Programas de Apoio a Graduacdo — Dentre os programas de apoio e qualificacdo da
Graduacgédo existentes, dois Projetos direcionados a acdes que visam melhorar e reduzir a
retencdo e a evasao foram implementados em 2010, desenvolvido no ambito do Programa

REUNI e estdo em desenvolvimento, que sdo: PAG 1 - Retencédo e Evasao , que objetiva a
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realizacdo de pesquisas e diagndsticos sobre a retencdo e evasdo de estudantes dos
cursos de graduacao da UFRGS. O programa oferece apoio a realizagdo de diagndésticos,
andlises e experiéncias relacionadas as questbes de retencdo e evasdo, bem como a
propostas de acdes para superagdo dos problemas verificados, na perspectiva da dindmica
interna dos Vvarios cursos de graduacao da Universidade. Com isso, procura-se fomentar a
constituicdo de grupos de pesquisa sobre a teméatica, oportunizar reflexdes sobre o perfil do
estudante, projetos pedagogicos e acdo docente, incentivar e apoiar o envolvimento das
Comissdes de Graduacdo com o assunto. A primeira edicdo do projeto PAG1 iniciou em
maio de 2010 (a partir do Edital PROGRAD n° 01/2010), contemplando nove propostas que
envolveu os Cursos de Arquivologia, Biblioteconomia, Coordenadoria de Saude, Ciéncias
da Computacdo, Engenharia da Computacdo, Engenharia de Alimentos, Engenharia
Elétrica, Medicina Veterinaria, Nutricdo e Psicologia. Nessa Modalidade do PAG, para
reforcar o objetivo de atuacdo conjunta e elaboracdo de diagndsticos sobre a retencéo e
evasao na graduacdo da UFRGS, foi realizada uma atividade coletiva: um Semindrio em
maio de 2010, com apresentacdo das propostas e busca da constru¢cdo de instrumentos

comuns de trabalho.

PAG 2 — Reforgo Pedagogico, objetiva apoiar estudantes que necessitam de reforgo no
processo ensino-aprendizagem nas areas de Portugués, Calculo/Matematica, Quimica,
Fisica e Inglés. No ambito deste Projeto, as atividades vém sendo oferecidas gratuitamente
aos alunos da UFRGS desde 2010/01, iniciou em abril de 2010, aos sdbados pela manha e
a tarde. Foram oferecidas 240 vagas em Calculo, em cinco turmas, com programas
especificos para alunos de cada curso que inclui a disciplina em seu curriculo. Em Quimica,
houve o compromisso de atender a 200 alunos, podendo aumentar o numero de vagas, se
houver aumento da demanda, em Fisica, serdo oferecidas 160 vagas no primeiro semestre
e 180, no segundo. Em Inglés, serdo disponibilizadas 100 vagas aos sdbados de manha e
100 & tarde. N&o havia sido definido, ainda, o nUmero de vagas que sera oferecida pela

disciplina de Portugués.
2.1.7 Saléao de Ensino

O 6° Saléo de Graduacgéo ocorreu em maio de 2010, por uma agao conjunta da Pro-
Reitoria de Graduagéo, da Pro-Reitoria de Pos-Graduacgdo e da Secretaria de Educacéo a
Distancia, com o objetivo de apresentar as experiéncias de graduagdo e os projetos de
educacéo a distancia que vém sendo desenvolvidos na Universidade. A iniciativa de realizar
os dois eventos conjuntamente teve o intuito de promover os pontos de interacdo e
cooperacao que existem entre as duas areas, buscando fomenta-los dentro de uma visao
de futuro, em que ndo mais se percebam as fronteiras entre as modalidades de educacéo.

Além das atividades da Programacéo Geral, no Saldo de Graduacédo de 2008 aconteceram
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relatos de experiéncias dos alunos nos estagios das Licenciaturas, nas atividades
desenvolvidas no Programa de Educacdo Tutorial, na Monitoria, nos Estagios/Internatos e
na Mobilidade Académica, além de experiéncias dos alunos através do Servico de
Assisténcia Judiciaria (SAJU), Empreendedorismo e Empresa Janior o que, de certa forma,

pode ser considerado como uma modalidade de avaliacdo dos Programas da graduagéo.
2.1.8 Avaliagéo da Graduacéo

A partir de 2004, o MEC reformulou a avaliagdo da graduagdo, inserindo-a na
avaliacdo institucional, através do Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacdo Superior -
SINAES, que tem o objetivo de organizar a avaliacdo da educacdo superior, levando em
conta a dimenséo formativa e a dimenséo de regulacdo. Os elementos que o SINAES utiliza
sdo: Exame Nacional de Desempenho dos Estudantes (ENADE), Avaliacdo de Cursos de
Graduacdo (ACG) e Avaliacdo Institucional, com autoavaliacdo e avaliagdo externa. O
Quadro a seguir apresenta o resultado do Exame Nacional de Avaliacdo de Desempenho
do Estudante (ENADE) do periodo de 2004 a 2010.

Quadro 4 - Conceitos Exame Nacional de Avaliagdo de =~ Desempenho do Estudante —
ENADE 2004-2010

Cursos/ Anos e Conceitos 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
Agronomia 5
Educacéo Fisica 4
Enfermagem 2
Farmécia 5
Medicina 4
Medicina Veterinaria 4
Nutricdo 5
Odontologia 5
Total de Cursos Participantes 8
Média dos Conceitos 4,3
2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Arquitetura e Urbanismo
Biologia

Ciéncias Sociais

Ciéncia da Computacio
Engenharia de Alimentos
Engenharia Cartogréafica
Engenharia Civil
Engenharia da Computacgédo
Engenharia Elétrica
Engenharia Eletrénica
Engenharia Mecéanica
Engenharia de Materiais
Engenharia Metallrgica
Engenharia de Minas
Engenharia de Produgéo
Engenharia Quimica
Filosofia

Fisica

Geografia

Histdria

Letras

Matemética

Pedagogia

Quimica

Total de Cursos Participantes
Média dos Conceitos

*

n

*
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2004

2005

2007

2008

2009

2010

Administracdo

Arquivologia

Biblioteconomia

Biomedicina

Ciéncias Contabeis

Ciéncias Econdmicas

Design

Direito

Jornalismo

Musica

Psicologia

Publicidade e Propaganda

Relag8es Publicas

Teatro

Total de Cursos Participantes

Média dos Conceitos

Cursos/ Anos e Conceitos

2004

2005

2006

N
o
o
3

2008

2009

2010

Agronomia

Biomedicina

Educagdo Fisica

Enfermagem

Farmacia

Medicina

Medicina Veterinaria

Nutricdo

Odontologia

Total de Cursos Participantes

Média dos Conceitos

—t@(ﬂbm(ﬂbbl—‘m(ﬂ

2004

2005

2006

2007

N
o
o
[¢¢]

2009

2010

Arquitetura e Urbanismo

Biologia

Ciéncias Sociais

Ciéncia da Computacéo

Engenharia Ambiental

*

n

Engenharia de Alimentos

Engenharia Cartogréafica

Engenharia Civil

Engenharia da Computacgédo

Engenharia de Controle e Automacéao

*

Engenharia Elétrica

Engenharia Mecénica

Engenharia de Materiais

Engenharia Metallrgica

Engenharia de Minas

Engenharia de Produgéo

Engenharia Quimica

Filosofia

Fisica

Geografia

Historia

Letras

Matematica

Pedagogia

Quimica

AlOojojg|wdlald M O|OR MM OIO|O|lO|WaO(O M|~ OT

Total de Cursos Participantes

N
)]

Média dos Conceitos

4,4

2004

2005

2006

2007

2008

N
o
o
©

2010

Administragcdo

Arquivologia

Biblioteconomia

Ciéncias Contabeis

Ciéncias Econdmicas

Design

*

(%)

Direito

Jornalismo

Musica

Psicologia

Publicidade e Propaganda

Relag8es Publicas

Teatro (Licenc., Dire¢éo Teatral,
Interpretacdo Teatral)

ajafojojaaiains~|jajajoa|a




Teatro (Artes Cénicas, Bach.) 4
Rela¢@es Internacionais 4
Estatistica 3
Total de Cursos Participantes 15
Média dos Conceitos 4,7
2004 2005 2006 2007 2008 2009

N
o
s
o

Agronomia
Biomedicina
Educacéo Fisica
Enfermagem
Farmécia
Fisioterapia
Fonoaudiologia
Medicina

Medicina Veterinaria
Nutricdo
Odontologia

Servico Social SC*
Total de Cursos Participantes 12
Média dos Conceitos 4,7
SC* = Sem conceito.

Fonte: Secretaria de Avaliagéo Institucional, 2010.
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Importante salientar que, em 2008, o INEP introduziu o Conceito Preliminar de Curso

(CPC), conforme apresenta o Quadro 5.

Quadro 5 - Conceitos dos Cursos da UFRGS
AREA ANO CONCEITO [ CONCEITO IDD | CONCEITO CONCEITO
ENADE CPC CURSO (CC)
Administracéo 2006 5

2009

5

Agronomia 2004
2007
2010
Arquitetura e Urbanismo 2005
2008
Arquivologia 2006
2009
Biblioteconomia 2006
2009
Biologia 2005
2008
Biomedicina 2006
2007
2010
Ciéncias Contabeis 2006
2009
Ciéncias da Computacéo 2005
2008
Ciéncias Econémicas 2006
2009
Ciéncias Sociais 2005
2008
Design 2006
2009
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Direito 2006 5 4 -
2009 5 4 4
Educacéo Fisica 2004 4 4 -
2007 1 3
2010 3 2 3
Enfermagem 2004 2 1 -
2007 4 4
2010 4 4
Engenharia Ambiental 2008 SC SC SC
Engenharia Cartografica 2005 SC - -
2008 3 SC 3
Engenharia Civil 2005 5 4 -
2008 5 5 4
Engenharia da Computagéo 2005 5 3 -
2008 5 5 5
Engenharia de Alimentos 2005 5 4 -
2008 5 4 4
Engenharia de Controle e Automagao 2008 SC SC SC
Engenharia de Materiais 2005 5 4 -
2008 4 5 4
Engenharia Elétrica 2005 4 3 -
2008 5 5 5
Engenharia Mecéanica 2005 4 5 -
2008 4 3 4
Engenharia Metalurgica 2005 2 4 -
2008 4 3 4
Engenharia de Minas 2005 SC - -
2008 5 SC 5
Engenharia de Produgéo 2005 5 4 -
2008 5 4 4
Engenharia Quimica 2005 5 4 -
2008 4 3 4
Estatistica 2009 3 - 4
Farmécia 2004 5 4 -
2007 4 3 4
2010 5 4 4
Filosofia 2005 5 4 -
2008 4 1 3
Fisica 2005 3 1 -
2008 5 5 4
Fisioterapia 2010 SC SC SC
Fonoaudiologia 2010 SC SC SC
Geografia 2005 5 - -
2008 4 3 4
Historia 2005 1 - -
2008 3 1 3
Jornalismo 2006 2 2 -
2009 5 3 4
Letras 2005 4 3 -
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2008 5 4 4
Matemética 2005 5 4 -
2008 5 5 5
Medicina 2004 4 3 -
2007 5 5 5 5
2010 5 4 4
Medicina Veterinaria 2004 4 5 -
2007 5 5 5 5
2010 5 5 5
Musica 2006 5 2 -
2009 5 5 5
Nutrigao 2004 5 5 -
2007 4 4 4 4
2010 5 5 5
Odontologia 2004 5 3 -
2007 5 4 5 5
2010 5 4 4
Pedagogia 2005 4 2 -
2008 5 5 4
Psicologia 2006 5 3 -
2009 5 3 4
Publicidade e Propaganda 2006 2 2 -
2009 5 - 4
Quimica 2005 5 3 -
2008 4 4 4
Relagbes Internacionais 2009 4 3 4
Relagbes Publicas 2006 2 2 -
2009 5 - 4
Servigo Social 2010 SC SC SC
Teatro | (Licenc., Diregdo Teatral, 2006 4 3 -
Interpretacéo Teatral) 5009 3
(Artes Cénicas, Bach.) 2009 - -

Fonte: Secretaria de Avaliagdo Institucional, 2010.

2.1.9 Avaliacdo da Dimenséo Ensino de Graduacédo

O Quadro 6 apresenta a avaliacdo do Ensino de Graduacéo.

Quadro 6 - Avaliacdo da Dimensao Ensino de Graduacd o

Resultados Alcancados

Fragilidades

Potencialidades

Recomendacbes

Vagas ociosas ou falta de
vagas em disciplinas do
mesmo semestre.

Mobilidade Intra e Inter-
institucional;

Ingresso “Extravestibular” nas
modalidades de Transferéncia
Interna, Ingresso de Diplomado
e Transferéncia Voluntéria;

Compromisso social;
Articulacdo graduacéo/pds-

Reestruturacdo académica;
Renovacéao pedagdgica;
Reducéo das taxas de evaséo;

Intensificar a ocupacao de vagas
ociosas;

Ampliacéo da oferta: aumento de
vagas de ingresso, especialmente
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graduagéo.

no periodo noturno.

A natureza multicampi e a
departamentalizacao levam o
estudante a mover-se entre
dois ou mais campi para
acompanhar o curso.

A otimizacéo dos horarios de
oferecimento de disciplinas em
cursos ja existentes vem sendo
trabalhada na area da
educacéo, ciéncias exatas e
engenharias.

Os cursos novos ja sao
organizados em blocos de
horarios, por campus; cursos
em reestruturacdo modelam a
organizacdo na mesma
direcao.

Combinar o oferecimento de
disciplinas-turma para determinado
CUrso por campus e por turno.

Formacao pedagogica de
docentes.

A UFRGS possui especialistas
de exceléncia na area da
educacéo, que podem ser
orientados em acgdes
especificas.

As reestruturacdes de cursos
geram demandas entre os
proprios docentes, no sentido
de buscar novas abordagens
pedagogicas.

Grande renovacéo docente,
decorrente da aplicacédo das
regras de professor
equivalente, bem como da
expansdo do REUNI, que séo
submetidos ao novo projeto do
PAAP.

Reestruturar e ampliar e setorizar
(por areas de conhecimento) o
PAAP para todo o corpo docente.

Acolhimento dos novos
docentes.

Programa de acolhimento
Institucional ja implementado.

Aperfeicoar a rotina de acolhimento
e acompanhamento dos novos
docentes pelos respectivos tutores
e setores nas unidades.

Ordenamento para matricula.

Sistema informatizado ja
implantado e consolidado.

Simplificar o ordenamento de
matricula de forma que possa ser
de facil acesso também para outros
fins como ordenamento para
estagios, por exemplo.

Disciplinas codigo 99 (ligadas
as COMGRADSs) dificultam
relacdes com o sistema, pois
ndo estdo ligadas a apenas
um departamento.

Multidisciplinaridade de cursos
novos.

Adequar e simplificar o Sistema
Informatizado de Graduagé&o para
todos os fins.

Permanéncia dos alunos
ingressantes pelas a¢6es
afirmativas.

Recursos do REUNI: pessoal e
aporte financeiro.

Apoio pedagogico aos estudantes e
docentes e capacitacdo dos
Técnicos Administrativos das
COMGRAD.

Avaliacdo dos programas
(monitoria, estagios,
mobilidade...).

Programas ja instituidos,
ampliados e consolidados.

Aprimorar o sistema de avaliacdo
da relacéo custo-beneficio dos
programas da Graduacdo a curto e
longo prazo (relatérios, saldo de
graduacdo, avaliacdo de egressos,
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etc.).

Avaliacdo docente e discente.

Acdes de formacéao
pedagoégica dos docentes
incluem a questdo da
avaliacdo discente.

Projetos pedagdgicos de
CUrsos novos e os resultantes
de reestruturacgdo ja trazem
elementos de uma nova cultura
de avaliacdo docente.

Buscar desenvolver instrumentos
mais adequados a real avaliagédo
dos docentes e melhor capacitar os
docentes a avaliagdo discente.

Dificuldade de adeséo ao
regime de trabalho DE para
algumas éreas, especialmente
no momento do oferecimento
das vagas para concurso
(saude, direito).

Regime de trabalho docente
DE.

Definir a politica da Universidade,
respeitando as peculiaridades das
areas.

Registros docentes
complexos (carga horaria)
nem sempre correspondentes
a realidade.

Ampliac&o das atividades de
tutorias, orientacoes,
supervisdes na graduacao.

Simplificar os registros -
aperfeicoa-los e coordena-los de
maneira a evitar informacdes
equivocadas;

Rever a legislacgéo.

Inexisténcia de documento
aprovado nos conselhos
superiores explicitando o
Projeto Pedagogico
Institucional (PPI), nos moldes
exigidos pelo MEC.

Definicdo do PDI apés ampla
discussdo com a Comunidade
Universitaria.

Definicdo de diretrizes
curriculares para os cursos de
graduacgdo da UFRGS por
Resolucdo do CEPE, anterior
mesmo as exigéncias atuais.

Definicdo das diretrizes na
area das Licenciaturas e na
area da Salde mesmo as
exigéncias atuais.

Definicdo das diretrizes na
area das Licenciaturas e na
area da Saude

Proceder a elaboracgéo e a
aprovacao, nos Conselhos
Superiores, do PPI.

Os cursos antigos nao
possuem PPC nos moldes
atualmente exigidos pela
legislacéo.

Processos de reestruturacao
curricular vem sendo
promovidos com orientagdo no
sentido de cumprimento das
exigéncias do MEC

Proceder a elaboracéo,
complementacdo e aprovacéo, nos
conselhos superiores, dos Projetos
Pedagogicos de diversos cursos de
Graduacéo da Instituicdo (PPC).

Os resultados da Avaliagcédo
Externa aos cursos de
Graduacdo sao ainda pouco
explorados para fins de
gualificacdo dos mesmos.

Resultados da Avaliacao
Externa apresentam
discrepancias.

Motivacdo das COMGRAD

Mobilizar o férum de
coordenadores de cursos de
Graduacao para intensificar a
analise e aproveitamento dos
resultados da Avaliacdo Externa.

Apresentar sugestfes ao
MEC/INEP no sentido do
aprimoramento dos processos de
Avaliacdo Externa, procurando
reforcar seu sentido de instrumento
de melhoria da oferta de ensino.
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2.2 EDUCACAO BASICA E PROFISSIONAL

A UFRGS atua na educacdao basica, através do ensino infantil, fundamental e médio,
desenvolvidos na Creche Francesca Zacaro Faraco, Brinquedoteca e Colégio de Aplicacéo.
A partir do dia 01 de janeiro de 2009, a Escola Técnica desligou-se da UFRGS e tornou-se
Instituto Federal de Educacdo Tecnoldgico passando a integrar a Rede Federal de Ensino

Tecnélogico do MEC, vinculado ao IFET Bento Gongalves.
A Coordenadoria de Educacdo Basica e Profissional (CEBP) foi criada através da

Portaria n® 3802 de 28 de dezembro de 2001, com as seguintes atribuigdes:

- estabelecer a integracdo entre os Orgdos e Setores que desenvolvem atividades de
Educacao Basica, Educacao Profissional e Educacdo de Jovens e Adultos, e, dessas, com

a Reitoria, Pré-Reitorias e demais Unidades Universitarias;

- servir de ligacdo da Educacédo Basica, da Educacdo Profissional e da Educacéo de Jovens
e Adultos da UFRGS com os Sistemas Federal, Estadual e Municipal de Educacéao;

- manifestar-se sobre os projetos que buscam a qualidade da Educacao Basica, Profissional
e da Educacéo de Jovens e Adultos da UFRGS;

- acompanhar as atividades administrativas e didaticas dos Org&os e Setores de Educacéo
Bésica, Profissional e de Jovens e Adultos da UFRGS;

- opinar sobre assuntos que digam respeito a Educacgéo Basica, a Educacao Profissional e
a Educacéo de Jovens e Adultos, no ambito da UFRGS, e

- apreciar e opinar sobre outras matérias que lhes sejam atribuidas no ambito da sua
atuacao, como: convénios, ampliacdo e reformas de prédios, aquisicdo de equipamentos,
contratacdo de recursos humanos, atividades de ensino, pesquisa e extensao.

Os Quadros 7 e 8 apresentam os numeros de docentes da educacdo bésica e

profissional da UFRGS no ano de 2010 e, a respectiva carga horéria.

Quadro 7 - N° de Docentes da Educacido Basica e Prof issional na UFRGS, por Titulagdo, 2010

Docentes Graduados Especialistas Mestres Doutores
N° de Docentes Permanentes 7 18 32 19
N° de Docentes Substitutos 42 - - -

* Um docente do quadro permanente com Magistério.
*N&o considerar esses docentes nas totalizagfes anteriores.
Fonte: Relatério de Gestdo da UFRGS, 2010.
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Quadro 8 - Docentes da Educacao Basica e Profission  al na UFRGS, por Carga Horaria, 2010

Docentes DE 40h 20h
N° de Docentes Permanentes 61 4 11
N° de Docentes Substitutos . 41 1
N° de Docentes Visitantes &) () &)
N° de Docentes Afastados para Capacitacao
e/ou cedidos para outros 6rgaos* &) () &)

*N&o considerar esses docentes nas totalizagfes anteriores.
(**) Nao disponivel no banco de dados
Fonte: Relatério de Gestdo da UFRGS, 2010.

A Coordenadoria de Educacédo Basica e Profissional, ao desenvolver suas acbes no
ano de 2010, realizou mais uma vez o evento “UFRGS PORTAS ABERTAS”, que tem a
finalidade de receber nas diversas Unidades de Ensino, Orgéos e Setores da Universidade,
os alunos das escolas de ensino médio do Rio Grande do Sul - bem como visitantes em
geral - visando divulgar as atividades de ensino, pesquisa e extensdo que Ss&o
desenvolvidas na Universidade. Nesse evento, em 2010, houve a participagdo de 8.977
pessoas, entre alunos do ensino médio, professores, servidores técnico-administrativos e
alunos da UFRGS. Este publico visitou e recepcionou as inUmeras atividades oferecidas

aos visitantes.

A participacao da Coordenadoria nas “Feiras das Profissdes”, realizadas por Escolas
gue ministram ensino médio, tanto da capital como do interior do estado, atingiu o nimero
de 1.469 alunos. Foi apresentada a Universidade e sua estrutura académico-administrativa,
suas atividades de pesquisa e extensdo, e noticias sobre os cursos de graduacdo, bem

como informacdes genéricas a respeito dos concursos vestibulares de 2010 e 2011.

O projeto de extensdo “Conta Mais” tem como objetivo divulgar e incentivar a leitura
e a literatura infantil e juvenil junto aos alunos que frequentam a educacéo infantil e ensino
basico, principalmente na Creche, Brinquedoteca e Colégio de Aplicacdo da Universidade,
bem como nas escolas estaduais e municipais de educacao infantil e ensino fundamental.

Neste ano de 2010 houve 2.735 atendimentos de alunos no referido projeto.

J4 as acdes de integracdo propostas pela Coordenadoria, dentro dos recursos
humanos, materiais e financeiros disponiveis, procuraram promover a qualificacdo dos
processos de trabalho e estimular os recursos humanos, de forma a beneficiar o publico
alvo, que sao os alunos, docentes e servidores técnico-administrativos da Educacao Basica
e Profissional da UFRGS.

Os Quadros, a seguir, apresentam o total de alunos do Colégio de Aplicacdo e de

beneficiados pela Creche e Brinquedoteca da Universidade.
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Quadro 9 - Alunos do Colégio de Aplicacdo, 2006-201 0
Alunos 2006 2007 2008 2009 2010
Matriculados 1° grau 321 325 312 309 125
Matriculados 2° grau 270 278 269 270 213
Concluintes 1° grau 56 65 68 60 137
Concluintes 2° grau 79 86 81 87 204
Matriculados EJA - EF - - 41 39 60
Matriculados EJA - EM1 - 30 28 44 74
Matriculados EJA - EM2 34 83
Matriculados EJA - EM3 - - - 34 65
Fonte: Secretaria do Colégio de Aplicagao, 2010
Quadro 10 - Crianc¢as Beneficiadas Pela Creche e Bri  nquedoteca, 2007-2010
N;fneefciéi'zggis 2007 2008 2009 2010
Creche 112 112 121 93
Brinquedoteca 18 17 22 (**)
Total 130 129 143 93

(**) N&o disponivel no banco de dados
Fonte: Secretaria da Creche e da Brinquedoteca, 2010

2.2.1 Colégio de Aplicacéo

A base curricular do ensino fundamental e médio, segundo consta nos marcos de
referéncia utilizados no Colégio de Aplicacao, objetiva a estruturacéo das diversas areas de
conhecimento, através da especificidade de cada disciplina. Objetiva, também, a acgéo-
reflexdo-acdo pressupondo o estudo tedrico, a pesquisa interdisciplinar e a selegdo de
conteudos/contextos complexos que permitam ao aluno aprender através de suas proprias
experiéncias, construindo suas categorias de pensamento, a0 mesmo tempo em que

organiza seu mundo.

O referencial epistemologico do ensino fundamental e médio tem como
pressupostos da sua pratica a permanente releitura e ressignificacdo de sua base tedrica,
buscando contemplar teorias que irdo auxiliar no encaminhamento de suas propostas
curriculares. O aluno é o centro do processo educativo: € incentivado a investigar, perguntar
e ndo apenas a responder, de forma a ser valorizado em seus diferentes estilos cognitivos e
culturais. Ao professor cabe fazer da sala de aula um campo de pesquisa e de seu campo

de trabalho um laboratoério.

O Parecer CNE/CEPB n° 26/2002, da Camara de Educacdo Béasica do Ministério de
Educacdo, ratifica o carater experimental e de formacao na pratica do ensino e da educacéo

atribuido aos Colégios de Aplicacdo das Universidades Federais.
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A visibilidade do carater experimental se d& através dos projetos de ensino que

reestruturam a grade curricular tradicional. S&o eles:
» Projeto Unialfas, que se refere a integracao entre as séries iniciais;

* Projeto Amora é a reestruturacao do curriculo em 52 e 62 séries, a partir dos

projetos de aprendizagem e da insercdo de novas tecnologias;

» Enriquecimento Curricular: o aluno escolhe uma disciplina que compde a

parte diversificada do curriculo;

» Projeto Webwrites: é a escrita coletiva de uma peca teatral em ambiente
digital a partir da adaptacdo de uma obra literaria escolhida pelo aluno,

implantacdo do EJA no Ensino Médio.
» Projeto do Ensino Médio para Jovens e Adultos.

Destaca-se, na sua infraestrutura, um Laboratério de Educacdo a Distancia, criado
em abril de 2004, com o intuito de promover institucionalmente o desenvolvimento e a
implementacéo de atividades de educagédo a distancia; aperfeicoar as acbes pedagdgicas,
mediante a utilizacdo das novas tecnologias de informacdo e comunicagdo no ensino e
investigar processos educacionais em modificacdo acelerada/estudos sobre impactos e

transformac6es pedagdgicas relacionadas ao uso de ambientes informatizados.

Soma-se a isto, outro projeto que hoje esté instalado e funcionando na sua plenitude
no nosso Colégio de Aplicacao - O Projeto UCA - Um computador por aluno — que abre
portas para avangos pedagogicos no que diz respeito as praticas e as teorias relacionadas
ao ensino e a aprendizagens escolares fortemente baseadas no uso dos recursos de
comunicacao e interacao digitais hoje disponiveis.

Busca com isto atingir a qualidade pretendida pela educacdo contemporanea,
quanto ao desenvolvimento de habilidades e competéncias requeridas ao cidadao atual,
requer atualizacBes constantes das estratégias que permitem aprender e atuar

responsavelmente no mundo.
2.2.2 Creche Francesca Zacaro Faraco

A Creche Francesca Zacaro Faraco, pioneira entre as creches de Universidades
brasileiras, foi criada no ano de 1972, sendo uma conquista dos movimentos sociais da
década de 1970, que reivindicavam, as mulheres trabalhadoras, o direito de atendimento
institucional para os filhos que se encontrassem em idade pré-escolar. Inicialmente, foi
planejada para atender criancas de até 2 anos de idade, filhos de maes funcionérias,
professoras e estudantes, visando a integracdo da comunidade universitaria. Atualmente, a
creche atende a dependentes legais de servidores ativos ocupantes de cargo publico da

UFRGS, que se encontrem na faixa de 0 a 5 anos.
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Neste periodo de 38 anos, a Creche ja& manteve vinculo com diferentes
Departamentos ou Orgdos da Universidade, quais sejam: Pro-Reitoria da Comunidade
Universitaria (PRUNI), Departamento de Pessoal, Pro-Reitoria de Recursos Humanos e
Servicos a Comunidade Universitaria (PRORHESC), estando atualmente subordinada a
Pro-Reitoria de Coordenacgdo Académica, através da Coordenadoria de Educacao Basica e

Profissional.

Pela sua crescente integracdo a Universidade tem se inserido em varios programas
e projetos de extensdo, que visam a melhoria da qualidade dos servigos prestados na

creche, dentre os quais estéo:

+ DESCOBRINDO O MOVIMENTO NO MEIO LIiQUIDO — XIIl - Objetivo:
Oportunizar as criancas de Maternal 2 a Jardim B da creche um programa de
atividades no meio liquido que as leve a integrar-se a esse meio, tornando-as
independentes na agua e preparando-as para a aprendizagem futura da

técnica.

« EDUCACAO FISICA NA ESCOLA INFANTIL — CRECHE/UFRGS XIIl -
Objetivo: Propiciar a crianca a pratica regular de atividade fisica, de forma
atraente e prazerosa, favorecendo, no presente e no futuro, a adocdo de

estilo de vida saudavel.

« PROGRAMA DE ATENCAO PRIMARIA EM SAUDE BUCAL PARA AS
CRIANGAS DA CRECHE FRANCESCA ZACARO FARACO - Obijetivo:
Promover a saude bucal das criancas da Creche através de adocdo de
medidas de controle das doencas cérie e periodontal, bem como orientar pais
e professores sobre condutas preventivas que devem ser adotadas

diariamente com as criancas.

+ ASSESSORIA EM ENFERMAGEM E SISTEMATIZACAO DAS ACOES DE
SAUDE NA ESCOLA INFANTIL CRECHE FRANCESCA ZACARO FARACO
— IV - Objetivo: Assessorar o Setor de Saude e Diregcdo da Creche em
assuntos de saude e sistematizar as acdes de saulde dela decorrentes.

Elaborar protocolo de Atencdo em Saude na Escola Infantil.

Esses projetos e programas buscam com suas acgdes contribuir para que a creche
se torne, cada vez mais, um local privilegiado para o ensino, pesquisa e extensao da
UFRGS, servindo como campo de estagio curricular, para observacdes de alunos, coleta de
dados para pesquisas e possibilitando um intercambio com a graduagéo e pos-graduacao

através dos seus professores e alunos.



2.2.3 Brinquedoteca

A partir de reivindicacdes e de servidores que exerciam suas atividades junto ao
Campus do Vale da UFRGS e que apontavam a necessidade de um espaco para atender

seus filhos em idade pré-escolar, criou em 1991 a Brinquedoteca da UFRGS.

Em outubro de 2003 foi inaugurado o novo prédio da Brinquedoteca que esta
vinculada, até hoje, a Coordenadoria de Educacgdo Basica e Profissional. Atualmente ja
estruturada e com novas instala¢des, proporciona um ambiente rico em estimulos para o
desenvolvimento de brincadeiras e com melhores condi¢cbes para que a aprendizagem seja

mais prazerosa e desafiadora para os alunos.

Inicialmente, a Brinquedoteca prestava atendimento infantil para 40 criangas de 3 a
7 anos. Atualmente, a Brinquedoteca tem capacidade para atender 30 criancas, de 2 a 5
anos de idade, filhos de servidor do Quadro Permanente desta Universidade. Seu ingresso
acontece através de sorteio de vagas para dependentes de servidor por meio de edital
divulgado no final de cada ano com o nimero de vagas para ingresso em marco do ano

seguinte, em turno integral ou parcial.

A metodologia de trabalho da Brinquedoteca esta4 baseada na teoria construtivista.
Busca na pratica pedagdgica, de modo sistematico e intencional, o desenvolvimento das
criancas, garantindo a aquisicAo de novos conhecimentos e a realizagdo de novas
aprendizagens a partir da valorizagdo do saber que elas mesmas possuem. Proporciona,
assim, um ambiente rico em estimulos, onde elas desenvolvem suas potencialidades

através de atividades ludicas e educativas.

Toda atividade que se realiza com prazer € mais assimilavel. E brincando que a
crianca percebe melhor o mundo, descobre o0s seus mistérios, constréi suas hipoéteses,
enfim elabora o conhecimento. Acreditando que a atividade ladica é o modo através do qual
a crianca aprende, a administracdo da Brinquedoteca coloca a mesma como sujeito que

constréi o conhecimento através de sua interacdo com os meios fisico e social em que vive.

A brinquedoteca trabalha, também, para que o ambiente seja harmonioso,
cooperativo e desafiador. Compreende a crianca em seu processo de crescimento, nas
caracteristicas evolutivas do desenvolvimento infantil, respeitando suas curiosidades,

necessidades e interesses de cada faixa etaria.

Mantém uma estreita relacdo com os cursos de graduacdo, em especial com a
Educacao Fisica, pois a Brinquedoteca recebe os alunos da graduacdo para realizarem
seus estdgios curriculares e atividades complementares, bem como serve de campo de

estudo para elaboracgéo de trabalhos cientificos e de conclusédo de curso.
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O Quadro 11 apresenta a avaliacdo da Dimensao Educacéo Béasica e Profissional.

Quadro 11 - Avaliacdo da Dimensao Educacédo Basica e

Profissional

Fragilidades

Potencialidades

Recomendacgdes

Acéo e/ou
estratégia
adotada para
minimizar pontos
fracos ou
potencializar os
pontos fortes

Periodo (o qual
ocorreu a
implementacéo da
acao e/ou
estratégia OU o
destinado a
melhoria)

Pouca integragéo
com as
Secretarias de
Educacao do
Estado e
Municipios, bem
como com o
ensino privado.

O trabalho
qualificado dos
orgéos vinculados a
CEBP.

Maior interagdo com
as Secretarias de
Ensino do Estado e
dos Municipios.

Terceirizacéo de
servicos
crescente na
Creche e
Brinquedoteca.

O excelente trabalho
que é desenvolvido
nestes 6rgaos.

Solicitar junto ao
MEC que sejam
concedidas vagas
para concurso de
profissionais, de
acordo com a
especificidade da
Educacéo Infantil.

No momento
estamos estudando
a melhor forma de
mantermos as
atividades da
Creche no padréo
em que estao.
Existe em
andamento uma
comissao das
Escolas Infantis
gue buscam a
regulamentacgéo
destes 6rgaos.

Il semestre 2010 e
que terdo
desdobramentos em
2011.

A Creche néo
esta adequada a
legislacao atual.

Héa docentes com
uma formagéo
académica bem
estruturada, mestres

Adequar o trabalho
da Creche a
legislacéo atual,
transformando-a em

Acdes no sentido
de fortalecer a
assisténcia aos
servidores da

Discussfes ao longo
de 2010 que ainda
aguardam maiores
definicbes no &mbito

e doutores, atuando | Nucleo de Educagdo | UFRGS federal

na Educacéao Infantil.

Basica.
Com relagéo a Trabalho Buscar, através de Autonomia Ao longo do ano,
CEBP, destaca-se | cooperativo e bom projetos e acdes de crescente e com destaque para
a pouca relacionamento planejamento interno, | trabalho o planejamento e
autonomia, tanto entre a chefia, uma maior autonomia | cooperativo junto a | execucéo do
administrativa servidores e administrativa e PROACAD. UFRGS - Portas

guanto financeira.

bolsistas, bem como
coma
Administragéo
Central;

Servidores técnico-
administrativos
experientes com
possibilidades de
participar de
qualquer atividade
proposta pela
Universidade e
também de propor
outras ac¢bes de
integracéo entre os
varios setores.

financeira;

Manutencéo da
politica de
qualificacéo dos
servidores docentes
e técnico-
administrativos;

Continuar realizando
as reunides setoriais
e com as Direcgbes e
servicos dos érgaos
vinculados.

As atividades
foram mantidas e
0s projetos
apresentaram
resultados bem
mais expressivos
(UFRGS - Portas
Abertas, Projeto
Conta Mais,
Projeto Feira das
Profissdes).
Numeros
crescentes.

Abertas no |
semestre do ano
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2.3 ENSINO DE POS-GRADUACAO

O sistema de Pds-Graduagdo da UFRGS compreende atividades de ensino e
pesquisa que visam a capacitacdo, altamente qualificada, de recursos humanos, nas
diversas areas do conhecimento, para a docéncia, a pesquisa e o exercicio profissional,

capazes de atuar no processo de transformacéo da realidade nacional.

O artigo 66 do Estatuto da UFRGS estabelece que “o Ensino de Pds-Graduacao
visa a habilitagdo ao exercicio, em nivel avangado, do ensino, da pesquisa e de atividades
correlatas, sendo aberto a candidatos que tenham concluido o Curso de Graduagédo”. O
ensino de pos-graduacdo na UFRGS é afeto a Pr6-Reitoria de Pos-Graduacdo (PROPG).

O artigo 36, do Regimento Geral da UFRGS, estabelece que compete a PROPG:
formular diagnosticos dos problemas da Instituicdo na area da pds-graduacao, elaborar as
propostas de politica de atuacdo na area, bem como coordenar as atividades dos 6rgaos
responsaveis pela execucao desta politica.

O artigo 6° do Regimento Geral da UFRGS estabelece que a Camara de Pos-
Graduagdo (CAMPG) do Conselho de Ensino Pesquisa e Extensdo (CEPE) tem como
principais competéncias propor diretrizes e normas especificas para as atividades de pos-
graduacédo da Universidade, a serem submetidas ao plenario do CEPE, de acordo com a
politica geral estabelecida pelo CONSUN.

As legislacbes e atribuicdes da Camara de Poés-graduacdo estdo disponiveis
publicamente em http://www.ufrgs.br/cepe/campg; a Resolucdo n° 12/2007 do CEPE
estabelece as normas da poés-graduacdo stricto sensu na UFRGS em
http://www.ufrgs.br/cepe, assim como outras resolugbes do CEPE e do CONSUN
referentes a normatizacdo do sistema de Pés-graduagéo.

Legislacdo complementar & Resolugédo n°® 12/2007-CEPE:

- Decisdo n°® 372/2007 CONSUN (Docente Convidado);

- Resolugéo n° 28/98 CEPE (Notorio Saber);

- Resolucao n° 56/98 CEPE (Defesa Direta de Tese);

- Resolugdo n° 29/2005 CEPE (Titulagao simultanea em dois paises);
- Resolucao n°® 129/2005 CAMPG (Biblioteca Digital);

- Resolugéo n° 084/2006 CAMPG (Co-orientacdo de alunos);

- Resolucao n° 201/2007 CAMPG (credenciamento de docentes);

- Resolugéo n° 150/2008 CAMPG (editais de selecéo).
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Além disso, tem-se o Forum de Coordenadores de Pds-graduagdo, que tem por
finalidade promover a integragdo dos mesmos, discutir e encaminhar sugestfes a

Administracéo Central sobre a implementagdo de politicas e decisdes institucionais.

Quanto aos cursos de poés-graduacdo lato sensu (especializacdo), as duas
principais Resolu¢des que o0s normatizam sdo a n°® 19/2004 do CEPE e a n°® 036/2006 da
CAMPG (http://www.ufrgs.bricepe). Os cursos de especializacdo séo propostos pelos
departamentos, aprovados pelas Unidades Académicas e, posteriormente, analisados e

aprovados pela CAMPG.

2.3.1 Politicas Institucionais para Criagdo, Expans &o e Manutencdo da POs-

Graduagéo Lato e Stricto Sensu
2.3.1.1 Criacdo e Expansao da Pés-Graduacao Stricto Sensu

No ano de 2010, ocorreram avancos significativos no sistema de pés-graduacao da
UFRGS. Foram aprovados pela CAPES quatro novos cursos: Assisténcia Farmacéutica
(Mestrado Académico conceito 3); Nanotecnologia Farmacéutica (Doutorado em rede
nacional conceito 4); Genética Aplicada a Medicina (Mestrado Profissionalizante conceito
4); Estudos Estratégicos Internacionais (Mestrado Académico e Doutorado conceito 4).
Outros trés novos cursos foram aprovados na Universidade e ainda estdo em andlise pela
CAPES.

Quanto a expansdo do pés-doutorado, foram concedidas 26 bolsas do Plano
Nacional de P6s-Doutorado (PNPD) da CAPES.

Em 2010, havia um total de 9.722 alunos matriculados: 5.722 no mestrado e 4.000

no doutorado, conforme demonstram os Quadros 12 e 13.

Quadro 12 - N° de Alunos Titulados e Matriculados n o0 Mestrado,

2005-2010
Ano Mestrado Total
2005 Numero de alunos titulados 1173
2005 Numero de alunos matriculados 4535
2006 Numero de alunos titulados 1211
2006 Numero de alunos matriculados 4561
2007 Numero de alunos titulados 1215
2007 Numero de alunos matriculados 4695
2008 Numero de alunos titulados 1146
2008 Numero de alunos matriculados 4820
2009 Numero de alunos titulados 1173




2009 NUmero de alunos matriculados 4697
2010 NUmero de alunos titulados 1306
2010 NUmero de alunos matriculados 5322

Fonte: Pro-Reitoria de Pés-Graduacéo, 2010.

Quadro 13 - N° de Alunos Titulados e Matriculados n

o Doutorado,

2005-2010
Ano Doutorado Total
2005 | Numero de alunos titulados 478
2005 | Numero de alunos matriculados 3036
2006 | Numero de alunos titulados 442
2006 | Numero de alunos matriculados 3165
2007 | Numero de alunos titulados 514
2007 | Numero de alunos matriculados 3305
2008 | Numero de alunos titulados 561
2008 | Numero de alunos matriculados 3501
2009 | Numero de alunos titulados 620
2009 | Numero de alunos matriculados 3703
2010 | Numero de alunos titulados 545
2010 | Numero de alunos matriculados 4000

Fonte: Pro-Reitoria de Pés-Graduacéo, 2010.

Y
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Quanto a insercdo nacional e internacional, foram aprovados 9 projetos de

cooperacdo nacional e 15 de cooperacéo internacional. A PROPG participou do Programa

TOP USA, patrocinado pelo Banco Santander, envolvendo missdo de professor e alunos

de doutorado a universidades norte-americanas. Por outro lado, a Pro-Reitoria participou

do projeto “Porto Alegre, uma Cidade de Exceléncia em Educacdo em Pds-Graduacao”,
promovido pela FEDERASUL.

No ano de 2010, foram divulgados os resultados do Prémio CAPES de tese 2009,

e nove teses da UFRGS foram premiadas, sendo a segunda entre as universidades

brasileiras. Refletindo a qualidade da formacao de pés-graduacdo, a UFRGS desde 2006

esta entre as 3 primeiras universidades brasileiras em nimero de teses premiadas.

Esses dados sao indicativos da insercdo internacional do sistema de poés-

graduacéo e pesquisa da UFRGS.
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2.3.1.2 Manutencéo da Pés-Graduacao Stricto Sensu

O Programa de Fomento a Pds-graduacdo (PROF) e o Programa de Exceléncia
Académica (PROEX) da CAPES sdo os dois principais financiamentos sistematicos
institucionais dos PPGs. Através do PROF, a CAPES repassa recursos de custeio e capital
a PROPG/UFRGS, os quais séo utilizados primordialmente para insercdo institucional dos
PPGs. A Comissdo de Planejamento e Geréncia (CPG) do PROF analisa estratégias e
destina os recursos aos programas. Ela é formada por representantes dos PPGs de todas
as grandes areas da CAPES e presidida pelo Pré-Reitor de Pés-Graduagédo. Também pode
ser chamada para analisar e definir a destinacéo de recursos de outros editais institucionais
da CAPES. Na avaliacdo 2007-2009 da CAPES, o niumero de programas de pos-graduacao
(PPG) com conceito 6 e 7 aumentou (agora sado 11 com nota 7 e 10 com nota 6) e 0 nimero
de notas 3 e 4 reduziu (hd 2 cursos de mestrado académico e trés de mestrado
profissionalizante com nota 3, entre os 78 avaliados). A média geral das notas aumentou
em relacdo ao triénio anterior. As bolsas, especialmente de doutorado, sdo essenciais para
a expansdo de um sistema de pés-graduagdo consolidado, como o da UFRGS.
Considerando os recursos da CAPES executados pela PROPG, através do Programa de
Fomento a Pés-Graduacao (PROF), foram aplicados R$ 22.702.800,00 em bolsas de
mestrado e doutorado (em 2009, esse valor foi de R$ 17.337.600,00). Foram aplicados
também R$ 72.600,00 em bolsas de pds-doutorado da CAPES com recursos do REUNI.
Além do aumento do numero de bolsas, o sistema PROF teve um importante incremento
em custeio/fomento (de janeiro a novembro de 2010, o valor foi de R$ 4.576.190,05 e em
2009, R$ 4.194.232,78). Os recursos de capital foram de R$ 3.181.701,78, enquanto em
2009 foram de R$ 3.128.843,18.

A expansdo do financiamento j4 exerce e continuara a ter um impacto significativo
sobre a quantidade e a qualidade da formagdo dos estudantes, e a producédo cientifica,
intelectual e artistica dai decorrentes. Além da CAPES, os pesquisadores receberam
recursos diretamente do CNPg. No entanto, os PPGs apresentam uma fragilidade crucial
que é a necessidade de expansdo do espaco fisico para o desenvolvimento da poés-
graduacdo. Essa expansdo deve ser quantitativa e qualitativa com a modernizacdo dos
espacos fisicos para laboratorios, para 0 ambiente de formacdo dos estudantes, e para as
interacBes nacionais (redes de pesquisa) e internacionais (convénios, que envolvam vinda

de professores e estudantes).

Como politica institucional, e seguindo o PNPG 2005-2010, a UFRGS tem investido

na reducao de assimetrias de desenvolvimento da Pds-graduacéo.



2.3.1.3 P6s-Graduacéao Lato Sensu

A Universidade também tem respondido positivamente as demandas sociais
por cursos de especializacdo (Pés-graduacdo lato sensu). Trata-se de um sistema de
formacdo em que a Universidade atende a comunidade, a partir de uma constante

demanda tanto de instituicdes privadas quanto publicas para a formacéao especializada.

Em 2010, a UFRGS ofereceu 61 Cursos de Especializagéo (54 presenciais e 07
na modalidade a distancia). Nesses Cursos de Especializa¢do havia 6.727 estudantes
matriculados (3.415 presenciais e 3.312 na modalidade a disténcia) e titularam-se
1.128 estudantes (845 na modalidade presencial e 283 a distancia), conforme Quadros
14 e 15.

A Universidade desenvolve politicas para facilitar a implantacdo e
regulamentacdo institucional, criando um ambiente propicio para o0s cursos de
especializacdo com acBes como, por exemplo, a regulamentacdo do gerenciamento dos
recursos destes cursos pela Fundacéo de Apoio da Universidade Federal do Rio Grande
do Sul (FAURGS) e um Sistema de Controle Académico. O Sistema visa disponibilizar o
potencial cientifico e tecnolégico na qualificacdo e atualizacdo de profissionais para o
mercado de trabalho, a educacéo basica e 6rgaos publicos, a implantacdo de processos
eletrbnicos dos projetos, relatorios e a expedicdo dos certificados dos cursos de
especializacéo, agilizando os processos, reduzindo custos e racionalizando os recursos
humanos. Além disso, a UFRGS elabora projeto de informatizagdo da gestdo e da

aplicacéo de recursos provindos do Fundo Institucional dos cursos de especializacéo.

Quadro 14 - N° de Cursos, Estudantes Ingressantes,  Matriculados e Titulados em Pés-
graduacdo Lato Sensu (Especializacdo Presencial)
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Especializacéo 2005 2006 2007 2008 2009 2010
(presencial)

N° cursos 62 62 75 80 124 54
iniciados
N° cursos 51 56 52 65 65 40
concluidos
N° estudantes 3.745 4.480 4912 5.142 3.475 3.415
matriculados
N° estudantes 1.084 1.379 1.382 1.411 1.318 845
titulados

Fonte: Pro-Reitoria de Pés-Graduacéo, 2010.
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Quadro 15 - N° de Cursos, Estudantes Ingres santes, Matriculados e Titulados em Pds -
graduacdo Lato Sensu (Especializacdo a Distancia )

Especializacéo 2005 2006 2007 2008 2009 2010
(a Distancia)

N° cursos 3 3 5 7 15 7
iniciados
N° cursos - 2 3 5 5 3
concluidos
N° estudantes 629 919 1.001 982 1.859 3.312
matriculados
N° estudantes - 32 184 319 215 283
titulados

Fonte: Pro-Reitoria de Pés-Graduacéo, 2010.

No inicio de margo de 2009, a 4% Turma do Tribunal Federal da 42 Regido proibiu a
oferta de Cursos de Especializacdo pagos pelos alunos. Essa decisdo trouxe prejuizos
académicos para a Universidade, isolando-a do contato mais direto com os interesses de
formacdo académica da comunidade onde esta inserida. A Procuradoria Geral da UFRGS
obteve suspenséo liminar daquela decisdo pelo Supremo Tribunal Federal em julho de
2009. Através do Projeto de Apoio PROPG/Atividades Graduagdo e Pds-graduagdo (n°
6188), os recursos do fundo institucional referentes aos Cursos de Especializagdo foram
aplicados em Bolsas de Desenvolvimento Institucional, no valor de R$ 628.976,41 no
exercicio de 2009, correspondendo a 150 bolsas. Em 2008, o total investido foi de R$
1.377.117,81 dentro desse mesmo projeto. Essa reducdo de investimentos se deve aquela

proibicdo de oferta dos cursos de especializacéo.
2.3.1.4 Politica de Melhoria da Qualidade da Pés-Graduacéo

A UFRGS desenvolve politica de expansao da qualidade da P6s-graduacao que tem
por objetivo apoiar os programas de Pds-graduacdo para a conquista e manutencdo da

exceléncia nacional e internacional de sua producao.

Em 2010 a PROPG organizou o Il Seminéario de Avaliacdo e Planejamento da Pos-
Graduacéo da UFRGS, que foi precedido pelo Ciclo de Palestras “Experiéncias, Desafios e
Perspectivas da P0s- Graduacdo”. Os resultados deste Seminario superaram as metas
esperadas pelo numero de participantes e qualidade das analises.

A integracdo académica entre graduacao, pos-graduacao e educacao a distancia da
Universidade foi obtida com sucesso através do VI Saldo de Ensino da UFRGS, organizado
pela PROGRAD, SEAD e PROPG.

2.3.2 Integracgdo entre o Ensino de Graduacdo e de  PoOs-Graduagéo

A UFRGS criou a Pro-Reitoria de Coordenacdo Académica, com 0 objetivo de
buscar maior integracdo e qualificacdo das atividades de ensino, pesquisa e extensao.

Assim estabelece-se uma coordenacdo das atividades das Pro-Reitorias de Graduacéo,
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Pé6s-Graduacao, Pesquisa e Extensdo, bem como das Secretarias de Avaliacdo
Institucional, de Desenvolvimento Tecnolégico, Educacdo a Distancia, Relacdes
Internacionais e das Coordenadorias do Ensino Basico e Profissional e das Licenciaturas.
Dessa forma, articula-se a graduacdo com a educacdo basica e profissional e com a pés-
graduagédo, e estas com a pesquisa e a extensdo. Estimula-se, também, a exceléncia e a
interdisciplinaridade do ensino de graduacao e pos-graduacao; da pesquisa e da extensao
universitaria, assim como 0 apoio a implantacdo de cursos de pds-graduagéo
interdisciplinares em ensino de ciéncias. Em 2009, houve um efetivo aprofundamento da
integracdo entre a graduacdo e a pés-graduacdo. Com a implantacdo das bolsas REUNI
para alunos de poés-graduacdo, que desenvolvem atividades docentes, introduziu-se de
forma mais sistémica o tema da formac&o docente como parte da formacéo académica pés-
graduada. A integracdo académica entre graduacao, pés-graduacéo e educacédo a distancia
da Universidade foi obtida com sucesso, em 2010, através do VI Saldo de Ensino da
UFRGS, organizado pela PROGRAD, SEAD e PROPG.

2.3.3 Formacdao de Pesquisadores e de Profissionais  para o Magistério Superior

O objetivo primordial da implantacdo da pds-graduacéo no Brasil foi impulsionar o
desenvolvimento cientifico e tecnoldgico do Pais com a formagéo de pesquisadores. Essa
premissa permeia a pos-graduacao até os dias atuais, considerando os critérios de area da
avaliacdo CAPES, nos quais a "producdo intelectual" é o quesito com maior fator de
pontuacdo. Portanto, a formacdo de pesquisadores ainda prevalece na acdo formativa da
poés-graduacao.

No entanto, a CAPES verificou a falta de formacéo para a atuacdo no magistério
superior e, visando suprir esta lacuna, implantou o estagio docente para os bolsistas. Com a
implantacdo do REUNI, a formacéo docente constitui-se numa das politicas governamentais
centrais do MEC para a melhoria da educacéo basica e superior. Em 2009, a implantacao
das 30 bolsas de mestrado e 30 de doutorado do REUNI propiciou continuidade a uma
visdo inovadora de titular mestres e doutores com formagéo e estagio para a docéncia no

ensino superior.

Como conclusdo, a insercdo internacional, a interdisciplinaridade, e a formacéao

docente dos estudantes de pds-graduacao sdo metas dos PPGs a serem expandidas.



Quadro 16 - N° de Bolsas e Recursos PROF/CAPES dos

Programas de Pés-Graduacdo da UFRGS, 2005-2010
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2005 2006 2007 2008 2009 2010
Bolsas de Estudo M D M D M D M D M D M D
Total Geral CAPES 703 438 692 472 697 464 725 506 752 554 898 656
Total Geral CNPQ 500 547 528 577 532 579 530 582 526 587 501 619
Total Bolsas 1203 985 1220 1049 1229 1043 1255 1088 1278 1141 1.399 1.275
Total Alunos
Matriculados 4535 3036 4561 3165 4695 3305 4820 3501 4,697 3,703 4.927 3.999
% Alunos com
bolsa 26,5 32,4 26,8 33,3 26,2 31,5 26,1 31,1 29,3 30,8 28,4 31,9
Recursos
PROF/CAPES
(R$) 14.788.838,11 15.084.444,00 16.559.669,53 18.342.928,55 26.857.237,44 22.580.000,00

Fonte: Pr6-Reitoria de Pés-Graduacéo, 2010




Quadro 17 - Avaliacao dos PPGs/UFRGS pela CAPES —2 007-2009 - Mestrado (M), Doutorado (D) e Mestrado P
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rofissional (MF)

) CONCEITO 7 6 5 4 3
AREA

Fisica— M/D Computagdo - M/D Matematica — M/D Mat.Aplicada — M/D
CIENCIAS EXATAS E DA TERRA | Geociéncias — M/D Sem.Remoto - M/D

Quimica - M/D

CIENCIAS BIOLOGICAS

Bioquimica — M/D
Genética Biol.Mol. M/D

Biol.Cel.e Molecular M/D

Biologia Animal - M/D
Ecologia — M/D
Fisiologia — M/D

Botanica — M/D
Neurociéncias — M/D

ENGENHARIAS

Eng. Minas, Met. Mat-
M/D
Eng. Civil — M/D

Eng.Mecanica— M/D

Eng. Produgéo — M/D
Eng.Quimica— M/D
Rec.Hid. e San.Amb. — M/D
Eng. Elétrica— M/D
Eng.Producao — MF

Microeletré nica —M/D

Eng.Minas, M. Mat.- MF

CIENCIAS DA SAUDE

Psiquiatria — M/D

C.Farmacéuticas - M/D
Endocrinologia — M/D
Epidemiologia — M/D

Enfermagem — M/D

C. Mov. Humano — M/D
Cirurgia— M/D
Epidemiologia - MF
Saude Crianca e Ad - M/D
Odontologia — M/D

Cardiologia — M/D
Ciéncias Médicas — M/D
Gastroenterologia — M/D
Pneumologia — M/D

C.Farmacéuticas - MF

CIENCIAS AGRARIAS

Ciéncia do Solo — M/D
Ciéncias Veterinarias— M/D
Fitotecnia — M/D

Med Animal: Equinos M/D
Zootecnia— M/D

Ciéncia e Tecnologia de
Alimentos - M
Mic.Agric.e do Amb. — M/D

CIENCIAS SOCIAIS E
APLICADAS

Administracdo — M/D

Arquitetura - M/D
Comunicacao e Inf. M/D
Direito — M/D

Economia — M/D

Plan. Urbano e Reg.—M/D

Administracdo — MF
Economia - MF

Design- M

Psicologia — M/D

Antropologia Social — M/D

Educagéo - M/D

a Ciéncia Politica— M/D Filosofia — M/D Psicologia Soc e Inst - M/D Relagdes Internacionais -

CIENCAS HUARAS Sociologia — M/D Geografia — M/D M

Histéria — M/D

- , . Artes Visuais — M/D -

LINGUISTICA, LETRAS E ARTES | Musica— M/D Letras — M/D Artes Cénicas - M

Ensino de Fisi ME Agronegécios — M/D
MULTIDISCIPLINARES E nformética Educacio - b E”S!”O de F,'S.'Ca vrs Educ. Ciéncias: Quim. Vida e | Ens. de Mateméatica-MF
ENSINO DE CIENCIAS nforméatica Educagéo - Dnsmo g |s||caN-|/D Satde - Associaio IES

esenv. Rural - Ciéncias Materiais — M/D
11 10 34 17 6

Fonte: Avaliacdo CAPES - 15/12/2010

Média UFRGS: 5,02



2.3.4 Avaliagéo da Dimensao

O Quadro 18 apresenta a avaliacdo da dimenséo da P6s-Graduacdo em ordem decrescente de prioridades.

Quadro 18 - Avaliagdo da Dimensédo P6s-Graduagédo
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Resultados Alcancados

Acéo e/ou estratégia adotada para

Periodo (o qual ocorreu
a implementacéo da

estratégico que balize a expanséao
da pos-graduacao com reducéo de
assimetrias.

areas estratégicas do
conhecimento;

Demanda qualificada de
candidatos e alunos na pos-

todas as areas de
conhecimento;

Desenvolvimento de cursos
multidisciplinares e redes de

Avaliagcéo e Planejamento da Pds-
Graduacédo que analisou e definiu
estratégias essenciais para a pés-
graduagdo, incorporadas no Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI) da

REGIMENE EEES minimizar pontos fracos ou acéo e/ou estratégia OU
Fragilidades Potencialidades potencializar os pontos fortes o destinado a melhoria)
Infraestrutura fisica aquém da Laboratérios equipados em varias | Modernizagao, Vérias ag6es da SUINFRA atenderam 2010
necessidade de expanséo. areas de conhecimento; racionalizacdo e expansdo pelo menos em parte necessidades dos
Sistema de bibliotecas amplo e da infraestrutura fisica. Programas de P6s-Graduagdo. Ver
atualizado. acOes da SUINFRA.

Renovacéo do corpo docente Corpo docente qualificado (79% | Plano de contratacdo de Desde 2007, 48% dos docentes 2007 a 2010
aquém do necessario para do corpo docente sédo doutores). | docentes. nomeados pela UFRGS participam do
expansao da pds-graduacéo e do sistema de pés-graduacéo (mestrado
estabelecimento de novas areas de e/ou doutorado)
formacao.
Renovacéo do corpo técnico- Plano de contratacdo de As acdes para minimizar este ponto 2010
administrativo aquém do servidores técnico- fraco ndo é competéncia direta da
necessario para expansao. administrativos. PROPG. No entanto, a PROPG investe

recursos do projeto institucional de

melhoria administrativa, alocando

bolsistas para Programas de Pos-

Graduacéo.
Inadequacédo do sistema de Estagio docéncia e bolsas Contribuicbes para o Implementagéo das bolsas Reuni de 2010
avaliacdo da CAPES a implantacdo | REUNI. aprimoramento do sistema P6s-Doutorado em projeto para
de atividades de estimulo a da avaliagdo da CAPES. ampliacdo da oferta de disciplinas de
formacéo docente. formacao pedagdgica para mestrandos

e doutorandos.
Inexisténcia de um planejamento Programas de poés-graduacdo em | Expansédo uniforme em A PROPG promoveu o lll Seminario de 2010
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graduacéao.

pesquisa.

UFRGS que definiu os principios
basicos da expanséo da pés-graduacao.
Aprovacéo pela CAPES de cursos em
rede ampla: Assisténcia Farmacéutica,
em que a UFRGS é proponente;
Nanotecnologia Farmacéutica, a UFRGS
€ associada.

Aprovacéo pela CAPES 2 cursos novos:
Ciéncia e Tecnologia de Alimentos (D) e
Estudos Estratégicos Internacionais
(M/D).

Instabilidade no fluxo de recursos
financeiros.

Garantia de continuidade
dos programas de fomento a
pés-graduacao e a
pesquisa.

Os recursos da CAPES repassados a
Universidade para financiar a pos-
graduagdo tém sido regulares e estaveis
dando confiabilidade ao sistema.

2010

Internacionaliza¢é@o no sistema de
pés-graduagao

Sistema de pés-graduacao amplo
e qualificado

Expansao da insergao
internacional da formacgéo
académica dos estudantes
de pds-graduagdo através
de estagios no exterior e da
vinda de estudantes e
professores de outros
paises.

Encaminhando uma das prioridades
definidas no Ill Seminario de Avaliacédo e
Planejamento da Pés-Graduacéo da
UFRGS, a PROPG lancou edital para
misséo de curta duragdo no exterior
para estudantes de mestrado e
doutorado.

Deciséo tomada em
novembro de 2010 e 0
edital foi lancado e
executado a partir de maio
de 2011
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2.4 A PESQUISA

A pesquisa cientifica € uma das atividades essenciais do projeto académico da
Universidade Federal do Rio Grande do Sul (UFRGS), uma instituicdo de pesquisa
fundamentada nos principios da indissociabilidade entre as atividades de ensino de
graduacéo e pos-graduacéo, pesquisa e extensdo, envolvendo nestas atividades todas

as areas do conhecimento.

A partir da Reforma Universitaria de 1970, a UFRGS instituiu uma nova
estrutura académica a qual é mantida até os dias de hoje. A gestdo da pesquisa foi
realizada, de 1970 a 1993, pela Pro-Reitoria de Pesquisa e Poés-Graduacao
(PROPESP), e os aspectos legais e regulamentares das atividades de pesquisa eram
definidos pelo entdo Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo (COCEP), sendo que
suas acbes contavam com o apoio institucional de cinco Camaras, assim
denominadas: Tecnologia e Ciéncias Exatas, Ciéncias Bioldgicas, Filosofia e Ciéncias

do Homem, Letras e Artes, Pés-Graduacao e Pesquisa.

Em 1985, foi criado na PROPESP o Departamento de Incentivo a Pesquisa,
com o objetivo de fomentar e estimular a investigagao cientifica em todos os niveis da

atividade académica e nos diferentes campos do conhecimento.

Em 1993, a PROPESP desmembrou-se, passando as atividades de pesquisa a
serem coordenadas pela recém criada Pré-Reitoria Adjunta de Pesquisa, com o
proposito de expandir a capacidade académica das atividades de pesquisa na UFRGS

espelhando-se nas mais importantes universidades do Pais.

A consolidacdo de uma Pré-Reitoria de Pesquisa (PROPESQ) autbnoma
aconteceu em 1996, com a implementacdo do novo Estatuto da Universidade, que
estabeleceu uma estrutura administrativa que contempla as atividades fim da
instituicdo. O objetivo primordial desta modificacdo estrutural era buscar a
materializacdo, de forma mais efetiva, dos principios acima expostos que contemplam
a indissociabilidade entre as atividades de ensino, de graduacéo e de pés-graduagéo,
de pesquisa e de extensdo, envolvendo, nestas atividades, todas as é&reas do
conhecimento. Neste contexto, a atividade de pesquisa adquiriu uma nova dimensao
tendo como fundamentos os principios da pertinéncia, da exceléncia académica e da
internacionalizacdo das atividades de pesquisa. Tal condi¢cdo oportunizou uma melhor
compreensdo, por parte da comunidade académica, das implicacdes destes principios
e do papel da pesquisa em termos de inser¢cdo de conhecimentos e saberes, em
processos e produtos, essencial para a geracdo de riquezas e melhoria da qualidade

de vida e do bem-estar social.
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O Estatuto possibilitou, também, a criacdo do Conselho de Ensino, Pesquisa e
Extensdo (CEPE), e das Camaras de Pesquisa, Graduacdo, Poés-Graduagdo e
Extensdo, em substituicdo a estrutura correspondente entdo existente. A Camara de
Pesquisa em particular € uma instancia académica que tem por atribuicdo acompanhar
e estabelecer normas para as atividades de pesquisa da UFRGS. Esta instancia tem
atuado de forma cada vez mais integrada com a PROPESQ. No ambito das Unidades,

0s projetos de pesquisa sdo analisados, por sua vez, pelas Comissdes de Pesquisa.

Ressalte-se, ainda, a criacdo do Comité de Etica em Pesquisa da UFRGS
(CEP/UFRGS), instituido em 12 de marco de 1997 e credenciado junto & Comisséo
Nacional de Etica em Pesquisa (CONEP) do Ministério da Salide, em abril de 1997. O
CEPE/UFRGS é um 6rgéo colegiado que exerce atividades de carater consultivo e
educativo e cuja finalidade primordial € a de avaliar e acompanhar os projetos de
pesquisa e de desenvolvimento tecnoldgico realizados no ambito da instituicdo, em
seus aspectos éticos e metodologicos. O CEP/UFRGS é subordinado regimentalmente

a Pré-Reitoria de Coordenacdo Académica e, operacionalmente, a PROPESQ.

A gestdo da pesquisa é, hoje, um processo articulado e descentralizado,
envolvendo um conjunto de programas de fomento, de apoio a grupos de pesquisa e
de formacdo de recursos humanos. A formagdo de recursos humanos para a
pesquisa, nos niveis de mestrado e doutorado, € ligada a Pré-Reitoria de POs-
Graduacgédo (PROPG), no que concerne aos Cursos de Pés-Graduagédo e a PROPESQ
no que concerne as atividades de pesquisa propriamente ditas que séo inerentes a
formacao de recursos humanos de exceléncia académica. A PROPESQ realiza assim
acOes de apoio as publicagBes cientificas, a aquisicdo de equipamentos para 0S
laboratérios e para os grupos de pesquisa, a participacdo de estudantes e
orientadores em eventos cientificos e as atividades de intercambio de cientistas e de
estudantes das mais diferentes instituicbes do Pais e do exterior. Além destas acoes,
cabem a PROPESQ iniciativas de incentivo e fomento ao desenvolvimento da
Iniciacdo Cientifica.

Também ag¢bes que envolvem o desenvolvimento de tecnologias e de inovagéo
tecnolégica estdo vinculadas a PROPESQ, bem como a Secretaria de
Desenvolvimento Tecnolégico da UFRGS, a ser abordada na secdo 2.5 deste

Relatorio.

Os Programas da PROPESQ tém sido organizados a partir da concepcéo de
gue a ciéncia contemporanea expressa a capacidade do homem de compreender a
natureza das transformagfes sociais, econdmicas, cientificas, tecnolégicas e

inovadoras do mundo moderno e deve ter como meta contribuir para a insergcédo de
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conhecimentos e saberes em produtos e processos objetivando o bem-estar social, a

melhoria da qualidade de vida e o respeito a natureza.

Estes elementos estdo presentes nos processos de selecdo de alunos e
professores aos Programas da PROPESQ, processos estes realizados por Comités de
Iniciacdo Cientifica e por Consultores Externos, cujos critérios de avaliacdo séo
fundamentados ademais em aspectos técnicos de natureza universal, previamente

divulgados em edital.
2.4.1 Programas de Bolsas de Iniciacao Cientifica

Os Programas de Bolsas de Iniciagdo Cientifica sdo voltados aos alunos dos
cursos de graduacdo da UFRGS e envolvem duas modalidades: o Programa Interno
de Bolsas de Iniciacdo Cientifica (BIC/UFRGS) e o Programa Institucional de Bolsas
de Iniciacdo Cientifica (PIBIC-CNPg/UFRGS).

2.4.1.1 Programa Interno BIC/UFRGS

O Programa Interno de Bolsas de Iniciacdo Cientifica (BIC/UFRGS) tem como
objetivo estimular a participacdo de estudantes de graduacdo em atividades de
pesquisa, sob a orientacdo de professor pesquisador. No ano de 2010, tendo inicio em
2009, a vigéncia das bolsas permaneceu a ser de 12 meses, com 0 mesmo valor das
bolsas do PIBIC-CNPq, alterando seu inicio para o més de agosto. No periodo
2009/2010 atendeu a 709 bolsistas.

2.4.1.2 Programa Institucional de Bolsas de Iniciag  &o Cientifica

O Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo Cientifica (PIBIC-
CNPg/UFRGS) €, similarmente ao Programa BIC/UFRGS, voltado para a iniciacdo a
pesquisa de alunos dos cursos de graduacdo e tem como objetivos principais:
despertar vocacgdes cientificas, incentivar novos talentos potenciais para a pesquisa
entre estudantes de graduacgéo e contribuir para reduzir o tempo médio de titulagédo de
mestres e doutores. A coordenacdo do Programa € descentralizada, envolvendo cada

uma das Instituicbes de Ensino do Pais.

O Programa Institucional de Iniciacdo Cientifica PIBIC nas Ac¢des Afirmativas
Projeto Piloto (PIBIC-AF/CNPg-UFRGS), mantido pelo CNPq, é dirigido as
universidades publicas que séo beneficiarias de cotas PIBIC e que tém programas de
acles afirmativas. Com base nos dados enviados ao CNPqg nos relatérios dos
programas de bolsa 2009/2010, esta agéncia de fomento concedeu a UFRGS um
significativo aumento das quotas. O numero de quotas no PIBIC passou de 709 para
739 (4,25%), no PIBIC AF de 20 para 25 (25%) e no PIBITI de 20 para 60 (200%).

Além disso, a FAPERGS abriu o Edital para o Programa Institucional de Bolsas de
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Iniciagdo Cientifica (PROBIC) para o qual encaminhou-se solicitacdo e foram

concedidas 256 quotas.

Outro fator positivo foi 0 aumento de 10% no valor das bolsas. Ainda no
contexto da Iniciacdo Cientifica, as atividades organizadas pela PROPESQ, com a
contribuicdo dos pesquisadores, que visam preparar 0 estudante para a atividade

cientifica (cursos, palestras, seminarios), contemplaram cerca de 1000 estudantes.

2.4.2 Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo Tecnoldgica PIBITI/CNPq -
UFRGS 2009/2010

O Programa Institucional de Bolsas de Iniciagio em Desenvolvimento
Tecnoldgico e Inovagédo (PIBITI) visa estimular estudantes do ensino técnico e superior

ao desenvolvimento e transferéncia de novas tecnologias e inovagao.

Somadas as bolsas de programas institucionais de agéncias a UFRGS tem
300 bolsas de IC (Iniciacdo Cientifica) e 20 bolsas de IT (Iniciacdo Tecnoldgica)
concedidas com recursos proprios da Universidade. Com isto, foram oferecidas nos
editais de bolsas IC 2010/2011 1320 bolsas de Iniciacao Cientifica e 80 bolsas de IT,
0 que representa um aumento de 26% nas bolsas IC e 100% nas bolsas IT em

relagéo ao periodo 2009/2010.
2.4.3 Programa de Atividades Complementares de Form  acéo Cientifica

A PROPESQ promove seminarios tematicos que tém por objetivo preparar 0s
bolsistas para atividades inerentes a divulgacao da pesquisa. Os temas propostos no
Programa envolvem a participacdo dos estudantes em congressos cientificos e em
outras atividades de divulgagdo. Apos a apresentacdo dos Seminarios Tematicos, o
material utilizado nestas atividades fica disponibilizado para consulta da comunidade
académica, na péagina virtual da PROPESQ. Os temas enfocados nestes Seminérios
foram: “Pesquisa Cientifica e Inovacao”, “Como elaborar um trabalho académico de
acordo com as normas da ABNT 14724 e 10520", “Conhecendo o SABI e o LUME”,
“Como elaborar um Resumo”, “Como Elaborar um Relatorio Cientifico”, “Portal de
Periédicos da CAPES”, “Como preencher o Curriculo Lattes” e “Autoria e Etica em
Pesquisa”. Devido a receptividade da atividade, elaborou-se uma compilacdo desses
seminarios sob forma de manuais, que estdo disponibilizados no site da PROPESQ.
Além disso, o referido material foi transformado em livros que passaram a compor a
série “Iniciacdo Cientifica” que foi editada e publicada pela Editora da Universidade e

disponibilizada para aquisi¢cao pelos interessados.

No Quadro a seguir sdo apresentados dados dos Seminarios referente a

participacdo da comunidade.
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Quadro 19 - Estudantes participantes nos Seminarios  , 2010
Seminarios Participantes
Apresentacdo de trabalhos cientificos 114
Autoria e Etica 43
Como elaborar um poster 145
Como elaborar um relatério 157
Como elaborar um resumo 118
Como preencher o curriculo Lattes 208
Conhecendo o SABI e o LUME 12
O que é pesquisar 71
Portal de Periédicos CAPES 68
Apresentacao de trabalhos cientificos 114
Total 936

Fonte: Pro-Reitoria de Pesquisa, 2010.

2.4.4 Saldo e Feira de Iniciacao Cientifica

O Salado de Iniciacdo Cientifica (SIC) teve sua primeira versdo em 1989 com a
apresentacdo de 198 trabalhos e desde entdo mantém os objetivos originalmente
propostos, ou seja, divulgar, valorizar e avaliar os trabalhos de pesquisa realizados
pelos estudantes de graduacdo da instituicdo, com o acompanhamento dos

orientadores, abrangendo todas as areas do conhecimento.

No ano de 2010 foi realizado o XXIlI SIC, com a participagdo de alunos da
UFRGS, bem como de alunos de outras universidades do Estado, do Pais e do
Mercosul, além da participagdo de professores e estudantes de escolas de ensino de
nivel médio e fundamental, estes participando mais especificamente na parte do
evento denominado UFRGS Jovem. Nessa edicdo do SIC, houve 2.392 trabalhos
inscritos aceitos para apresentacdo, e 2.133 efetivamente apresentados em 341
sessOes de apresentacdo oral além da exposicdo de posteres. Do total de trabalhos
apresentados no Saldo, 138 mereceram destague, sendo que 88 destes destaques

foram indicados a concorrer ao prémio Jovem Pesquisador.

O Programa UFRGS Jovem contou com uma intensa programacgéo
especialmente dirigida aos estudantes do ensino médio e do fundamental, a qual
incluiu a exposicdo de trabalhos de alunos (cujos resumos foram previamente
apreciados por uma Comisséo Julgadora), participacdo desses alunos em oficinas,
interacdo deles com os apresentadores dos Estandes Institucionais e Escolares, assim

como a visita deles a Feira de Iniciacdo Cientifica da UFRGS.

Desde 1992, juntamente com o SIC, vem sendo realizada a Feira de Iniciacdo
Cientifica (FIC) com o intuito de, através da organizacdo de estandes de diferentes
areas do conhecimento, divulgar os resultados da producdo técnico-cientifica e

artistica de estudantes de Iniciacdo Cientifica que atuam em pesquisa e cujos
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resultados de suas pesquisas apresentem potencialidade inovadora. A FIC objetiva
estimular as apresentacdes de carater interdisciplinar e de inovacao tecnologica, bem
como a utilizagdo de recursos computacionais, graficos e audiovisuais e sua

apresentagdo vem progressivamente sendo inovada.

O XXIlI Saldo, a XIX Feira e 0 V Saldo UFRGS Jovem, eventos ja consagrados
na comunidade académica e cientifica contou com a participacéo efetiva de mais de
8000 alunos e professores pesquisadores de IES, Centros de Pesquisas e de Escolas

de Ensino Basico de todo o Pais.

Na edicdo de 2010 da Feira de Iniciacdo Cientifica destaca-se, ainda, o alto
crescimento do nimero de acessos a modalidade virtual dos trabalhos apresentados
na FIC (Portal UFRGSWeb), o que contribui para a popularizacdo da ciéncia. Isso tem
possibilitado uma grande comunicacdo com o publico universitario e estudantil
estimulando o interesse pela ciéncia e pela tecnologia. Os Quadros a seguir

apresentam, respectivamente, dados relacionados ao SIC, UFRGS Jovem e FIC.

Quadro 20 - Trabalhos Inscritos, Aceitos e Apresent  ados no SIC e Total de Sessdes,
de Destaques, Ouvintes e Indica¢des ao Prémio, 20 05-2010

H;E’:Z'gg’:'s' igssgﬁi’oDeStaq”es’ DLltes, 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010
Trabalhos inscritos no SIC 2985 | 3006 | 3070 | 2879 | 3109 | 2612
Trabalhos aceitos no SIC 2912 | 2881 | 2899 | 2747 | 3015 | 2391
Nimero de trabalhos apresentados 2716 | 2670 | 2673 | 2567 | 3011 | 2133
Numero de sessdes 330 335 327 | 335 | 341 285
Numero de destaques 330 331 327 | 291 | 282 152
Destaques com indicag&o ao Prémio 176 191 175 | 157 | 143 80
Ouvintes 334 238 447 | 292 | 455 189

Fonte: Pr6-Reitoria de Pesquisa, 2010.

Quadro 21 - Participantes no SIC, segundo a Ativida de, 2005- 2010

Estudantes Participantes 2005 | 2006 2007 2008 2009 2010
Apresentadores 2912 | 2881 2899 2567 3015 2133
Coautores 5725 | 6600 6779 6625 6731 -

Coordenadores de Sessdo 330 335 354 335 341 281

Monitores envolvidos com a pesquisa de opiniao

*) 139 143 205 189 260 -

Projeto arquitetdnico 6 6 6 6 6 -
Estudantes da disciplina de Assessoria de

L . 10 - - - - -
Comunicagéo, do Curso de Comunicagdo
Egtgdantes do Instituto de Artes envolvidos nas i 15 i 30 o4 i
atividades culturais
Participantes da Feira 11 9 39 22 20 28
Participantes do UFRGS Jovem 5 128 33 190 269 372
Total 8.999 | 10.117 | 10.315 | 9.964 | 10.666 | 2.814

(*) Monitores envolvidos na organizagao do Evento.
Fonte: Pro-Reitoria de Pesquisa, 2010.
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Quadro 22 - Professores Participantes no SIC, segun  do a Atividade, 2005-2010

Professores Participantes 2005 2006 | 2007 | 2008 2009 2010
Comissoes Julgadoras — Saldo e Feira 759 919 919 1005 1004 774
Comissao Organizadora 40 36 36 53 52 54
UFRGS Jovem 7 9 5 5 15 6
Divulgacao 5 2 13 1 5 -
Projeto Grafico 2 2 2 2 2 -
Coordenacéo de atividades realizadas no evento 16 12 4 4 15 -
Total 829 980 979 | 1070 1093 834

Fonte: Pro-Reitoria de Pesquisa, 2010.

Quadro 23 - Escolas e Estudantes de Ensino Médio e = Fundamental Participantes no
UFRGS Jovem, por Categoria, 2005-2010

Escolas e Estudantes de Ensino Médio e

Fundamental Participantes no UFRGS Jovem, por 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010
Categoria

Escolas 13 18 19 25 42 -
Escolas Expositoras 10 18 19 25 25 39
Estudantes de Ensino Fundamental e Médio (*) 866 | 680 | 715 | 655 |360(**)| 372

(*) Numero de alunos visitantes
(**) alunos pesquisadores e alunos participantes da mostra de robética
Fonte: Pro-Reitoria de Pesquisa, 2010.

2.4.5 Programa de Fomento a Pesquisa

O Programa de Fomento a Pesquisa tem como objetivo estimular e apoiar as
atividades de pesquisa em todas as areas do conhecimento e em todos 0s niveis
académicos. Desde a sua criagdo, o Programa tem a caracteristica fundamental de
complementacdo dos recursos financeiros captados pelos pesquisadores junto as
agéncias de fomento. Sdo analisadas pela PROPESQ, anualmente, mais de 1.000
solicitagbes ao Programa, incluindo-se neste numero solicitacdes de docentes, bem
como de discentes de pos-graduacdo e de graduacdo e de técnicos da instituicdo.
Todas as solicitacbes encaminhadas ao Programa sédo analisadas quanto ao mérito,
por consultorias ad hoc, através de processos de consulta e analise totalmente

informatizados.

Importantes insercdes ao Programa original foram o estabelecimento de
programas complementares de apoio institucional a organiza¢do de eventos e a visitas
de pesquisadores de outras instituicdbes, denominado de Programa Professor
Convidado. Algumas importantes acdes que tém buscado aprimorar o Programa
original sdo: informatizacdo plena do programa que inclui o envio de informacdes
referentes ao andamento do processo ao requerente; envio, também de forma

eletrbnica, de justificativas em caso do nao-atendimento ao pleito correspondente;
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diversificagdo na forma de atendimento & modalidade de auxilio & pesquisa. As

solicitagdes de fomento sdo de fluxo continuo de forma emergencial ou pontual.

O Quadro a seguir apresenta dados sobre as modalidades de fomento as

pesquisas solicitadas e atendidas, no periodo 2005-2010.



Quadro 24 - Modalidades Solicitadas e Concedidas de

Fomento a Pesquisa, 2005-2010
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2005 2006 2007 2008 2009 AU
Solicitadas | Concedidas | Solicitadas | Concedidas | Solicitadas | Concedidas | Solicitadas | Concedidas | Solicitadas | Concedidas | Solicitadas | Concedidas
(%) (%) (%) (%) (%) (%)
Modalidades
Auxilio a 52 50 43 23 53 0
Pesquisa 60 (86.67%) 68 (73,53%) 69 (62,32%) 35 (65,71%) 64 (82.81%) 72 |60(83:33%)
Participacdo em 772 681 651 658 320 931
Eventos 1020 (75,68%) 975 (69,84%) 1021 (63,71%) 845 (77,87%) 31 (35,24%) 1.024 (90,92%)
Professor
Convidado/ 34 21 24 22 28 o
Organizacio de 37 (91,89%) 30 (70%) 32 (75%) 22 (100%) 908 (90,32%) 40 138(95,00%)
Eventos
Apresentacdes 84 30 96 86 115 140
no Mercosul 136 (61,76%) 90 (33,33%) 146 (65.75%) 114 (75,44%) 141 (81,56%) 147 (95,24%)
942 782 814 789 516 1169
Total 1253 (75.18%) 1163 (67,24%) 1268 (64.2%) 1016 (77,66%) 1144 (45.10%) 1283 (91.11%)

Fonte: Pro-Reitoria de Pesquisa, 2010.
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2.4.6 Programa de Apoio a Edicao de Periddicos Cien tificos

A PROPESQ, através de seu Programa de Apoio a Edi¢éo de Periédicos e sua
Comissédo Assessora para a Edicdo de Periodicos, implementa formas de apoio e
incentivo a editoragdo de periédicos na UFRGS. Com o objetivo de conferir visibilidade
as revistas cientificas da Instituicdo, mantém o Portal dos Periddicos e, anualmente,

lanca editais que instituem diferentes modalidades de auxilio para estas publicacdes.

Esse Programa visa a assegurar a publicacdo de peridédicos de qualidade na
UFRGS, tanto no conteudo quanto na forma, de maneira a criar e manter canais de
comunicacao entre a coletividade cientifica local, nacional e internacional; ainda, visa a
incentivar a circulacdo de conhecimentos na sociedade, divulgando resultados de

pesquisas realizadas na instituicdo e em outras universidades e institutos de pesquisa.

O Programa também estimula e apoia a publicacdo das revistas existentes,
assegurando um padrdo de qualidade editorial e grafica, bem como sua identificacdo

institucional; além disso, apoia a criagcdo de novos periddicos, em areas especificas

e/ou transdisciplinares, em formato impresso e eletrénico online de acesso aberto.

As revistas divulgadas no Portal de Periodicos estéo listadas no Quadro 25.

Quadro 25 - Revistas Divulgadas no Portal de Periéd

icos — UFRGS, 2010

Revistas Area
Acta Scientiae Veterinariae Veterinaria
Ambiente Construido Engenharia
Analise Econdmica Ciéncias Econbmicas
Anos 90 Histéria
Argtexto Arquitetura
Caderno de Farmacia Farmacia
Cadernos do Aplicacdo Educacao
Cena Teatro

Ciencias Sociales y Religion/Ciéncias Sociais e Religido

Antropologia

Contexto

Ciéncias Contabeis

Contingentia

Letras — Alemao

Debates do NER

Antropologia

Educacdo & Realidade Educacao

Em Questao Biblioteconomia e Comunicacao
Em Pauta Musica

Episteme Filosofia e Ciéncias Humanas

Espaco Amerindio

Antropologia

Estudos Interdisciplinares sobre o Envelhecimento

Interdisciplinar

Horizontes Antropoldgicos

Antropologia

Informatica na Educacéo: teoria & pratica

Interdisciplinar

Intexto Biblioteconomia e Comunicacao
Movimento Educacdo Fisica

Nau Literaria Letras

Para onde!? Geociéncias
Pesquisas em Geociéncias Geociéncias

Porto Arte Artes Visuais
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Produto e Producéo Engenharia
Psicologia: Reflexdo e Critica Psicologia
READ — Revista Eletrénica de Administracdo Administracao
Revista Brasileira de Agroecologia Interdisciplinar
Revista Brasileira de Biociéncias Biociéncias
Revista da Faculdade de Odontologia Odontologia
Revista de Informatica Tedrica e Aplicada — RITA Informatica
Revista Debates Filosofia e Ciéncias Humanas
Revista Galicha de Enfermagem Enfermagem
Revista do HCPA Medicina
Sociologias Sociologia

Fonte: Revistas Disponiveis no Portal de Periddicos Cientificos, <http://www.periodicos.ufrgs.br>.

2.4.6.1 Sistema Eletrénico de Editoragéo de Revistas (SEER)

O Sistema Eletrénico de Editoracdo de Revistas é um software desenvolvido
para a construcao e gestdo de uma publicacdo periodica eletronica. Esta ferramenta
contempla acfes essenciais a automacao das atividades de editoracdo de perioddicos

cientificos.

O SEER foi traduzido e customizado pelo Instituto Brasileiro de Informag&o em
Ciéncia e Tecnologia (IBICT) baseado no software desenvolvido pelo Public

Knowledge Project (Open Journal Systems), da Universidade British Columbia.

Em 2010, 48 revistas da Universidade Federal do Rio Grande do Sul utilizaram
0 SEER/ UFRGS, instalado no Centro de Processamento de Dados da UFRGS.

2.4.6.2 Editais PAEP

A PROPESQ lanca anualmente o Edital do Programa de Apoio & Edicdo de
Periodicos (PAEP), que institui diferentes modalidades de auxilio para publicacdes
cientificas da Universidade. Para o Edital 2010, foram recebidas 26 propostas, sendo
19 propostas de revistas contempladas em editais anteriores e 7 novas propostas de
revistas que ainda ndo haviam sido contempladas em outros editais, conforme

apresentagao no Quadro 26.

Quadro 26 - Revistas aprovadas no Edital PAEP 2010
RELACAO DE REVISTAS APROVADAS

Nome da Revista Area
Acta Scientiae Veterinariae Veterinaria
Andlise Econbmica Ciéncias Econbmicas
Anos 90 Historia
Cadernos do Aplicacao Educacao
Cena Artes
Contexto Ciéncias Contabeis
Contingentia Letras — Alemé&o
Debates do NER Antropologia
Educacéo e Realidade Educacao




Em Questao

Biblioteconomia e Comunicacao

Espaco Amerindio

Antropologia

Estudos Interdisciplinares sobre Envelhecimento

Interdisciplinar

Horizontes Antropolégicos

Antropologia

Informatica na Educacao

Informética

Intexto Biblioteconomia e Comunicacao
Movimento Educacdo Fisica
Pesquisa em Geociéncias Instituto de Geociéncias
Porto Arte Artes

Produto e Producéo Engenharia
Psicologia: reflexdo e critica Psicologia

REAd

Administracao

Renote

Interdisciplinar

Revista Debates

Filosofia e Ciéncias Humanas

Revista Gaucha de Enfermagem Enfermagem
Sociologias Sociologia
Translatio Letras

Fonte: Pr6-Reitoria de Pesquisa, 2010.

2.4.6.3 Exposicao de Revistas Cientificas da UFRGS

A exposicao “Revistas Cientificas da UFRGS: uma trajetdria de qualidade” tem
0 objetivo de divulgar a histéria das revistas da Universidade, bem como a parceria
estratégica entre a Universidade e a empresa Copesul Braskem para a disseminacao
da informacdo cientifica no Rio Grande do Sul e no Brasil. A exposicado ¢€ itinerante e ja
percorreu diferentes campi da UFRGS. O apoio da Copesul Braskem, nos ultimos
nove anos de convénio, possibilitou a publicacdo de 100.000 exemplares, de todas as

areas do conhecimento.
2.4.6.4 Cadastro de Revistas

O Programa de Apoio a Edi¢do de Periddicos mantém atualizado um cadastro
das Revistas da Universidade. Sao 70 revistas cadastradas, das mais diversas areas
do conhecimento, sendo: 24 revistas de Unidades (Faculdades, Escolas e Institutos),
22 de Programas de PoOs-Graduacédo, 16 de Nucleos ou Centros de Estudo e 8 de

Associagoes parceiras da UFRGS, conforme apresentado na Figura 1.
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Fonte: Pré-Reitoria de Pesquisa, 2010.

Do total de revistas cadastradas, 30% séo diretamente vinculadas a Programas

de Po6s-Graduacéo, conforme apresentado no Quadro 27.

Quadro 27 - Revistas Cadastradas e Vinculadas a Pro
Periddicos
Anos 90
Argtexto
Cadernos do Programa de Pés-Graduacao em Direito
Cena
Ciéncias Sociales y Religion / Ciéncias Sociais e Religido
Contingéncia
CTPA — Ciéncia e Tecnologia de Produtos de Origem
Animal
Debates do NER
Design e Tecnologia
Em Pauta
Horizontes Antropoldgicos
Intexto
Informatica na Educacao
Jornal de Pediatria
Nau Literaria
Polis e Psique
Porto Arte
Produto e Producéo
Psicologia: reflexédo e critica
Revista Conexao Letras
Sociologias

2.4.7 Programa Primeira Ciéncia

gramas de Pds-Graduacgéo

Programas
Histéria
Arquitetura
Direito
Teatro
Ciéncias Sociais
Letras — Alemao

Veterinaria
Antropologia Social
Arquitetura
Musica
Antropologia Social
Comunicacéo e Informacéao
Informatica na Educacao
Pediatria
Letras
Psicologia
Artes Visuais
Engenharia de Producgéo
Psicologia
Letras
Sociologia

Tem como finalidade viabilizar agbes colaborativas e interlocucdo sisteméatica

de pesquisadores da Universidade com professores da Educacdo Bésica e
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Profissional que orientam atividades de iniciacdo e divulgacado cientifico-tecnolégicas
nas Escolas. Mantém um Projeto permanente para estruturar na UFRGS a Iniciagdo

Cientifica Junior.
2.4.8 Do INFOPESQ para o Portal da Pesquisa
A PROPESQ produziu o informativo INFOPESQ, jornal eletrénico veiculado

semanalmente com noticias, editais e temas de interesse dos pesquisadores da
Universidade, criando um canal de divulgacdo entre os pesquisadores e professores
da UFRGS com as atividades de pesquisa e contemplando informacdes sobre editais,
bolsas, fontes e oportunidades de financiamento. Tanto orientadores quanto bolsistas
recebem diretamente o INFOPESQ, via e-mail e, quando necessario, sdo produzidas
edicOes especiais.

Por compreender que é preciso buscar maior dinamicidade e acesso mais
amigavel, tanto do publico quanto do publico externo, a PROPESQ investe na criacdo
de um Portal da Pesquisa. E uma alternativa que ainda esta em estudo com diversos
ambitos da Universidade, como o Centro de Processamento de Dados e Secretaria de
Comunicacado, entre outros. O seu propoésito é assegurar a pessoas diferentes o
acesso rapido na identificacdo de suas areas de interesse em pesquisa e a localizagcéo
da competéncia, no ambito da UFRGS, com a qual se possam realizar parcerias. Além
disso, por esse mesmo Portal, acredita-se que sera também muito Gtil a propria
comunidade universitaria para busca de parcerias internas, Vviabilizando a
comunicacao para a construcao interdisciplinar da pesquisa, quando da identificacdo

de infraestruturas multiusuarias existentes.
2.4.9 Grupos de Pesquisa

A UFRGS, através da Pro-Reitoria de Pesquisa, participa do Diretério de
Grupos de Pesquisa do CNPq desde a sua primeira edicdo. O mapeamento dos
grupos de pesquisa da UFRGS, no Censo promovido pelo CNPq em 2010, atinge o
expressivo numero de 701 Grupos de Pesquisa. Este nimero deve-se ao trabalho da
PROPESQ, em conjunto com as Comissbes de Pesquisa das unidades, através do
suporte permanente e sensibilizagdo do pesquisador no que se refere a importancia do

registro, acompanhamento e divulgagéo de suas atividades de pesquisa.

A Figura 2 apresenta a distribuicdo dos grupos, por area de conhecimento,
sendo que o maior nimero de grupos 133 esta na area da Saude (19%), 111 grupos
nas Humanas (16%) e 89 nas Ciéncias Exatas e da Terra (13%), 101 grupos nas
Biolégicas (14%), 79 grupos nas Sociais Aplicadas (11%), 87 nas Engenharias (12%),

61 nas Agréarias (9%) e 40 na area de Linguistica, Letras e Artes (6%). No biénio
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2008/2010 houve um incremento de 76 novos grupos abrigados na instituicdo,

representando um aumento quantitativo de 12%.
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Figura 2 - Distribuicéio dos Grupos de Pesq uisa por Area de Conhecimento, 2010
Fonte: Pr6-Reitoria de Pesquisa, 2010.

A UFRGS participou da implantacdo do sistema de coleta de dados e do
acompanhamento e evolugéo do Diretério da Pesquisa do CNPq desde sua primeira
versdo em 1993. A consolidacdo dos Grupos de Pesquisa é baseada em critérios
especificos: permanéncia, formacdo de recursos humanos, produgdo académica de
exceléncia, entre outros. A Ultima estratificacdo dos Grupos pelo CNPq ocorreu no
Censo de 2004, quando 64,46% foram considerados consolidados, 28,18% em
consolidacéo e 7,37 em formagéo.

2.4.10 Bolsas de Produtividade em Pesquisa

A exceléncia e a produtividade da pesquisa institucional também podem ser
avaliadas pela participacdo de seus pesquisadores no Programa de Bolsas de
Produtividade em Pesquisa do CNPg. Em 2009, a UFRGS registrou 585
pesquisadores com bolsa de Produtividade do CNPqg — PQ (pesquisa 383 (199 nivel 1
e 184 nivel 2); e tecnologia 202), atingindo 31% dos Doutores da UFRGS, originarios

de todas as areas do conhecimento.

O Quadro 28 apresenta a distribuicdo das bolsas de produtividade por area de
conhecimento, referente ao ano de 2010, na UFRGS.
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Quadro 28 - Distribuicéo das Bolsas PQ/CNPg/UFRGS, por Area do Conhecimento, 2010

Area do Conhecimento n°Bolsistas Produtividade % por Area
em Pesquisa
Ciéncias Exatas e da Terra 164 26,28
Engenharias 93 14,90
Biologicas 87 13,94
Humanas 81 12,98
Saude 70 11,21
Agrarias 52 8,33
Sociais Aplicadas 53 8,49
Linguistica, Letras e Artes 24 3,84
Total 624 100,00

Fonte: Pr6-Reitoria de Pesquisa, 2010.

2.4.11 Sistema Pesquisa

O denominado Sistema Pesquisa da UFRGS foi desenvolvido pelo Centro de
Processamento de Dados (CPD) e pela PROPESQ, tendo como objetivos:
automatizacdo do processo de atualizagdo e consulta de informacdes relacionadas as
atividades de pesquisa realizadas na UFRGS; planejamento e formulacdo de politicas
institucionais para a &rea da pesquisa; qualificacdo permanente das atividades de
pesquisa realizadas pela comunidade académica e gerenciamento das informacdes
das atividades de pesquisa pelos proprios pesquisadores. O sistema pesquisa esta
disponibilizado no site da PROPESQ.

Para garantir a consisténcia das informacgfGes e a atualizacdo dos dados do
sistema, 0 mesmo é executavel através de maddulos respeitando-se as hierarquias
funcionais. Destaca-se neste Programa o moddulo pesquisador que permite que se
mantenham atualizados os dados referentes aos projetos e as linhas de pesquisa, as
orientacdes na poés-graduacdo e graduagdo, sendo que as informacBes sobre a
producédo intelectual dos estudantes e orientadores estdo disponiveis através das
bases Lattes e SABI.

2.4.11.1 Sistema de Automagcéo de Bibliotecas (SABI)
O Sistema de Bibliotecas da UFRGS (SBU) mantém, desde 1998, a base de

dados SABI, catélogo online de acesso publico que registra o acervo das 33

bibliotecas que integram o SBU.

No SABI é registrada toda a producéo intelectual da Universidade assegurando
o controle bibliogréfico e a preservacdo da memoria institucional. Caracteriza-se pela
possibilidade de atualizacdo permanente, tendo em vista que varios indicadores
institucionais sdo definidos a partir desses dados para compor, por exemplo, o indice

Departamental utilizado para o processo de alocagdo de vagas docentes. Desde 2001,
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a Universidade vem utilizando os dados de producéo registrados no SABi em seus

processos internos de avaliagéo.

A producéo intelectual dos pesquisadores da UFRGS, no periodo de 2005 a
2010, gerou um acervo de 81.409 documentos, entre teses, dissertacdes, livros,
capitulos de livros, artigos e trabalhos publicados em anais de eventos cientificos. Sdo
considerados como dados oficiais da producao cientifica da UFRGS somente aqueles
obtidos mediante consulta ao SABi, de modo a garantir a fidedignidade das

informac8es contidas nos Curriculos Lattes.

A preocupacdo com a preservagcdo da memdria institucional, a grande
guantidade de documentos produzidos pelos pesquisadores, a publicagdo cada vez
mais expressiva de documentos digitais e a necessidade de maximizar a
disseminacédo e uso dos documentos produzidos no ambito da Universidade foram os
fatores que impulsionaram o desenvolvimento do Lume - Repositério Digital da
UFRGS, que ja relne e da acesso ao texto completo de mais de 15.000 documentos
produzidos no ambito da Universidade. O Quadro 29 apresenta a producédo cientifica
da UFRGS, referente ao periodo 2005-2010.

Quadro 29 - Producéo Cientifica da UFRGS, 2005-2010

Tipo de Produgéo 2005 2006 2007 2008 2009 2010
Tese 488 438 508 549 586 527
Dissertagéo 1114 1100 1132 1069 1112 1224
Livro 229 316 247 269 280 284
Capitulo de livro 599 976 801 852 785 1072
Artigo publicado em periddico 922 1031 1131 1170 1032 1245
estrangeiro

Artigo publicado em periédico nacional 1225 1387 1406 1546 1179 1397
Trapalho publicado em anais de evento 660 766 834 833 649 900
realizado fora do pais

Trapalho publlcgdo em anais de evento 5425 5131 4822 4526 3879 3437
realizado no pais

Relatério técnico e de pesquisa 34 34 34 36 24 39
Entrevista 67 42 36 47 35 58
Palestra 15 32 14 29 17 11
Trabalho técnico 20 10 13 16 16 6
Tradugéo 73 119 103 84 113 106
Projeto arquiteténico 8 1 0 0 0 0
Projeto paisagistico 0 4 2 6 0 1
Apostila 33 164 38 27 27 50
Material cartografico 6 4 1 1 2 2
Artigo de divulgagao 88 144 100 109 108 78
Patente 2 1 0 1 1 0
Musica 5 3 6 26 2 1
Material visual 17 18 13 28 6 12
Outros Documentos 2031 2654 2904 2293 2859 3149
Total Geral 13.061 14.375 14.145 13.517 12.712 13.599

Fonte: Sistema de Automacéao de Bibliotecas (SABi), 2010.
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Cumpre esclarecer que, para que ocorra o registro da producdo no SABI, o
autor deve entregar o documento publicado junto a Biblioteca da respectiva Unidade e,
normalmente, essa entrega ocorre num periodo muito posterior a publicagdo. Desta
forma, documentos de producdo técnica, cientifica e artistica, publicados em 2010,
continuardo a ser depositados apos sua publicacao, no decorrer de 2011 e em anos

posteriores.

2.4.12 Avaliacdo da Pesquisa nas sisteméticas de tr  abalho da PROPESQ

A avaliacdo € um processo fundamental para as acdes de fomento realizadas
pela PROPESQ. Os programas de bolsas de iniciacdo, os editais de auxilio a
pesquisa, 0s programas tematicos que envolvem o conjunto das Pré-Reitorias de
Graduacéo, de P6s-Graduacao, de Extensdo e Pesquisa geram um fluxo constante de
solicitacdes & PROPESQ.

A avaliacdo da pesquisa na UFRGS € uma pratica rotineira e consolidada que
orienta a distribuicdo de bolsas e de recursos de fomento. Esta avaliagdo constitui-se
num instrumento para o acompanhamento das atividades dos grupos de pesquisa e

valorizacdo dos programas de iniciacao cientifica.

Apoiada numa estreita parceria com o CPD, a PROPESQ conta com
formularios informatizados para solicitagdo e emissdo de pareceres pelos Comités
que, baseados no mérito e na trajetdria do solicitante, priorizam as solicitacbes para a

futura implementacéo do auxilio ou da bolsa.

A avaliacao interna dos projetos da pesquisa € fundamentada nos critérios de
mérito cientifico e de relevancia da producgédo intelectual e cientifica declarada pelo
pesquisador no Curriculum Vitae, sobretudo no Curriculo Lattes (Plataforma
Lattes/ICNPqQ), e naquela depositada e registrada nas Bibliotecas Setoriais. O
julgamento das solicitacbes pelos pares ganhou impulso na PROPESQ com a
informatizacdo de todo o processo de avaliagdo. O quadro total de consultores em

2010 é de 117 docentes pesquisadores, oriundos de todas as areas do conhecimento.

A avaliacdo interna dos trabalhos de pesquisa da Iniciagdo Cientifica da
UFRGS acontece através do Saldo de Iniciagdo Cientifica e da atividade Iniciacao

Cientifica em Relatos, explicitados a seguir.
2.4.12.1 Saldo de Iniciacéo Cientifica (SIC)

O Programa de Iniciacdo Cientifica da UFRGS é anualmente avaliado nas

atividades do Saldo de Iniciacdo Cientifica, desde 1989. Neste evento, os estudantes
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de Iniciacdo Cientifica expbem seu trabalho oralmente e em poster. As exposi¢cdes sao

avaliadas por comissdes julgadoras constituidas por trés professores.
2.4.12.2 Iniciacao Cientifica em Relatos

Atividade que tem por objetivo proporcionar a apresentacédo de trabalhos dos
bolsistas que nédo tiveram condi¢cdes de se inscrever no Saldo, quer pela entrada
recente no programa de IC, quer pela etapa inicial de seu trabalho. Nessa atividade, o
aluno tem 10 minutos para apresentar o seu trabalho com base no plano de atividades
proposto no inicio da vigéncia da bolsa. Desta forma, a UFRGS cumpre a exigéncia de
avaliacdo dos trabalhos realizados pelos bolsistas, promove a divulgagdo dos mesmos

e garante a valorizacdo da Iniciacdo Cientifica no ambito da pesquisa na Universidade.
2.4.13 Avaliacdo da Pesquisa na UFRGS

Novas acdes para acompanhar o desenvolvimento da pesquisa na UFRGS
estdo sendo implementadas, baseadas em indicadores da pos-graduacao, dos grupos
de pesquisa, da producéo intelectual, da qualificacdo do corpo docente, do niumero de

pesquisadores com bolsa de produtividade e de outros.

No atual cenario, a UFRGS tém quase 80% de professores doutores, sendo
que 37% com titulagéo recente. Em fungéo disso, foi importante ampliar os espacos de
comunicacdo: reformulacdo da pagina da PROPESQ e criagdo do informativo da
pesquisa. Em sequéncia, abriu-se um novo campo de a¢édo da Pré-Reitoria no sentido
de atuar na captacdo de recursos para o desenvolvimento de projetos de pesquisa.
Esta atividade tem o gerenciamento feito pela PROPESQ, contando com a

participacdo de pesquisadores dentro da area especifica de atuacao.

A soma das ac¢fes implementadas com os projetos ja consolidados definem um

novo perfil da PROPESQ, que busca responder a demanda da pesquisa da UFRGS.
2.4.14 Avaliacdo da Dimenséo

O Quadro 30 apresenta algumas fragilidades, potencialidades e

recomendacdes para a dimensdo Pesquisa.

Quadro 30 - Avaliacdo da Dimenséo Pesquisa
Resultados Alcancados
Recomendacbes
Fragilidades Potencialidades

Dificuldade de atender a Desenvolver Programas de Ampliar programas de bolsas
grande demanda reprimida Fomento a Pesquisa, através e fomento de modo a atender
por bolsas de iniciacdo de concesséao de Bolsas de as demandas das atividades
cientifica. Iniciacao Cientifica (IC), Auxilio | de pesquisa ja consolidadas e

a Eventos e Apoio a Editoragéo | favorecer o surgimento de

de Periodicos; novas iniciativas, privilegiando

Crescente ntimero de doutores | &réas emergentes e/ou

com potencialidade para interdisciplinares;
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orientar bolsistas de IC;

A PROPESQ esta em
constante contato junto ao
CNPqg, FAPERGS e outros
orgaos financiadores para
aumentar o apoio financeiro de
bolsas de IC.

Atuar mais fortemente na
captacao de recursos para o
desenvolvimento de projetos
de pesquisa.

Inobservéancia da orientagéo
da entrega da producéo
técnica, cientifica e artistica
na biblioteca da unidade de
vinculacao do autor, tdo logo
tenha sido publicada, para
registro no SABI.

Criar mecanismos para
garantir a entrega da producéo
técnica, cientifica e artistica na
biblioteca da unidade de
vinculacéo do autor, tdo logo
tenha sido publicada, para
registro no SABI.

Sistema Pesquisa em
constante adaptacdo, mas
ainda deficiente.

Parceria com CPD para tornar
0 sistema pesquisa mais
eficiente.

Efetuar de maneira rapida e
eficaz o registro de dados
necessarios ao suporte,
acompanhamento e
divulgacdo de programas, de
linhas e de projetos de
pesquisa desenvolvidos na
Universidade.

2.5 INOVACAO TECNOLOGICA

2.5.1 Secretaria de Desenvolvimento Techoldgico (SE

DETEC)

O campo tecnoldgico da UFRGS abrange um amplo espectro de atividades,

contribuindo para o desenvolvimento de inovacdes e a melhoria da competitividade
dos produtos e servicos das empresas. Com a necessidade de gerenciamento mais
efetivo e especializado das acdes desenvolvidas pela UFRGS no campo do
desenvolvimento tecnol6gico, em 2000 foi criada a Secretaria de Desenvolvimento
Tecnoldgico (SEDETEC), com os objetivos de fornecer a sociedade as condi¢bes
necessarias a valorizagdo e transferéncia do conhecimento cientifico e tecnolégico
produzido na Universidade e de integrar as ac¢Bes do Escritério de Interacdo e
Transferéncia de Tecnologia (EITT), da Rede de Incubadoras Tecnolodgicas da UFRGS

(REINTEC) e do Programa de Empreendedorismo.

Com este propoésito, busca promover a interacdo da Universidade com a
sociedade, por meio do estimulo e apoio as atividades de desenvolvimento tecnolégico
e inovacdo. Estas acbes estdo diretamente integradas com a Lei de Inovacgéo, n°
10.973/04, em especial ao Art. 16, que trata das obrigacdes minimas atribuidas aos
Nucleos de Inovacdo Tecnoldgica (NIT) a fim de gerir a politica de inovacdo das

Instituicbes Federais.
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Considerando que a criagcdo da Secretaria foi anterior a Lei, a UFRGS
destacou-se por possuir conhecimento pratico na gestao da tecnologia e da inovacao,

levando a Secretaria a ser referéncia no cenario nacional.

Com a crescente demanda de atividades de Pesquisa e Desenvolvimento
Inovacédo (P&D&I), bem como a disputa de interesses envolvendo resultados e direito
da propriedade intelectual, houve a necessidade de uma analise especifica a respeito
das clausulas da propriedade intelectual, resultados alcancados, sigilo das
informacBes e publicacbes a respeito das pesquisas executadas. A intencdo era
garantir a Universidade os seus direitos, oriundos da participacdo dos pesquisadores

nas inovacodes tecnoldgicas geradas.

Assim, foi estabelecida uma rotina administrativa, fazendo-se necessaria a
analise das atividades desenvolvidas pela Universidade que possibilitassem a geracao
de inovacles tecnoldgicas, a partir da transferéncia de resultados de pesquisa

protegidos pela propriedade intelectual.

No caso especifico da gestéo da propriedade intelectual, a SEDETEC atua com
base na Lei de Propriedade Industrial, n® 9.279/96, que regula os direitos e obrigacdes
relativas a propriedade industrial na realizacdo dos procedimentos relacionados ao
patenteamento e ao registro de marcas perante o Instituto Nacional de Propriedade
Industrial (INPI), em conformidade com a Lei de Inovagédo, n° 10.973/2004, que dispde
sobre incentivos a inovagdo e a pesquisa cientifica e tecnolégica no ambiente
produtivo nacional. Também para o atendimento as legislactes internas especificas, a
Secretaria atende ao disposto na Portaria n® 3064/98, que estabelece regras para a
transferéncia de tecnologia e registro da propriedade industrial no ambito da UFRGS,
com base em determinados critérios; a Portaria n°® 349/02, que estabelece regras, no
ambito da UFRGS, para o registro intelectual de cultivares, com base em
determinados critérios e a Portaria n° 493/02, que estabelece regras para o
desenvolvimento, aplicacdo e comercializacdo de plantas transgénicas no ambito da

UFRGS.

A SEDETEC desenvolve acdes de apoio institucional com base nas seguintes

atividades:

- Assessoria juridica na formalizagdo de instrumentos juridicos para a prestacao

de servicos e acOes de parceria;

- Negociacdo e formalizacdo contratual de projetos de interacdo entre a

Universidade e o setor produtivo;

- Protecdo, registro e gestdo da propriedade intelectual;
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- Comercializacdo de tecnologia e licenciamento de patentes;
- Apoio e formalizacéo das acdes de transferéncia de tecnologia;

- Promocéo de eventos para a disseminacédo de programas de apoio e incentivo
ao desenvolvimento tecnolégico e inovagdo, bem como de informagdes e difusdo

tecnoldgica;

- Incentivo ao empreendedorismo e a inovacao;

- Apoio a incubacéo de empresas de base tecnoldgica;

- Participacdo em projetos multi-institucionais para a promocdo do
desenvolvimento local e regional, e;

- Consolidacéo do Parque Cientifico e Tecnoldgico.

Em 2010, a SEDETEC atendeu a todos os interessados na &area de
propriedade intelectual, obtendo 24 (vinte e quatro) novos pedidos de invencéo, sendo
08 pedidos em co-titularidade, e uma carta patente nacional. Além disso, foram
registradas 05 (cinco) novas cultivares no MAPA e 01 (um) novo software no INPI e
realizados 38 processos de buscas em bancos de patentes, nacionais e internacionais,
orientando os pesquisadores na elaboracdo de relatérios de invengdo, quando
pertinente. O Quadro 31 apresenta o registro da propriedade intelectual no periodo de
2004-2010.

Quadro 31 - Propriedade Intelectual, 2004-2010

2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 Total
Depositos no Brasil 48 06 08 09 13 27 24 135
Concedida no Brasil 02 01 - - - 01 01 05
Depositos no Exterior 04 - - 02 - - 02 09*
PI Licenciados e outros - - - 15 01 - Qhrxx 111
Pl em Co-titularidade 04 04 03 02 02 03 08 26
Marcas 08 - 01 07 | 01* - 01 16
Software 07 - 04 02 02 03 01 19
Cultivares - - - - ok 02 05 15

* Em trés paises foram retirados os pedidos. Os pedidos existentes estdo no Uruguai, Peru, Argentina e Estados Unidos.

**Aguardando confirmacéo do deposito.

***Sa0 10 cultivares registradas e em comercializa¢éo, sendo 3 (Guapa, Taura e Tarimba) protegida. Numeros 7; 14; 15; 19; 20; 21; 22;
Guapa, Taura e Tarimba.

**** | jcenciamento de uma cultivar para 95 produtores.

Fonte: Secretaria de Desenvolvimento Tecnolégico, 2010.

Cabe também destacar o Programa de Empreendedorismo e Inovagéo, que
realizou a Xl Maratona de Empreendedorismo da UFRGS, com o intuito de
disseminar e inserir a cultura empreendedora no cotidiano dos alunos e da
comunidade em geral, conectando o aprendizado académico com as reais

necessidades do mercado. O Programa, em 2010, realizou 14 cursos de capacitacdo
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empreendedora (nove em parceria com 0 Sebrae/RS), com 298 pessoas
capacitadas. Para a Xl Maratona de Empreendedorismo, inscreveram-se 128
pessoas (73 da UFRGS e 47 de empresas). Para a 2°e tapa, no Concurso de Plano
de Negocios, 69 participantes se inscreveram, totalizando 61 planos, conforme
observado no Quadro a seguir. Pelo segundo ano, foram realizadas palestras com

profissionais de empresas de destagque no mercado, abordando temas de diferentes

naturezas.

Quadro 32 - Maratona de Empreendedorismo em nimeros , 2004-2010
PEIEIEIEGEE 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010
Empreendedorismo
N° de Alunos Participantes 94 37 55 62 77 90 73
N° de Alunos Inscritos 94 43 83 93 109 231 128

N° de Planos de Negdcios
apresentados

Fonte: Secretaria de Desenvolvimento Tecnoldgico, 2010.

11 13 07 4 04 30 25

Os projetos institucionais apoiados pelo fundo setorial de investimento em
infraestrutura para pesquisa, recursos oriundos da Financiadora de Estudos e Projetos
(FINEP), vinculada ao Ministério da Ciéncia e Tecnologia, denominados CT-INFRA,
tiveram a continuidade de execugdo do projeto CT-INFRA 01/2006. A Secretaria
realiza a gestdo desses recursos, tendo executado valores de acima de dois milhdes
de reais, referentes a primeira parcela, adquirindo equipamentos de alta tecnologia via
importag&o, bem como pequenas obras em laboratorios.

No que tange ao CT-INFRA 01/2009, a SEDETEC dava andamento a primeira
parcela do projeto, realizando a aquisicdo de equipamentos nacionais e importados,
no valor acima de um milh&o.

Em relacdo ao CT-INFRA 01/2010, a SEDETEC realizou a elaboracdo e
coordenacéo do projeto em conjunto com a PROPESQ, obtendo com este projeto o

décimo quinto lugar no montante de recursos em nivel nacional, conforme Quadro 33.

Quadro 33 - Dados do Projeto CT-INFRA na UFRGS, 200 6- 2010

CT-INFRA 2006 2007 2008 2009 2010
Valores 4.663.543,00| 5.338.700,00 | 10.884.401,00 | 8.739.764,00 |728.140.200,00
Elgilig?lgl 2° lugar 2° lugar 1° lugar 7°lugar 15°lugar
Situacéo E;S‘;‘;‘fglga E);ic;:i(; I:\a "bAe%:z;%ag gola Em Em

parcela andamento andamento

Fonte: Resultado Final dos Editais PROINFRA 2009 e 2010 da Financiadora de Estudos e Projetos
(FINEP).
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A SEDETEC e a PROPESQ assumiram a coordenacdo da comissao que tem
por objetivo assessorar a Administragdo Central na implantagéo do Parque Cientifico e
Tecnolégico da UFRGS. A comissao formada por docentes reuniu-se durante o ano de
2009 para elaborar uma proposta de projeto do Parque, o qual foi aprovado em abril
de 2010. A area de implantagdo do Parque sera a mesma anteriormente destinada ao
CENERG - Centro de Energia Aplicada da UFRGS, que se refere a construcdo de
area fisica para pesquisa e desenvolvimento tecnoldgico, investimentos estes
implementados em parceria com a Petrobrds. No ano de 2008, foi obtida a licenca

ambiental junto a Prefeitura de Porto Alegre.

Conforme consta em suas atividades, a SEDETEC também é responsavel pela
andlise dos projetos (contratos e convénios) de interagcdo com empresas para O
desenvolvimento de agbes conjuntas de pesquisa e/ou prestagdo de servigos
tecnologicos. Com a aplicagdo da politica de propriedade intelectual da UFRGS nas
acOes de interacdo com outras empresas e instituicdes, a SEDETEC responsabiliza-se
pela avaliagéo das atividades amparadas pelas Portarias n°4870/08, que estabelece a
sistematica para a prestacdo de servigos e n° 2229/10 que regula a gestdo dos
recursos provindos dos cursos de especializagdo. O Quadro 34 ilustra o nimero de
processos analisados.

Quadro 34 - Processos analisados, 2004-2010
2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 2009 | 2010 | Total

Prestacéo de Servico - - - 124 | 229 | 212 | 174 | 565
Acdes de Parceria - foco em 113 | 134
P&D&| 34 58 58 99 111 473

Fonte: Secretaria de Desenvolvimento Tecnoldgico, 2010.

A UFRGS, através da Secretaria, participa ativamente em diferentes foruns,

projetos e eventos ligados a &rea, tais como:

- Comité gestor do Projeto AEROMOVEL do Brasil, com a PUCRS, Unido
Brasileira de Educacéo e Assisténcia (UBEA) e FINEP;

- Conselhos Municipal de Ciéncia e Tecnologia (COMCET);

- Conselho de Inovacdo e Tecnologia da Federacdo das Industrias do RS
(CITEC-FIERGS) e no Grupo Temético Universidade-Empresa;

- Projeto conjunto com varias instituicbes de ensino superior do estado
(PUCRS, UFPel, UFSM, UCS, UNIJUI, FEEVALE, UNISC e UPF) para a
CHAMADA PUBLICA MCT/FINEP/AT - PRO-INOVA - 01/2008 - LINHA 02,
sob o titulo de “NIT-RS: Implantacdo da Rede de Nucleos de Inovacéo

Tecnolégica de Universidades Gaulchas", sendo o projeto aprovado na
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integra, totalizando o valor de R$ 1.603.648,84. Este projeto tem como
objetivo geral cooperar na integracdo das instituicbes parceiras para a
implantacdo e estruturagdo de seus Nucleos de Inovagdo Tecnoldgica
(NITs), para a promogdo de politicas de inovagdo tecnologica solidas e
disseminadas no ambito regional e o fortalecimento das acdes de P,D&l -
Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacdo, de maneira organizada e alinhada
aos objetivos estratégicos do pais, de acordo com o estabelecido na Lei de
Inovacgéo, bem como de acordo com a necessidade do mercado. A partir da
execucédo deste projeto, a equipe da Secretaria tem participado de diversos
cursos e eventos na area de atuagao, tornando a equipe mais qualificada e
treinada para o adequado desenvolvimento das atividades. Outro fator
relevante, tem sido a realizacdo de eventos e cursos para a comunidade,
abordando temas de relevancia nacional em relacdo a atuacdo da
SEDETEC.

- Convénio em parceria com o Instituto Nacional da Propriedade Industrial
(INPI), o Instituto Euvaldo Lodi da Federacéo das Industrias do Estado Rio
Grande do Sul (IEL-FIERGS), a Pontificia Universidade Catolica do Rio
Grande do Sul (PUCRS), o Servico Brasileiro de Apoio as Micro e
Pequenas Empresas do Rio Grande do Sul (SEBRAE/RS), a Universidade
de Caxias do Sul (UCS), a Universidade Federal do Rio Grande do Sul
(UFRGS), a Universidade Federal de Santa Maria (UFSM), a Universidade
Regional do Noroeste do Estado do Rio Grande do Sul (UNIJUI), a
Universidade de Passo Fundo (UPF), visando promover a disseminacao da
cultura da Propriedade Intelectual (PI), para um melhor atendimento e uso
do sistema de protecdo do ativo intangivel por parte de Universidades,
centros de pesquisa, entidades de classes e empresas inovadoras do
estado do Rio Grande do Sul como incentivo a producéo, comercializacao e
transferéncia de tecnologia;Associacdo Nacional de Entidades Promotoras
de Empreendimentos Inovadores (ANPROTEC) e ao International
Association of Science Park (IASP), e na Rede Gaucha de Incubadoras de

Empresas e Parques Tecnol6gicos (REGINP), como associada;

- Forum Nacional de Gestores de Inovacdo e Transferéncia de Tecnologia —

FORTEC, como membro associada.
2.5.2 Escritorio de Interacdo e Transferéncia de Te cnologia (EITT)

O EITT, criado em mar¢co de 1997, constitui-se numa instancia promotora do

contato com diferentes segmentos da sociedade, na busca de parcerias para o
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desenvolvimento de projetos tecnoldgicos conjuntos, incentivando a ampliacdo do
intercambio da UFRGS com o setor produtivo nas areas industrial, agropecuaria e de
servicos. Caracterizando-se como um mecanismo de interface, o EITT atua na
compatibilizacdo das ofertas tecnoldgicas existentes na UFRGS com as demandas
empresariais, apoiando o encaminhamento de possiveis solugdes, através de
diferentes ag¢bes. O EITT também € o responsavel institucional pela gestdo da
propriedade intelectual, desde os procedimentos para o registro e prote¢cdo de uma
invencdo, software ou cultivar, até sua comercializacdo junto ao setor produtivo.
Através de parcerias entre a Universidade, Empresas e Governo, busca auxiliar na
pesquisa, desenvolvimento e transferéncia de tecnologias, produtos e processos, na
capacitacdo de pessoal na &rea tecnoldgica e na busca de recursos para projetos

tecnoldgicos.
2.5.3 Rede de Incubadoras Tecnoldgicas da UFRGS (RE INTEC)

A REINTEC tem como objetivo principal organizar, integrar e coordenar acées
e servicos comuns desenvolvidos pelas incubadoras tecnolégicas de empresas da

Universidade. Para tanto:

a) fornece apoio para o melhor desenvolvimento das atividades ligadas a
administragdo das incubadoras, objetivando a melhoria dos resultados das

empresas incubadas;

b) promove a associacdo da Universidade e destas incubadoras a entidades
de apoio como ANPROTEC e REGINP;

¢) divulga os mecanismos de captacdo de recursos para as incubadoras e

incubados indicando fontes e meios para a captacao;
d) incentiva a cultura do empreendedorismo na Universidade; e
e) qualifica as empresas graduadas.

Neste sentido, desenvolve acdes como: presta informacdes a docentes e
alunos referentes a incubacdo de empresas; realiza apresentacdes a fim de divulgar
as incubadoras e seus mecanismos; identifica parceiros para o desenvolvimento de
projetos junto as empresas incubadas e facilita 0 acesso dos empreendimentos as
inovacdes tecnoldgicas gerenciais. Apoia a Maratona de Empreendedorismo para o

desenvolvimento de futuros projetos a serem incubados.

Em 2010, as Incubadoras Tecnoldgicas da UFRGS iniciaram o processo para o
credenciamento ao Centro de Referéncia para Apoio a Novos Empreendimentos —
CERNE, o qual visa promover melhoria expressiva nos resultados das incubadoras em

diferentes areas. As incubadoras, por meio da REINTEC, firmaram uma parceria com
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as empresas juniores da UFRGS para trabalharem no diagnéstico e implantacdo do
CERNE e, com isso, melhorar a gestdo e os resultados das empresas que sdo
apoiadas. Além disso, novas parcerias entre as empresas juniores e as empresas
incubadas para o desenvolvimento de trabalhos conjuntos estdo sendo

implementados.

O Quadro a seguir apresenta 0s numeros de empresas Incubadas e Pré-

incubadas em cada incubadora, no periodo de 2004 a 2010.

Quadro 35 - Empresas Incubadas e Pré-incubadas, 200 4-2010

o & -
NP B SIS MOV EeES © PR 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010
incubadas

Incubadoras Inc [Pré|Inc [Pré|Inc [Pré|Inc [Pré|Inc |Pré|Inc [Pré|Inc |Pré
CEI — Centro de Empreendimentos do

Instituto de Informatica da UFRGS 07] - ]09] - |05]01103] - 103017118101 118]01
IECBlot—In_cubadoraI_EmpresarlaIdo 05| - 1ozl - loaloilos| - los!l - |o6lo2lo7!o1
Centro de Biotecnologia

ITACA — Incubadora Tecnol6gica

Empresarial de Alimentos e Cadeias 03| - |03| - |02| - |03| -|02|01}| - | -] - |-
IAgroindustriais

HESTIA — Incubadora Tecnoldgica Héstia | - | - |03] - |01| - [01| - |07|02|04|01|06|01
ITM/CDTF — Incubadora Tecnolégica de

Medicamentos do Centro de o1l - lo1l - o1l - ) ) ) ) ) ) ) )
Desenvolvimento Tecnoldgico de Produtos

Farmacéuticos*

ITR.—IncubadoraTecnoIoglcade o1l - lotloa!l - loal - | - |- |- -|-1]-]-
Reciclagem*

ITCP - Incubadora Tecnologica de

Cooperativas Populares (Nucleo de -l - - - - -] - 23] - |13 - |13 -
Economia Alternativa)
Total 17| - |20|03|13|05|12| - [20|04 (41|04 |44 |03
* A partir de 2007, estas Incubadoras entraram em fase de reestruturacao.

Inc - Empresas Incubadas Pré - Projetos de Pré-incubagéo

Fonte: Rede de Incubadoras Tecnoloégicas da UFRGS, REINTEC/SEDETEC, 2010.

Conforme os dados apresentados, em 2010, a Universidade apoiou 47
empresas, sendo 27 empresas incubadas na UFRGS e 17 empresas apoiadas fora no
espaco fisico da UFRGS, sendo destas 13 cooperativas populares externas e outras

03 empresas externas.

2.5.4 Avaliagédo da Dimenséao

A atribuicio da SEDETEC € a de fornecer a sociedade as condigbes
necessérias a valorizacdo e transferéncia do conhecimento cientifico e tecnoldgico
gerado pela UFRGS, assim como gerenciamento mais efetivo e especializado das
acdes desenvolvidas pela UFRGS no campo do desenvolvimento tecnolégico

(Disponivel em: www.ufrgs.br/sedetec).

O Plano de Gestdo UFRGS 2008-2012 aponta como metas na area do
desenvolvimento e inovacao tecnoldgica, a meta 1.5. Expanséo do Desenvolvimento e

Inovacado Tecnolbgica, com as seguintes acoes:
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1.5.1 ampliacdo de projetos de inovacdo e desenvolvimento tecnoldgico com vistas a

capacitacao e ao alcance da autonomia tecnoldgica e do desenvolvimento industrial;
1.5.2. incentivo a parcerias com a comunidade com o apoio da Lei de Inovacgéo;
1.5.3. incremento a programas de incubadoras tecnolégicas;

1.5.4. incremento da promocao de ac¢les de divulgacéo e de interacdo dos laboratérios

como o Parque Tecnoldgico da UFRGS;
1.5.5. incremento da promocgéo de acdes de difusdo na area tecnoldgica,
1.5.6. ampliacdo dos programas de empreendedorismo.

Com base nos dados do Relatério de Gestdo da UFRGS do ano de 2010,
guanto a acdo 1.5.1 - ampliacdo de projetos de inovacdo e desenvolvimento
tecnoldgico com vistas a capacitacdo e ao alcance da autonomia tecnoldgica e do
desenvolvimento industrial — o relatério refere o desenvolvimento de um projeto de
parceria com instituices publicas, privadas e ndo governamentais, comportando 45
contratos em geral, 134 convénios e termos de cooperacdo, 174 contratos de
prestacdo de servigcos, 84 contratos de cursos de especializacdo e realizou/apoiou 10

eventos.

Para a acdo 1.5.2. - incentivo a parcerias com a comunidade com o apoio da
Lei de Inovagéo — consta no relatorio que foi realizado o Projeto de fortalecimento das
acOes de transferéncia de tecnologia e propriedade industrial, atingindo 120 a¢fes de
transferéncia de tecnologia, 24 pedidos de registro de invencao no INPI, 1 registro de
programas de computador no INPI, e 17 palestras e acbes de divulgacdo sobre

transferéncia de tecnologia e propriedade industrial.

Para a acdo 1.5.3 - Incremento a programas de incubadoras tecnoldgicas — a
Secretaria realizou o projeto de Rede de incubadoras tecnologicas da UFRGS,
comportando 34 empresas incubadas, 13 cooperativas, 5 incubadoras setoriais (sendo

1 social), e 28 palestras sobre o tema.

E, para a acdo 1.5.6 - ampliacdo dos programas de empreendedorismo -
segundo a Secretaria realizou o programa de empreendedorismo que atingiu 61
projetos de negdcios inscritos, 25 projetos de negdcios concluidos, 73 participantes

capacitados, 4 projetos premiados e 7 parceiros apoiadores de programa.

O Quadro 36 apresenta a avaliacdo da Dimensé&o Inovacdo Tecnoldgica.
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Quadro 36 - Avaliacdo da Dimenséo Inovacédo Tecnoldég ica
Periodo de
Resultados Alcancados implementa
Recomendacdes Agéo/estratégia~adotada g?o das
pelo 6rgdo acdes e/ou
Fragilidades Potencialidades estratégias
de melhoria
Dificuldade em Competéncias para a Mapear as competéncias | Nao foi possivel realizar
desenvolver uma disseminacgéo da cultura | da UFRGS - grupos de 0 mapeamento das
prospeccéo nas areas de pesquisa, laboratérios, competéncias da
tecnoldgica eficiente, | propriedade intelectual, | tecnologias desenvolvidas | UFRGS, pois devido a 2009 a
no ambito da propria | transferéncia de - ampliando o demanda pelas 2011 —
universidade e do tecnologia, incubadoras | conhecimento das areas e | atividades operacionais acdes
setor produtivo, onde | de empresas, sua atuagdo com o setor | cotidianas, os servidores | continuas

facilitaria
reconhecer/obter
informagdes sobre as
competéncias,
projetos
desenvolvidos ou em
desenvolvimento,
tecnologias e know
how a serem
oferecidos nas
interacdes
universidade-
empresa.

Necessidade de
informacdes e
divulgacéo dos
servicos e agdes
realizadas pela
Secretaria as
comunidades interna
e externa.

Tecnologias e
resultados de
pesquisa ainda em
estagio incipientes,
afastando o interesse
das empresas em
licenciamentos e
eventuais
investimentos.

empreendedorismo e
inovacao;

Ser, na UFRGS, a “porta
de entrada” para
empresas e outras
instituicdes na busca por
competéncias,
tecnologias, etc. e o0 elo
de comunicacgao da
Universidade com
setores associados a
questao da inovagao,
desenvolvimento
tecnolégico e
empreendedorismo;

Fonte de informacgdes e
apoio na realizagao de
projetos de
desenvolvimento
conjunto com empresas,
busca de recursos.

Larga experiéncia em
realizar pesquisa em
parceria com o setor
privado, assim, podemos
buscar os parceiros
corretos a interacao,
visando pesquisas com
potencial de tornarem-se
produtos no mercado,
concluindo a inovagéo.

produtivo, na proposi¢éo
de novas interagdes entre
0s setores;

Disseminar as
informacdes/historico
sobre as tecnologias e
competéncias da
Instituicéo, criando um
canal mais eficiente de
comunicagao com o setor
externo e divulgar as
acdes de promocao do
desenvolvimento cientifico
e tecnoldgico para a
sociedade.

Focar as pesquisas
visando a possibilidade
de resultados inovadores;
N&o esquecer da
importancia da pesquisa
béasica, mas sempre
idealizar um resultado
com potencial de
absorg&o no mercado.

nao tiveram
disponibilidade de
realizar este trabalho.

Realizamos consultorias
especificas, com
profissionais renomados
com atuagéo em
escritorios especificos,
para executar um
diagnéstico da
Secretaria e propor
acoes de melhorias. No
entanto, até o momento
as principais agoes
propostas ainda nédo
foram avaliadas pela
equipe para a
implementacgéo das
melhorias.

Foram realizados
diversos eventos
(cursos, seminarios,
palestras) sobre os
temas de competéncia
da SEDETEC, abertos
para as comunidades
interna e externa da
UFRGS aumentando a
sua visibilidade.

Dentro do Programa de
Empreendedorismo foi e
esté sendo aprimorado o
site, facilitando a
divulgacéo das agoes
realizadas, e o setor tem
promovido uma
comunicagao mais
efetiva através da
participacdo nas redes
sociais e na utilizagéo do
ambiente MOODLE.

Além disso, foram
realizados materiais de
divulgacao da secretaria,
como folders,
informativos, nova
identidade visual (novo
logotipo). Também a
participacdo em projetos
externos e a formacgéo
de redes com outras
instituicbes
possibilitaram a
disseminacéo das
inovacgdes e do
desenvolvimento
tecnologico da UFRGS
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através de agOes da
Sedetec.

A ampliacéo da
divulgacao dos servigos
e apoios da SEDETEC,
bem como os resultados
satisfatorios em relacéo
a processos de
transferéncia de
tecnologia ampliaram a
conscientizacao de
protecéo e tranferéncia
de conhecimentos a
sociedade.

Ampliagdo de parcerias,
tanto internas quanto
externas, aumentando e
melhorando a divulgacéo
e a qualidade das agbes
realizados do Programa
de Empreendedorismo.

Falta de integracéo
de informacdes

Forte interagdo com a
Pro-Reitoria de Pesquisa

Criar um banco de dados
integrado para o registro

A Sedetec conta com um
servidor capacitado na

envolvendo 4reas de | para o desenvolvimento | das informagdes, a fim de | elaboragéo de Banco de | A partir de
pesquisa, extensdo, | de atividades conjuntas. | facilitar a identificagdo das | Dados, que esta abril 2011
pés-graduacgéo, além principais pesquisas e a programando a
dos diversos relacé@o de parcerias da contrugdo de um banco
laboratérios UFRGS, os projetos especifico para a gestao
existentes na incubados e as empresas | e controle dos
Universidade; graduadas; instrumentos especificos
) ) relacionados aos
El%%':(?iﬁ?erﬁg:ri]r?:rrngss projetos de interagdo da
Poucas informacdes, (mapear 0s processos, g;‘?&?é?m a
por parte da identificar os pontos
Secretaria fracos e buscar a Com a conclusdo deste
(REINTEC), acerca melhoria). Com isso banco de dados, este
dos projetos também sera possivel devera ser ampliado
incubados e criar alguns indicadores | para a realizagéo da
empresas graduadas. de gestao. gestdo e controle dos
instrumentos especificos
relacionados aos
projetos de interacéo da
UFRGS com outras
instituicoes.
Os procedimentos
internos ainda n&o foram
padronizacao de acordo
com a necessidade,
porém algumas
mudancas foram
implementadas.
Contudo, ndo foram
criados indicadores de
gestdo até o momento.
A equipe da Capacitar a equipe interna | A Sedetec participa de
SEDETEC precisa se para qualificar o projetos especificos com | 50ng a
capacitar atendimento das recursos para realizagdo | 5911
constantemente para demandas, através da de programas, cursos e acdes
atender as demandas participacéo de curso, eventos para a continuas

da UFRGS. Além
disso, as éareas de
atuacéo séo bastante
complexas, exigindo
a constante
qualificacdo e
capacitacéo.

workshops, etc.....

capacitacdo nas areas
especificas de atuagéo
da equipe. Com isso,
equipe passou a atuar
de forma mais
profissional e com
qualidade superior, além
da maior motivagéo.

A atuacéo em redes com
outras instituicées
também favoreceu que a
equipe mantenha




107

contato com outros
profissionais,
melhorando as
interacdes entre a
UFRGS e outros

parceiros.
Falta de servidor da Contratacao, pela Foi contratado um 2011
area de TI. PROGESP, de um bolsista para atender a
servidor da area de TI. solugdes pontuais de TI,

porém n&o contamos
ainda com um servidor.
No entanto, o trabalho é
limitado, dada a
capacidade de
atendimento do bolsista
em relacdo as demandas
existentes (como a
atualizacéo do site da
Secretaria, que ainda
nao foi possivel realizar).

2.6 AEXTENSAO
2.6.1 A Pro-Reitoria de Extensédo (PROREXT)

A Pro-Reitoria de Extensao é responsavel por estabelecer relagbes sociais e
culturais com diferentes segmentos da sociedade, compondo uma parte da grande
tarefa educativa confiada a Universidade, a partir do processo formativo integral dos
estudantes. No dialogo com a comunidade, busca subsidios, que Ihe permitam dar
respostas permanentes as suas demandas e anseios, reiterando o compromisso social
da Instituicdo, como forma de insercdo nas a¢des de promocao e garantia dos valores

democréticos de igualdade, desenvolvimento social e incluséo.

Quadro 37 - N° de Edicbes e Publico atingido pelo B oletim Eletrénico Extensdo  Online

N° Edicoes Publico Atingido
Extensao Online 20 3.000
Hora do Café 10 100

Fonte: Pr6-Reitoria de Extenséo, 2010.

Baseados nisso, apresenta-se, a seguir, quadro demonstrativo das atividades
extensionistas realizadas pela Universidade durante o exercicio de 2010, que foram
registradas no Sistema de Extensao:

Quadro 38 - Atividades Extensionistas

2010
Atividades de Extensao 1.408
Docentes Coordenadores de Atividades de Extensdo 617
Técnicos Coordenadores de Atividades de Extensao 56
Docentes Executores de Atividades de Extensao 1.206
Técnicos Executores de Atividades de Extensao 287
Discentes P6s Executores de Atividades de Extensdo 778
Discentes Graduacao Executores de Atividades de Extenséo 1.253
Certificados Emitidos 24.625
Fomento (projetos atendidos) 110

Fonte: Pro-Reitoria de Extenséo, 2010.
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Estes dados demonstram a abrangéncia da atividade extensionista,
destacando que, em 2010, foram registradas em torno de 1.400 acOes de extenséo,
gue mobilizaram cerca de 3.400 pessoas da comunidade universitaria, entre docentes,
discentes e técnico-administrativos, e quase 30.000 pessoas da comunidade externa.

Assim, pelos numeros apresentados no quadro acima, percebe-se que a
atividade extensionista continua tendo uma abrangéncia significativa na sociedade,
pois esse dado ndo especifica o publico atendido, mas o publico participante da
atividade, o que possibilita inferir que é imenso o quantitativo beneficiado nas
comunidades onde as ac¢des sdo desenvolvidas.

Ja o Programa de Fomento vem se consolidando na Universidade, estimulando
e qualificando o desenvolvimento de acBGes de extensdo, a partir do apoio e custeio
das mesmas.

Durante o exercicio de 2010, 110 iniciativas foram apoiadas através da
liberacdo de bolsa-evento, material grafico, auxilio para material de consumo, apoio

para a realizacdo de eventos, etc.
2.6.1.1 Bolsas de Extensao

O Programa de Bolsas de Extensdo vem contribuindo para o fortalecimento
das acdes de extensdo, formacdo académica, profissional e cidada, resultado da
experiéncia dos alunos da UFRGS em atuacao junto & comunidade interna e externa a
Universidade, além de fomentar o desenvolvimento da extensao na Universidade.

Quadro 39 - Envolvidos com Bolsas de Extensdo

2010
Bolsista de Extenséo (edital) 378
Aluno Voluntério (bolsista voluntario) 83

Fonte: Pro-Reitoria de Extensao, 2010.

O Programa de Bolsas da PROREXT é anual, sendo lancado Edital especifico,
no inicio de cada exercicio, voltado para alunos da Graduag¢do, que exercem suas
atividades junto aos projetos de extensdo devidamente registrados no Sistema de

Extensao da Universidade.

E importante destacar que, com vistas & ampliagdo da participacdo discente
nas atividades extensionistas e a qualificagdo as acdes de extensdo, a Pro-Reitoria de
Extensdo tem efetuado continuas negociacdes junto a Pré-Reitoria de Planejamento,

visando & ampliacao da cota de bolsas.

Outra modalidade de participacdo de alunos de graduacdo da Universidade em

atividades extensionistas € como voluntario, e esta modalidade recebe o mesmo
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tratamento regulamentar das demais bolsas, exceto no que se refere a remuneracao.
No entanto, o numero registrado ndo reflete o efetivo nimero de estudantes
voluntarios que atuam nas atividades extensionistas, uma vez que, na maior parte dos
casos o0s coordenadores das acgdes registram 0s mesmos como integrantes da equipe
de trabalho, o que pode ser confirmado neste relatdrio, onde foram registrados 1.830

discentes como executores de atividades extensionistas.
2.6.1.2 Saldo de Extensdo

Confirmando a trajetéria de sucesso de edigBes anteriores, o 11° Saldo de
Extensédo, caracterizou-se como um espacgo que reafirmou os principios da extenséo
universitaria, destacando o seu papel enquanto produtora de conhecimento, o
compromisso com os demais setores da sociedade e a indissociabilidade com o
ensino e a pesquisa. O Saldo tem, ainda, por objetivo proporcionar um ambiente de
publicizacéo, reflexdo e avaliacdo da extensdo. Na edicdo de 2010 foram obtidos os

seguintes dados:

Quadro 40 - Envolvidos com o Saldo de Extensao

2010
Trabalhos apresentados 452
Participantes em oficinas 1.595
Publico participante 6.609

Fonte: Pro-Reitoria de Extensao, 2010.

No que se refere ao publico atingido, estes niUmeros representam a repeticdo
de marcas historicas, o que significa a manutencdo de sua trajetdria junto a
comunidade universitaria e ao publico em geral.

A informagéo relacionada ao publico participante provém do registro de
inscri¢cdes realizadas. Além desta categoria de participacdo, existe outra que se refere
aquelas pessoas que apenas visitam o evento, sem efetuar inscricdo ou solicitar
certificados. Isso significa que o numero total de visitantes € muito maior, ja que este

dado n&o é mensurado.
2.6.1.3 Seminério de Extenséo Universitaria da Regido Sul — SEURS

O SEURS visa promover o intercambio entre as Universidades publicas da
Regido Sul, possibilitando discussdes e troca de experiéncias que orientam e
conduzem as relacdes entre a universidade e a sociedade.

Em 2010 o evento foi realizado em Florian6polis/SC e a UFRGS patrticipou com

a apresentacao de nove projetos de extensdo das mais diversas areas tematicas.
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2.6.1.4 Departamentos

Além das atribuicGes regimentais e em atendimento as diretrizes da extensao
universitaria, a PROREXT, através de seus Departamentos, atua no desenvolvimento
de acbes de extensdo a partir da proposicdo e execucdo de iniciativas de caréater
interdisciplinar e de intervencdo na comunidade. Destaca-se, neste ambito, o
desenvolvimento de atividades de natureza educacional e cultural, com
reconhecimento e ampla participacdo da comunidade académica e da sociedade em
geral.

Departamento de Educacéo e Desenvolvimento Social ( DEDS)

O DEDS ¢é o Departamento da PROREXT que busca a interlocucdo social com
a comunidade externa a Universidade. Para tanto, articula acdes educacionais,
sociais, culturais, cientificas e recreativas que envolvam a comunidade académica
com aqueles agentes da sociedade.

No ano de 2010, assim como em anos anteriores, o DEDS desenvolveu os
programas:

- Educacdo Anti-Racista no Cotidiano Escolar e Académico, voltado para
atividades de reflexdo e acado para o cumprimento dos dispositivos referentes a lei
federal 10.639/2003 (ensino da histéria e cultura Afro-Brasileira e Africana na
educacdo basica), em 2010, a partir de demandas da comunidade académica, foi
vinculado ao projeto de extenséo Conversac8es Afirmativas. Esta iniciativa possibilitou
a promocao de espacos de reflexdo sobre as acbes afirmativas, bem como acbes em
parceria em concordancia com os principios do Programa, apoiando “Mostra indio-
Brasil’, “Primeiro Seminario das Acdes Afirmativas” e “Mostras de Video”. O
Convivéncias, que aproxima estudantes, professores e comunidades, propiciou aos
mesmos a atuacdo em comunidades diversas, estimulando o didlogo entre a
Universidade e os saberes locais.

O DEDS em numeros:

Quadro 41 - DEDs em nlimeros

Pessoas Envolvidas

Programa Educacéo Anti-racista no Cotidiano Escolar e 1.458
Académico
Programa Conex®8es de Saberes: dialogos entre a Universidade 283

e as comunidades populares — parceria MEC/SECAD

Programa Convivéncias 306

Fonte: Pro-Reitoria de Extenséo, 2010.
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Departamento de Difuséo Cultural (DDC)

O Departamento de Difusdo Cultural, em 2010, atendeu & proposta de
ampliacdo da participagdo da comunidade académica, prestigiando agfes que
oportunizassem condicdes para a mediagdo do livre pensar, sendo possivel constatar
a diversidade de produtos culturais produzidos e apoiados pelo DDC.

Entre tantas atividades, destacam-se aquelas que tém como objetivo promover
e fomentar a¢cdes que oportunizem experiéncias culturais diversas a comunidade em
geral e & comunidade universitaria, especialmente através da musica popular brasileira
e das artes plasticas.

O DDC em numeros:

Quadro 42 - DDC em numeros

2010
] Eventos 26
Unicultura - —
Publico atingido 12.203
_ Sessbes -
Teatro, Pesquisa e Extensédo* - —
Publico atingido -
) ) o Sessdes 480
Cinema Universitario - —
Publico atingido 15.370
_ ) Sessdes 27
Orquestra Sinfénica de Porto Alegre (OSPA) - —
Publico atingido 14.227

* N&ao constou no relatério de 2010.
Fonte: Pr6-Reitoria de Extenséo, 2010.

A partir de propostas criativas, diversificadas e envolvendo diferentes atores, foi
atingido um publico consideravel em cada uma das acdes. Isso legitima tais iniciativas

como veiculo para mudancas na atual gestao cultural.
2.6.1.4 Planetario da UFRGS

O Planetario da UFRGS atua como 6rgdo complementar ao ensino, tendo
como fungéo a divulgacéo e popularizagdo da Astronomia. Essa missdo é cumprida a
partir da oferta de programacéo diversificada, que disponibiliza ao publico em geral e

para publicos especificos.

Em sua programacao normal estdo as Sessdes na Cupula. Aos domingos esta
atividade é direcionada para o publico em geral e, durante a semana, especialmente

para as escolas e grupos agendados.

O Projeto Selene também integra a programacédo do Planetério e é realizado
em um final de semana por més. Consiste na observacdo do céu, através de
telescépios dispostos no patio do Planetario, sob a orientacdo de técnicos

especializados na area.
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Além destas atividades, muitas outras sdo realizadas, tais como: palestras,
oficinas e exposi¢des, visando atender a demandas, bem como aproveitando eventos
astrondémicos, com vistas a informacao do publico em geral e & formacdo do publico

especifico.

O Planetario em ndmeros:

Quadro 43 - Atividades do Planetario

2010
i Eventos 530
SessOes na Cupula do Planetario : —
Publico atingido 42 574
. Eventos 15
Projeto Selene : —
Publico atingido 1.159
) ) ] ] Eventos 38
Divulgacdo Cientifica no Planetario : —
Publico atingido 487
) i Eventos 26
Ano Internacional da Astronomia : —
Publico atingido 2327
Eventos
Outras Atividades : — 530
Publico atingido 42 574

Fonte: Pr6-Reitoria de Extenséo, 2010.

2.6.1.5 Museu da Universidade

O Museu da Universidade tem como objetivo planejar e executar projetos de
exposicdes e acbes pedagolgicas e culturais que possibilitem a aproximacdo do
publico com nossa Instituicdo, tendo suas acdes especialmente voltadas para a

educacéao e cultura.

Em 2010 essas acdes se desenvolveram através da promocao de exposicoes,
acompanhadas do lancamento de catalogos, e de acles, tais como: palestras,
oficinas, debates, filmes comentados e apresentacdes artistico-culturais que contaram
com a participacdo de docentes, discentes e técnicos da Universidade e convidados

da comunidade externa. No quadro abaixo, um resumo dessas atividades:

Quadro 44 - Atividades do Museu

2010
Exposi¢des 07
Programacéo paralela 50
Assessoria Técnica 18
Consulta ao acervo 29
Puablico atendido 19.186

Fonte: Pr6-Reitoria de Extenséo, 2010.
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Quando ao seu acervo, o Museu da UFRGS foi ponto de referéncia e
colaborou na execucdo de diversos materiais, tanto promocionais como cientificos.
Durante 2010 o Museu também se dedicou ao trabalho de assessoria técnica aos
museus e acervos das diferentes unidades académicas da Universidade e consolidou,
com o curso de Graduagcdo em Museologia, a proposta de uma Rede de Museus da
UFRGS.

2.6.1.6 Avaliacdo da Dimensé&o Extenséo

A seguir, apresentam-se algumas potencialidades, fragilidades e

recomendacdes para a area de extensdo da Universidade.

Quadro 45 - Avaliacdo da Dimenséo Extensao

Resultados Alcancados Recomendacdes

Potencialidades Fragilidades

A extensdo encontra-se
consolidada na UFRGS, com
um ndmero expressivo de
atividades voltadas a
comunidade.

Esta posicdo se mantém em
2009, o que pode ser
comprovado pela manutengdo
da média numérica de
registros das acdes de
extensao e pelo cumprimento
das metas propostas no Plano
de Gestao, tais como
aproximacgéo das COMEXs,
promocao de eventos
culturais, incentivo aos
projetos através do programa
de Fomento, e outros.

O registro das acoes
extensionistas no Sistema de
Extensao: o Sistema é
instrumento decisivo no que
se refere a avaliagdo da
extensdo da UFRGS.

Detalhamento do Formulario de
Acéo de Extenséo e filtros
gerados pelo Sistema trazem
dificuldade no preenchimento.
por parte dos coordenadores.
Os formularios visam ao
atendimento as normas legais
estabelecidas.

O trabalho de revisdo da Comisséo
Mista de Revisdo do Sistema de
Extensdo, com participacdo da
PROREXT, CAMEX e CPD foram
concluidos;

A proposta da PROREXT é de
instrumentalizar os usuarios, com a
finalidade de aprimorar o
preenchimento e o fornecimento de
dados, permitindo uma avaliagdo
quantitativa e qualitativa da atividade
extensionista cada vez mais
fidedigna. Os extensionistas deverdo
estar cada vez mais familiarizados
com o Sistema de Extensao e suas
utilizacao.

O registro das atividades de
extensao atualmente é pré-
requisito para a participagao
em diversos processos da
Universidade. O objetivo é
registrar toda e qualquer acdo
de extensdo realizada na
UFRGS. Por exemplo:
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participacdo no Programa de
Fomento, Programa de
Bolsas, SEURS, Salédo de
Extenséo, assinatura de
Contratos e Convénios que
tem como pré-requisito o
registro das atividades no
Sistema de Extenséo.

Os Salbes de Extensédo como
importante espacgo para
reflexdo e divulgagéo da
extensao desenvolvida na
Universidade.

Bolsa de Extenséo

O guantitativo das bolsas de
extensdo ndo acompanhou o
incremento das acdes
extensionistas. Em 2009, a
PROREXT obteve um
acréscimo importante no
nimero de bolsas de extensdo
distribuidas através do Edital de
Bolsas, 0 que é um fato
positivo, porém ainda ha
defasagem entre a demanda e
a possibilidade de atendimento.

Proporcionar maior aporte de
recursos para bolsas de extenséo
aos projetos desenvolvidos.

Falta de um modelo e/ou
instrumental para avaliacéo
qualitativa da extenséo
desenvolvida, especificamente
no que tange ao impacto social
da extensdo na sociedade;

Esse instrumento especifico
ainda néo foi desenvolvido,
especialmente porque a
Extensdo é uma atividade muito
ampla e complexa. I1sso ndo
significa que néo seja possivel
avaliar, de forma geral, a
extensdo realizada na
Universidade. Atualmente é
impossivel criar um Unico
instrumento de avaliacdo que
contemple toda gama de
iniciativas de extensao
desenvolvidas na UFRGS.
Esta avaliagdo esta sendo feita
a partir de indicadores mais
subjetivos, como nimero de
participantes e eventuais
manifestacdes especificas.

Elaborar instrumento de avaliagdo

qualitativa da extenséo desenvolvida

na Universidade.

Nao é possivel contabilizar
hoje, com exatiddo, o publico
atingido por agfes abertas a
comunidade como exposicoes,
apresentacdes, shows e agdes
de intervencéo em
comunidades especificas.

Os setores da PROREXT
contabilizam a participacéo de
publico, mas as acdes
desenvolvidas pelas Unidades,
e registradas no Sistema de
Extensdo, na sua maioria, ainda
carece de uma forma de
controle quantitativo das

Incluir um campo especifico no
Relatdrio eletrénico da atividade

extensionista que informe o publico

atingido pela acéo desenvolvida.
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atividades. Esse tema também
continua como foco de estudo
junto ao CPD, principalmente
no que diz respeito ao alcance
indireto dos projetos.

Houve, em 2009, um Ainda é pequeno o nimero de Maior difusdo e incentivo a extensao
acréscimo significativo de servidores (docentes e na Universidade para agregar novos
acOes coordenadas pelos técnicos) que propdem e extensionistas e incrementar o
técnicos. coordenam acdes namero de a¢des desenvolvidas.

extensionistas.

As acdes desenvolvidas pela Pro-Reitoria de Extensdo no ano de 2010 visaram
ao atendimento das metas propostas no Plano de Gestéo, que objetivam qualificar as
atividades de natureza académicas da UFRGS, como espaco académico de
articulagéo entre o ensino e a pesquisa que dialoga com a comunidade, num processo
educativo, cultural e cientifico, o que viabiliza a relacdo transformadora entre

universidade e os outros setores da sociedade.

Além das atividades rotineiras da PROREXT, e em cumprimento as metas de
gestdo, foi constituida Comissdo nomeada por portaria do Reitor, que trabalhou na
elaboracdo de uma proposta de Politica de Extensdo para a UFRGS. Foram
realizados cerca de 30 encontros de trabalho, que deram origem ao documento
submetido & consulta publica e posterior realizacdo de Seminério, que culminou no

documento encaminhado ao Reitor no final do exercicio.

O Planetario, além de manter a programacdao normal oferecida para a
comunidade escolar e publico em geral, composta de sessdes na cupula, Projeto
Selene e Ciéncia no Planetario, através das quais atingiu um publico de 44.220
pessoas, promoveu atividades relacionadas a Divulgacdo Cientifica, dentre as quais
citamos Exposicao Olho do Céu, O Planetério Vai a Escola, atividade que atende a
demandas especiais; Astronomia para Deficientes Visuais, projeto que tem objetivo de
produzir material de apoio didatico de Astronomia para este publico; Astronomia para a
Terceira Idade. Cabe salientar que as sessdes dominicais e de férias propiciaram a

arrecadacéo de seis mil quilos de alimentos néo pereciveis.

As acdes do Departamento de Difusdo Cultural tiveram como proposta ampliar
a participagdo da comunidade académica e externa, através de espacgos de dialogo,
prestigiando acfes que tivessem a meta de oportunizar sem arbitrar, criando
condi¢des para a mediagdo do livre pensar. Através dessas atividades, um publico de

mais de 60.000 mil pessoas foi atingido.

Destacam-se: a Sala Redencdo — Cinema Universitario, que além das
atividades que vinha desenvolvendo, voltou a sediar Festivais e Ciclos em conjunto

com outras salas alternativas de cinema de Porto Alegre; a ampliacdo do projeto Vale
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Doze e Trinta, que recebeu importante acréscimo de inscri¢cdes; o Interlidio, realizado
em diferentes espacos da Universidade; o UNIARTE, que realizou a primeira
exposicdo do Acervo Ceramico Itinerante da UFRGS, oriundo do Ndcleo de

Instauracao da Ceramica Artistica.

O Museu da UFRGS atendeu as metas previstas, desenvolvendo diferentes
atividades no cumprimento de sua missdo socio-educativo-cultural. Realizou um
trabalho a servico da sociedade, comprometido com o espirito critico, com o respeito a
diferenca e fundamentado na Educacdo, na Pesquisa e na Extensdo que alicercou
seus projetos, tendo como norteadores essenciais de um museu: a investigacdo, a

preservacao e a comunicacgao.

As exposicdes e demais acdes promovidas tais como, palestras, oficinas,
debates, filmes comentados e apresentagcBes artistico-culturais contaram com a
participacdo de mais de dezenove mil pessoas da comunidade externa e da

Universidade.

Outras atividades importantes foram a continuidade ao trabalho de assessoria
técnica aos museus e acervos das diferentes unidades académicas da UFRGS e a
consolidacdo no Curso de Graduacdo em Museologia da proposta de uma Rede de
Museus da UFRGS.

O Departamento de Educacéo e Desenvolvimento Social desenvolveu diversos
projetos inseridos nos ja consagrados Programas Educacdo Antirracista no Cotidiano
Escolar e Académico, que estd voltado para as atividades de reflexdo e agédo ao
cumprimento dos dispositivos referentes a Lei Federal 10.639/2003; e Convivéncias,
realizado nos periodos de recesso das aulas, visando propiciar a relacdo de
estudantes, técnico-administrativos e professores com diversas comunidades. Além
destes, o DEDS realizou o Projeto Cursinho Pré-Vestibular Esperanca Nova da
Restinga, voltado para o desenvolvimento da cidadania através do estimulo de
preparacdo ao ingresso na UFRGS. A realizacdo das atividades do Departamento

envolveu em torno de 2.526 pessoas da comunidade.
2.7 EDUCACAO A DISTANCIA

A Secretaria de Educacdo a Distancia apresentou importantes avangos no
exercicio de 2010, tanto na consolidacao de ac¢des que vinham sendo implementadas,
como também no desenvolvimento de novos programas. Houve ampliacdo do espaco
fisico, com a ocupacdo do prédio do Chéateau (Campus Centro), pela equipe

académica da SEAD.

A Secretaria de Educacdo a Distancia promoveu a instalacdo de mobiliarios,

equipamentos e recursos, equipando o auditério da FACED — Faculdade de Educacédo
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com recursos de webconferéncia, para uso da EAD e ensino presencial, bem como
destinou equipamentos para constituicdo do Estudio do IEPE — Instituto de Estudos e
Pesquisas Econémicas, mobilidrio e equipamentos para constituicdo do Laboratorio
Multimidia da Faculdade de Economia, equipamentos para constituicdo de Estudio no
Saldo de Atos da Reitoria e equipamentos de videoconferéncia para a Sala de
Reunibes do 6° andar da Reitoria e o Estudio do NAPEAD - Nucleo de Apoio

Pedagdgico a EAD.

Foram implementados recursos de webconferéncia no Polo de Apoio
Presencial a EAD do Campus do Vale e do CECLIMAR - Centro de Estudos Costeiros,
Limnolégicos e Marinhos. Mais de 5 mil disciplinas dos cursos presenciais utilizaram

0s ambientes virtuais de aprendizagem institucionais (NAVi, ROODA e MOODLE).

Houve ampliacdo do Programa de Monitoria EAD, com a implementacdo de
269 bolsas. Mais de 250 técnicos administrativos foram capacitados através de

programa de capacitacdo desenvolvido pela SEAD em parceria com a PROGESP.

Foram criadas 1280 novas vagas em cursos de especializagdo na modalidade
a distncia em 2010, dentro do programa PNAP - Programa Nacional de
Administracdo Publica, através da Escola de Administracdo, através dos cursos de
Gestdo em Saude, Gestdo Publica e Gestdo Publica Municipal. Foi ampliada a série
de publicagbes EAD com o langamento de mais 9 titulos, em parceria com a Editora
da Universidade e com o apoio da UAB — Universidade Aberta do Brasil. Foram
desenvolvidos 60 projetos no ambito do Edital UFRGS EAD 12.

No ambito do Edital das TIC - Tecnologias da Informacdo e Comunicacédo da
CAPES, foi aprovado projeto da SEAD permitindo agdes a serem desenvolvidas em
2011 nas é&reas de capacitacdo, de implementacdo de tutoria a distdncia em
disciplinas presenciais de cursos de graduacdo, desenvolvimento de materiais
educacionais digitais e integracdo dos ambientes virtuais de aprendizagem ao sistema

académico da Universidade.

Junto a Universidade de Cabo Verde foi desenvolvido programa de
cooperacdo, visando a oferta de cursos de capacitacdo a distancia para alunos

daquela Instituicdo, nas areas de Matemética e Portugués.
2.7.1 Normatizagdo da Educacéo a Distancia na UFRGS

As normas para a educacdo a distancia, no ano de 2010, estdo listadas

conforme segue:

» Portaria n° 40, Republicada em 29 de dezembro de 2010 (Institui o e-

MEC, sistema eletrébnico de fluxo de trabalho e gerenciamento de
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informacfes relativas aos processos de regulacdo, avaliacdo e
supervisdo da educagéo superior no sistema federal de educacéo, e o
Cadastro e-MEC de Instituicbes e Cursos Superiores e consolida
disposicdes sobre indicadores de qualidade, banco de avaliadores
(Basis) e o Exame Nacional de Desempenho de Estudantes (ENADE) e

outras disposicdes)

* Resolucdo n® 8/ 2010-CD/FNDE, de 30 de abril de 2010 (Altera os
incisos | a V do art. 9°, 0 § 1° do art. 10 e o item 2.4 do Anexo | da
Resolugcdo CD/FNDE n° 26/2009, que estabelece orientacdes e
diretrizes para o pagamento de bolsas de estudo e de pesquisa a
participantes da preparacdo e execucdo dos cursos dos programas de
formac@o superior, inicial e continuada no ambito do Sistema
Universidade Aberta do Brasil (UAB).

» Portarias conjuntas n° 1 e 2/2010-CAPES/CNPq (Tratam do acumulo de

bolsas com rendimentos de atividades remuneradas).

» Oficio circular 060/2010 MEC/SESuU/DIFES/CGEG (Trata sobre as

bolsas REUNI de Assisténcia ao Ensino).

e Portaria n® 1.326/2010-MEC (Aprova, em extrato, o Instrumento de
Avaliacdo de Cursos de Graduacdo: Bacharelados e Licenciatura, na
modalidade de educacéo a distancia, do Sistema Nacional de Avaliacdo
da Educacéo Superior — SINAES).

2.7.2 Orgéos de Gesto e de Suporte

A Educacdo a Distancia na UFRGS possui uma estrutura descentralizada,
tendo sua coordenacdo e articulacdo sob a responsabilidade da Secretaria de
Educacdo a Distancia. Apoiando as politicas implantadas pela SEAD, o CINTED, o
CPD e o0 CESUP também oferecem suporte para a EAD na UFRGS.

A SEAD é responsavel pelo cadastramento das atividades de educacdo a
distdncia na Universidade e pela promocdo de Editais para fomento ao

desenvolvimento de novas atividades.

No ano de 2010 foram langados os Editais UFRGS EAD 12, UFRGS EAD 13 e
UFRGS EAD 14.

No Edital UFRGS EAD 12, foram submetidos 67 projetos, contemplados nas
trés linhas de financiamento: 6 projetos na linha A — Oferta de disciplinas de
graduacdo na modalidade a distancia; 18, na linha B — Desenvolvimento de pesquisas

e producdo de recursos tecnolégicos ou novos processos em EAD, em todos os



119

ambitos de atuacdo da Universidade; 39 projetos na linha C — Construcdo de objetos
de aprendizagem e 4 projetos na Linha D - Capacitagdo para Desenvolvimento de

Materiais Educacionais Digitais.

No Edital UFRGS EAD 13, foram contemplados 22 projetos para a “Producéo
de Materiais Didaticos Digitais para uma pratica didatica inovadora”, financiados com
recursos orcamentarios provenientes do projeto “Fomento ao Uso de Tecnologias de

Comunicacao e Informacao nos Cursos de Graduacao da UFRGS".

No Edital UFRGS EAD 14, foram contemplados 30 projetos para oferta de
disciplinas com uso das Tecnologias da Informacdo e Comunicacdo (TICs) e
disciplinas a distancia em cursos de graduacao presenciais, financiados com recursos
orcamentarios provenientes do projeto “Fomento ao Uso de Tecnologias de

Comunicacao e Informacao nos Cursos de Graduacao da UFRGS".

A Secretaria realiza mensalmente o F6rum de EAD, alternando a sua
realizagdo entre os trés campi da Universidade. Além das comunica¢Ges da SEAD,

discutiu-se os temas a seguir:
e Estagio Curricular em EAD
* Inclusdo e Educacao a Distancia
» Desenvolvimento para Material Didatico em EAD
» Edital 15/CAPES

» Criagdo do Nucleo de Educacédo a Distancia — Campus UFRGS/Litoral

Norte
* Diretrizes para a Tutoria
e Avaliacdo da Aprendizagem em EAD
» Estratégias Metodoldgicas em ac¢bes de Educacao a Distancia

O Forum EAD é um espaco de debate aberto a toda comunidade académica
da Universidade engajada com a educacdo a distdncia em suas mais diversas
aplicagbes. O FGrum tem como objetivos principais fomentar a EAD e fornecer a SEAD

subsidios para o estabelecimento das politicas institucionais.

O 6° Saldo de Ensino da UFRGS aconteceu nos dias 26, 27 e 28 de maio de
2010, numa iniciativa conjunta da Pro-Reitoria de Graduacdo, Pré-Reitoria de Pos-
Graduacdo e Secretaria de Educacdo a Distancia, com o objetivo de apresentar

experiéncias de ensino-aprendizagem destes niveis de ensino.

Esta primeira edicdo do Saldo de Ensino resulta da evolucdo do Saldo de

Graduagédo e do Saldo de EAD que, em anos anteriores, promoveram a interacdo e a
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cooperacdo entre o ensino presencial e 0 ensino a distancia na perspectiva da
superacao das fronteiras entre as duas modalidades de educacdo. No momento as
trocas de experiéncias se expandem. Com a participacdo da Pro-Reitoria de Pds-
Graduacdo busca-se fortalecer a integracdo entre estes os niveis de formacdo,
oportunizando a capilarizagdo do conhecimento e das experiéncias entre graduacao e

poés-graduacao, presencial e a distancia.

Houve ampliacdo do programa de Monitoria Académica de EAD, iniciado em

2008, com 10 vagas, alcancando a oferta de 276 vagas em 2010.

Na area de capacitacdes, manteve-se 0 programa de capacitacdo de alunos,
tutores e professores para os cursos a distancia tendo sido implementado também um
programa de capacitacdo para a EAD voltado para técnicos, juntamente com a
PROGESP, visando a qualificacdo profissional e de processos, tendo sido

acompanhado da realizacdo de seminarios internos.

2.7.3 Politicas Institucionais para Cursos de Gradu acdo a Distancia e Suas

Formas de Operacionalizagéo

A UFRGS oferece sete cursos de graduacdo a distancia, todos dentro dos
programas de fomento dessa modalidade do Ministério da Educacao, oferecidos como
Programas Especiais de Graduagdo, de acordo com a Resolucdo n°® 37/2006 do
CEPE. A politica da Instituicdo para esta area consiste, da mesma forma que para a
modalidade presencial, na expansdo com preservacdo da qualidade. A estratégia
principal baseia-se na insercdo nos programas governamentais para a obtencéo de

recursos que permitam tal expansao.

Além dos processos de acompanhamento do Ministério da Educacao, todos
esses cursos sdo submetidos a andlise da Camara de Graduacdo do CEPE, bem
como ao acompanhamento da SEAD. H& uma preocupacdo quanto a sua qualidade
pedagdgica, de modo que os Projetos Pedagdgicos dos Cursos, as instalacdes fisicas,
tanto na sede, como nos polos de apoio presencial e o conjunto de pessoas
envolvidas (docentes, tutores e servidores técnico-administrativos) sejam condizentes
com o padrédo de qualidade da UFRGS. Todos os cursos a distancia da UFRGS tém
uma énfase grande nos processos de interacdo através do uso das tecnologias de
informacdo e comunicacdo entre professores, tutores e alunos. Ha, ainda, um
crescente processo de integracdo institucional desses cursos com o todo da
Instituicdo, de modo que esses alunos disponham dos mesmos direitos dos alunos
presenciais quanto ao acesso ao Sistema de Bibliotecas, Restaurante Universitario e

outros servicos disponibilizados pela Universidade.
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Em 2010, a SEAD, de acordo com Plano de Gestdao da UFRGS, envidou

esforgos junto as Unidades de Ensino para oferecimento de novas ediges de cursos

existentes e de novos cursos permanentes, demonstrados no Quadro 46.

Quadro 46 - Cursos de Graduagao em Andamento

Titulo do Curso Coordenador Unidade/ Instituicdo N° de Vagas
Responsavel Ofertadas

Graduacdo em Administra¢ao Marisa Rhoden Escola de Administracéo 500
G_raduggao em Pedagogia - Rosane Nevado Faculdade de Educagé&o 555
Licenciatura
Graduagao Tecnologica em
Planejamento e Gestéo para o Lovois de Andrade Faculdade de Ciéncias

h ] e 612 (+500)
Desenvolvimento Rural - Miguel Econémicas
PLAGEDER
Licenciatura em Artes Visuais Umbelina Barreto UFRGS 150
Licenciatura em Ciéncias Bioldgicas Joéo Ito Bergonci UFRGS 240
Licenciatura em Letras - Inglés Eunice Poldnia UFRGS 180
Licenciatura em Matematica Sandra Vielmo UFSM 60
Licenciatura em Mdsica Helena Nunes Instituto de Artes 840

TOTAL 3.637

*As vagas acima referem-se ao da criagdo do curso, pois tratam-se de cursos com edi¢&o Unica. Contudo, em 2009 o
PLAGEDER ofertou mais 500 vagas em um novo processo seletivo.
Fonte: Secretaria de Educacéo a Distancia, 2010.

A seguir apresenta-se a trajetéria da educacéo a distancia na UFRGS.
2.7.3.1 Graduagao - Bacharelado em Administragéo

O Curso de Graduacdo em Administracdo (Bacharelado), modalidade a
distancia, € um projeto piloto do Ministério da Educagéo desenvolvido no ambito da
Universidade Aberta do Brasil (UAB), que busca a expansao dos recursos da
Universidade Pudblica para um universo mais amplo de atendimento a sociedade,
formando profissionais administradores com competéncias conceituais, técnicas e

humanas, capazes de articular o conhecimento sistematizado com a agao profissional.

Também é objetivo do curso a construcdo de um contexto organizacional eficaz
e a sua transformagédo em oportunidades empreendedoras, mediante a utilizacdo da
tecnologia de educacgédo a distancia. Ofertando 500 vagas, 0 curso iniciou em 07 de
outubro de 2006 com alunos aprovados em processo seletivo realizado em julho de
2006, na forma de projeto especial, com entrada Unica ocorrida no segundo semestre
de 2006. O projeto piloto do curso iniciado no ano de 2006 foi encerrado em 2010/2,
sem previsdo de nova edi¢do, atendendo a 347 alunos, distribuidos em 10 polos de
apoio presencial: Bagé, Caxias do Sul, ljui, Lajeado, Osério, Passo Fundo, Pelotas,

Porto Alegre, Santa Maria e S&o Leopoldo.
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2.7.3.2 Graduagao - Licenciatura em Pedagogia

O Curso de Graduacédo de Licenciatura em Pedagogia, modalidade a distancia,
€ um projeto especial desenvolvido no ambito do Programa Pro-Licenciatura 1, que
visa a formacao de professores em exercicio na rede publica de ensino do Estado do
Rio Grande do Sul.

Ofertou 555 vagas através de processos seletivos realizados em maio de 2006
e marco de 2007. A primeira turma iniciou em agosto de 2006 e a segunda em abril de
2007, tendo como previsdo de término para ambas as turmas do curso o semestre
2010/2. Atende a 310 professores leigos e em efetivo exercicio na rede publica de
ensino e conta com polos localizados em cinco municipios: Alvorada, Gravatai, S&o

Leopoldo, Sapiranga e Trés Cachoeiras.

2.7.3.3 Graduacao Tecnolégica em Planejamento e Gestdo para o Desenvolvimento
Rural - PLAGEDER

A oferta do curso de graduacéo tecnolégica em Planejamento e Gestéo para o
Desenvolvimento Rural, modalidade a distancia, teve sua origem no Programa de Pés-

Graduacdo em Desenvolvimento Rural da UFRGS.

O primeiro processo seletivo foi realizado em setembro de 2007 com 612
vagas. O segundo processo seletivo ocorreu em 2009, oferecendo 500 novas vagas.
Atualmente possui 633 alunos matriculados na segunda edi¢céo, distribuidos em 13
polos de apoio presencial, todos no Rio Grande do Sul. Esse curso, em sua segunda
edicao, esta sendo oferecido na forma de projeto especial, com entrada Unica ocorrida

no segundo semestre de 2009 e tem como previsdo de término o semestre 2012/1.
2.7.3.4 Graduacéo - Licenciatura em Mdsica

Integrante do Programa Pro-Licenciatura, o curso tem como objetivo geral a
melhoria da qualidade do ensino musical nas escolas publicas brasileiras, por

intermédio da ampliacdo das possibilidades de formacéo de seus professores.

Esse curso estd sendo oferecido na forma de projeto especial, com entrada
Unica ocorrida no primeiro semestre de 2008 (Pro-Licenciatura 2), o qual ofereceu 840
vagas. O processo seletivo, realizado em etapas, ocorreu nhos meses de julho e agosto

de 2007. Sendo que, a previsao de término deste curso € o semestre 2012/1.

Em 2008, o curso ofereceu 840 vagas para candidatos dos estados do Rio
Grande do Sul, Bahia, Espirito Santo e Roraima. Este curso atende hoje 488 alunos,
distribuidos em 9 Polos de Apoio Presencial nos estados do Rio Grande do Sul, Santa

Catarina, Bahia e Rondonia.
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2.7.3.5 Graduacdo - Licenciaturas em Artes Visuais, Ciéncias Biologicas, Letras -

Inglés e Matematica

As Licenciaturas em Artes Visuais, Ciéncias Bioldgicas, Letras (Inglés) e
Matemética, modalidade a distancia, estdo sendo desenvolvidas em parceria com a
Rede Gaucha de Educacédo Superior a Distancia (REGESD). A Rede ainda oferece os

cursos de Licenciatura em Geografia e Licenciatura em Letras - Espanhol.

A UFRGS participa da REGESD, juntamente com a Universidade Federal de
Santa Maria, a Universidade Federal de Pelotas, a Universidade Federal do Rio
Grande, o Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia Sul-Rio-Grandense , a
Universidade Estadual do Rio Grande do Sul, a Universidade de Caxias do Sul e a

Universidade de Santa Cruz do Sul.

E de responsabilidade da UFRGS a diplomagdo dos alunos pertencentes aos
cursos e polos a seguir: Artes Visuais, com polos situados em Gramado, Porto Alegre,
Santo Antbnio da Patrulha, Sdo Leopoldo; Ciéncias Biologicas, nos polos de Imbé,
Porto Alegre e Rio Grande; Letras (Inglés), nos polos de Gramado, Porto Alegre,
Santa Maria, Santana do Livramento, Santo Antbnio da Patrulha e Sao Leopoldo;

Matematica, no polo de Porto Alegre.
2.7.3.6 Indicadores da EAD no Ensino de Graduacédo

Quadro 47 - N° de Alunos Matriculados em Cursos de  Graduacao Ministrados a
Distancia, 2006-2010

Ano N° de Alunos Matriculados em Cursos de Graduacdo Mi  nistrados a
Distancia
2006 914
2007 2.315
2008 2.070
2009 2.340
2010 1.889
TOTAL 9.534

Fonte: Relatério de Gestdo da UFRGS 2006-2010.

Quadro 48 - N° de Disciplinas de Graduacéo Ministra das a Distancia, 2006-2010

Ano N° de Disciplinas de Graduacdo Ministradas a Distan  cia
2006 596
2007 597
2008 1.450
2009 1.118
2010 206
TOTAL 3.967

Fonte: Relatério de Gestdo da UFRGS 2006-2010.
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Quadro 49 - N° de Alunos Matriculados em Disciplina s de Graduacdo Ministradas a
Distancia, 2006-2010

Ano N° de Alunos Matriculados em Disciplinas de Graduag ~ &o Ministradas a
Distancia
2006* 16.141
2007 17.554
2008** 41.494
2009 18.072*
2010 5.398
TOTAL 98.659

* Cada aluno pode estar matriculado em mais de uma disciplina.
*Em 2008 além de disciplinas, o Relatério de Gestédo passou a contabilizar turmas.
Fonte: Relatério de Gestdo da UFRGS 2006-2010.

2.7.4 Politicas institucionais para Cursos de P6s-G  raduacdo Lato Sensu e stricto

Sensu, na Modalidade a Distancia, e suas Formas de Operac ionalizagdo

J& h&d uma tradicdo de oferta de cursos de poés-graduacdo lato sensu a
distancia na UFRGS, os quais foram, inclusive, modelo para a constituicdo dos
referenciais de qualidade para a EAD. A politica de oferta de cursos de especializacédo
a distancia guarda uma coeréncia absoluta com a politica de oferta de cursos
presenciais. A politica de criacdo desses cursos tem dupla matriz. Ela é fruto do
planejamento das unidades académicas e centros interdisciplinares em sua relacéo
com a comunidade, de forma a atender demandas de formacdo em diversas areas,
bem como do planejamento geral da Universidade, em consonancia com a politica
nacional de educacdo a distancia e de formacdo continuada, principalmente em
conjunto com o Ministério da Educacao, como também com os Ministérios da Saude e
do Planejamento, Orcamento e Gestdo. Os cursos ofertados contam com estruturas e
propostas pedagodgicas condizentes com o nivel de exigéncia de qualidade
caracteristica da UFRGS, tendo como caracteristica essencial, a rica interagdo dos

alunos entre si, com os tutores e professores (conforme mostra os Quadros a seguir).

Quadro 50 - Cursos de Especializacdo em Andamento

Titulo Unidade Vagas

INFORMATICA NA EDUCAGAO (A DISTANCIA) CENTRO INTERDISCIPLINAR DE NOVAS 40
TECNOLOGIAS NA EDUCACAO

MI'DIA§ NA EDUCACAO CICLO AVANCADO (A CENTRO INTERDISCIPLINAR DE NOVAS 384
DISTANCIA) TECNOLOGIAS NA EDUCACAO
ADMINISTRACAO PUBLICA CONTEMPORANEA ESCOLA DE ADMINISTRACAO 30
ADMINISTRACAO PUBLICA EFICAZ (A DISTANCIA) ESCOLA DE ADMINISTRACAO 30
GESTAO BANCARIA ESCOLA DE ADMINISTRAGAO 300
GESTAO DE NEGOCIOS FINANCEIROS (A ESCOLA DE ADMINISTRACAO 1.000
DISTANCIA)
GES‘I:Z\O DE NEGOCIOS FINANCEIROS (A ESCOLA DE ADMINISTRACAO 454
DISTANCIA)
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GESTAO EM SAUDE (UAB) (A DISTANCIA) ESCOLA DE ADMINISTRAGAO 440
GESTAO PUBLICA (UAB) ESCOLA DE ADMINISTRAGAO 401
GESTAO PUBLICA MUNICIPAL (UAB) ESCOLA DE ADMINISTRAGAO 440
MBA CULTURAS DE NEGOCIOS NA AMERICA DO ESCOLA DE ADMINISTRAGAO 40
SUL E NA EUROPA

MBA EXECUTIVO INTERNACIONAL ESCOLA DE ADMINISTRAGAO 30
MBA EXECUTIVO INTERNACIONAL ESCOLA DE ADMINISTRAGAO 25
MBA INTERNACIONAL AFFAIRS ESCOLA DE ADMINISTRAGAO 30
MERCADO DE CAPITAIS ESCOLA DE ADMINISTRAGAO 35
MERCADO DE CAPITAIS ESCOLA DE ADMINISTRAGAO 35
NEGOCIAGAO COLETIVA (A DISTANCIA) ESCOLA DE ADMINISTRAGAO 600
REGULACAO DE SERVICOS PUBLICOS DELEGADOS ESCOLA DE ADMINISTRAGAO 30
ARTE, CORPO E EDUCACAO ESCOLA DE EDUCAGCAO FiSICA 40
CINESIOLOGIA ESCOLA DE EDUCAGAO FiSICA 50
FISIOLOGIA DO EXERCICIO ESCOLA DE EDUCAGCAO FiSICA 45
MOTRICIDADE INFANTIL ESCOLA DE EDUCAGAO FiSICA 50
PEDAGOGIAS DO CORPO E DA SAUDE ESCOLA DE EDUCAGCAO FiSICA 40
ENFERMAGEM DE URGENCIAS E EMERGENCIAS ESCOLA DE ENFERMAGEM 45
ADULTO E PEDIATRICA

ENFERMAGEM DO TRABALHO ESCOLA DE ENFERMAGEM 30
ENFERMAGEM EM NEFROLOGIA ESCOLA DE ENFERMAGEM 36
ENFERMAGEM EM SAUDE PUBLICA ESCOLA DE ENFERMAGEM 35
CONSTRUGAO CIVIL (3 ENFASES) ESCOLA DE ENGENHARIA 45
ENGENHARIA DE PRODUGAO - ENFASES EM: ESCOLA DE ENGENHARIA 100
GESTAO DA PRODUCAO, QUALIDADE E

DESENVOLVIMENTO DE PRODUTO, ERGONOMIA

ENGENHARIA DE PRODUGAO (3 ENFASES) ESCOLA DE ENGENHARIA 120
ENGENHARIA DE PRODUGAO E TRANSPORTES [4 ESCOLA DE ENGENHARIA 40
ENFASES]

ENGENHARIA DE SEGURANCA DO TRABALHO ESCOLA DE ENGENHARIA 38
MBE EM ENGENHARIA DE PRODUGAO ESCOLA DE ENGENHARIA 30
MBE EM ENGENHARIA DE PRODUGAO ESCOLA DE ENGENHARIA 20
MBE EM ENGENHARIA DE PRODUCAO E ESCOLA DE ENGENHARIA 33
QUALIDADE (MATO GROSSO)

MBT EM GESTAO DE TRANSPORTES ESCOLA DE ENGENHARIA 35
MBT GESTAO DE TRANSPORTES ESCOLA DE ENGENHARIA 25
TECNOLOGIAS INOVADORAS NO MANEJO DE FACULDADE DE AGRONOMIA 20
PRAGAS E DOENCAS DE PLANTAS

CONTABILIDADE, AUDITORIA E FINANCAS FACULDADE DE CIENCIAS ECONOMICAS a1
GOVERNAMENTAIS

CONTROLADORIA FACULDADE DE CIENCIAS ECONOMICAS 41
CONTROLADORIA DE GESTAO FACULDADE DE CIENCIAS ECONOMICAS 42
CONTROLADORIA DE GESTAO FACULDADE DE CIENCIAS ECONOMICAS 41
ECONOMIA DA CULTURA FACULDADE DE CIENCIAS ECONOMICAS 33
ECONOMIA EMPRESARIAL FACULDADE DE CIENCIAS ECONOMICAS 28
FINANCAS E ECONOMIA FACULDADE DE CIENCIAS ECONOMICAS 28
FINANGAS E ECONOMIA FACULDADE DE CIENCIAS ECONOMICAS 25
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MBE CONTROLADORIA FACULDADE DE CIENCIAS ECONOMICAS 26
MBE EXECUTIVO (Master of Business Economics) FACULDADE DE CIENCIAS ECONOMICAS 33
MBE EXECUTIVO (Master of Business Economics) FACULDADE DE CIENCIAS ECONOMICAS 30
PERICIA E AUDITORIA FACULDADE DE CIENCIAS ECONOMICAS 41
RELACOES DE TRABALHO FACULDADE DE CIENCIAS ECONOMICAS 30
DIREITO AMBIENTAL NACIONAL E INTERNACIONAL FACULDADE DE DIREITO 60
DIREITO AMBIENTAL NACIONAL E INTERNACIONAL FACULDADE DE DIREITO 60
DIREITO CIVIL APLICADO FACULDADE DE DIREITO 65
DIREITO DO CONSUMIDOR E DIREITOS FACULDADE DE DIREITO 60
FUNDAMENTAIS

DIREITO DO ESTADO FACULDADE DE DIREITO 76
DIREITO DO ESTADO FACULDADE DE DIREITO 76
DIREITO DO TRABALHO FACULDADE DE DIREITO 66
DIREITO E ECONOMIA FACULDADE DE DIREITO 60
DIREITO EMPRESARIAL FACULDADE DE DIREITO 66
DIREITO INTERNACIONAL PUBLICO E PRIVADO E FACULDADE DE DIREITO 60
DIREITO DA INTEGRACAO - "O NOVO DIREITO

INTERNACIONAL"

DIREITO PENAL E POLITICA CRIMINAL: SISTEMA FACULDADE DE DIREITO 66
CONSTITUCIONAL E DIREITOS HUMANOS

DIREITO PENAL E POLITICA CRIMINAL: SISTEMA FACULDADE DE DIREITO 66
CONSTITUCIONAL E DIREITOS HUMANOS

PROCESSO CIVIL FACULDADE DE DIREITO 70
EDUCAGAO DE JOVENS E ADULTOS E EDUCAGAO FACULDADE DE EDUCAGAO 45
DE PRIVADOS DE LIBERDADE

EDUCAGAO DE JOVENS E ADULTOS E EDUCAGAO FACULDADE DE EDUCAGAO 45
DE PRIVADOS DE LIBERDADE

EDUCAGAO EM SAUDE MENTAL COLETIVA FACULDADE DE EDUCAGAO 46
(TURMAS AeB)

EDUCA(;Ap EM SAUDE MENTAL COLETIVA [TURMA FACULDADE DE EDUCAGAO 12
A] (RESIDENCIA)

EDUCA(;AAO EM SAUDE MENTAL COLETIVA [TURMA FACULDADE DE EDUCAGAO 18
A] [RESIDENCIA]

EDUCAGAO EM SAUDE MENTAL COLETIVA [TURMA FACULDADE DE EDUCAGAO 26
B

EDUCAGAO EM SAUDE MENTAL COLETIVA [TURMA FACULDADE DE EDUCAGAO 43
Cl

EDUCA(;@O PROFISSIONAL INTEGRADA A FACULDADE DE EDUCAGAO 50
EDUCACAO BASICA, NA MODALIDADE DE E. J. A.

(Alegrete)

EDUCA(;@O PROFISSIONAL INTEGRADA A FACULDADE DE EDUCAGAO 50
EDUCACAO BASICA, NA MODALIDADE DE E. J. A.

(Bento Gongalves)

EDUCA(;@O PROFISSIONAL INTEGRADA A FACULDADE DE EDUCAGAO 50
EDUCACAO BASICA, NA MODALIDADE DE E. J. A.

(Julio de Castilhos)

EDUCAQ/:\O PROFISSIONAL INTEGRADA A FACULDADE DE EDUCAGAO 52
EDUCACAO BASICA, NA MODALIDADE DE E. J. A.

(Porto Alegre)

EDUCAQ/:\O PROFISSIONAL INTEGRADA A ~ FACULDADE DE EDUCAGAO 35
EDUCACAO BASICA, NA MODALIDADE EDUCACAO

DE JOVENS E ADULTOS - PROPOSTA

DIFERENCIADA PARA INDIGENAS

EDUCAGAO, SEXUALIDADE E RELAGOES DE FACULDADE DE EDUCAGAO 50




127

GENERO
ENSINO DA GEOGRAFIA E DA HISTORIA - SABERES FACULDADE DE EDUCAGCAO 45
E FAZERES NA CONTEMPORANEIDADE
ENSINO DE GEOGRAFIA E DA HISTORIA - SABERES FACULDADE DE EDUCAGCAO 55
E FAZERES NA CONTEMPORANEIDADE
GESTAO ESCOLAR (A DISTANCIA) FACULDADE DE EDUCAGAO 700
OS ESTUDOS CULTURAIS NOS CURRICULOS FACULDADE DE EDUCAGCAQO 50
ESCOLARES CONTEMPORANEOS NA EDUCAGAO
BASICA
PEDAGOGIA DA ARTE FACULDADE DE EDUCAGCAO 40
PRATICAS PEDAGOGICAS EM SERVIGOS DE SAUDE FACULDADE DE EDUCAGAO 43
TUTORIA EM EDUCAGAO A DISTANCIA FACULDADE DE EDUCAGCAO 65
GESTAO SOCIAL EM SAUDE FACULDADE DE MEDICINA 30
MEDICINA DO TRABALHO FACULDADE DE MEDICINA 25
MEDICINA DO TRABALHO FACULDADE DE MEDICINA 25
PSICOTERAPIA DE ORIENTAGCAO ANALITICA FACULDADE DE MEDICINA 30
PSICOTERAPIA DE ORIENTACAO ANALITICA FACULDADE DE MEDICINA 35
PSIQUIATRIA FACULDADE DE MEDICINA 6
PSIQUIATRIA DA INFANCIA E ADOLESCENCIA FACULDADE DE MEDICINA 2
PSIQUIATRIA DA INFANCIA E ADOLESCENCIA FACULDADE DE MEDICINA 6
PSIQUIATRIA DA INFANCIA E ADOLESCENCIA FACULDADE DE MEDICINA 6
SAUDE PUBLICA FACULDADE DE MEDICINA 40
SAUDE PUBLICA FACULDADE DE MEDICINA 40
TRATAMENTO DA DOR E MEDICINA PALIATIVA FACULDADE DE MEDICINA 10
DENTISTICA FACULDADE DE ODONTOLOGIA 12
ENDODONTIA FACULDADE DE ODONTOLOGIA 12
ENDODONTIA FACULDADE DE ODONTOLOGIA 12
ODONTOPEDIATRIA FACULDADE DE ODONTOLOGIA 12
ORTODONTIA FACULDADE DE ODONTOLOGIA 6
PERIODONTIA FACULDADE DE ODONTOLOGIA 12
PROTESE DENTARIA FACULDADE DE ODONTOLOGIA 12
PROTESE DENTARIA FACULDADE DE ODONTOLOGIA 12
RADIOLOGIA ODONTOLOGICA E IMAGINOLOGIA FACULDADE DE ODONTOLOGIA 12
RADIOLOGIA ODONTOLOGICA E IMAGINOLOGIA FACULDADE DE ODONTOLOGIA 12
ANALISES CLINICAS VETERINARIAS FACULDADE DE VETERINARIA 20
PRODUGAO, TECNOLOGIA E HIGIENE DE FACULDADE DE VETERINARIA 35
ALIMENTOS DE ORIGEM ANIMAL
PRODUGAO, TECNOLOGIA E HIGIENE DE FACULDADE DE VETERINARIA 35
ALIMENTOS DE ORIGEM ANIMAL
DIVERSIDADE E CONSERVAGAO DA FAUNA INSTITUTO DE BIOCIENCIAS 40
ANALISE POLITICA INSTITUTO DE FILOSOFIA E CIENCIAS 40
HUMANAS
SEGURANGCA PUBLICA E CIDADANIA INSTITUTO DE FILOSOFIA E CIENCIAS 55
HUMANAS
FISICA PARA EDUCAGAO BASICA (A DISTANCIA) INSTITUTO DE FiSICA 180
ENGENHARIA DE REQUISITOS E MODELAGEM DE INSTITUTO DE INFORMATICA 60
NEGOCIOS
ENGENHARIA DE SOFTWARE INSTITUTO DE INFORMATICA 60
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INFORMATICA INSTRUMENTAL PARA INSTITUTO DE INFORMATICA 150
PROFESSORES DA EDUCAGAO BASICA (A
DISTANCIA)
REDES CONVERGENTES DE DADOS INSTITUTO DE INFORMATICA 40
TECNOLOGIAS DE REDES DE COMPUTADORES INSTITUTO DE INFORMATICA 20
GRAMATICA E ENSINO DA LINGUA PORTUGUESA INSTITUTO DE LETRAS 45
GRAMATICA E ENSINO DE LINGUA PORTUGUESA INSTITUTO DE LETRAS 45
LITERATURA BRASILEIRA INSTITUTO DE LETRAS 45
MATEMATICA - MIDIAS DIGITAIS - DIDATICA: TRIPE INSTITUTO DE MATEMATICA 210
PARA FORMACAO DO PROFESSOR DE
MATEMATICA (A DISTANCIA)
ATENDIMENTO CLINICO (3 ENFASES) INSTITUTO DE PSICOLOGIA 60
ATENDIMENTO CLINICO (3 ENFASES) INSTITUTO DE PSICOLOGIA 40
ATENDIMENTO CLINICO (3 ENFASES) INSTITUTO DE PSICOLOGIA 60
FONOAUDIOLOGIA (2 TERMINALIDADES) INSTITUTO DE PSICOLOGIA 60
NEUROPSICOLOGIA INSTITUTO DE PSICOLOGIA 25
PSICOLOGIA (4 TERMINALIDADES) INSTITUTO DE PSICOLOGIA 140
PSICOLOGIA (4 TERMINALIDADES) INSTITUTO DE PSICOLOGIA 140
PSICOLOGIA ESCOLAR INSTITUTO DE PSICOLOGIA 30
PSICOLOGIA ORGANIZACIONAL INSTITUTO DE PSICOLOGIA 35
SAUDE COMUNITARIA INSTITUTO DE PSICOLOGIA 25
TRANSTORNOS DO DESENVOLVIMENTO INSTITUTO DE PSICOLOGIA 25
TOTAL 10.120
Fonte: Secretaria de Educacéo a Distancia, 2010.
Quadro 51 - Cursos de Especializagdo Concluidos, 20 10
Titulo Unidade Vagas
ADMINISTRAGAO PUBLICA EFICAZ (A DISTANCIA) ESCOLA DE ADMINISTRAGAO 30
GESTAO DE NEGOCIOS FINANCEIROS (A ESCOLA DE ADMINISTRAGAO 1.000
DISTANCIA)
MBA CULTURAS DE NEGOCIOS NA AMERICA DO ESCOLA DE ADMINISTRAGAO 40
SUL E NA EUROPA
MBA EXECUTIVO INTERNACIONAL ESCOLA DE ADMINISTRAGAO 25
MERCADO DE CAPITAIS ESCOLA DE ADMINISTRAGAO 35
ARTE, CORPO E EDUCAGAO ESCOLA DE EDUCAGAO FISICA 40
ENFERMAGEM DO TRABALHO ESCOLA DE ENFERMAGEM 30
CONSTRUGCAO CIVIL (3 ENFASES) ESCOLA DE ENGENHARIA 45
ENGENHARIA DE PRODUGAO (3 ENFASES) ESCOLA DE ENGENHARIA 120
MBE EM ENGENHARIA DE PRODUGAO ESCOLA DE ENGENHARIA 20
MBT GESTAO DE TRANSPORTES ESCOLA DE ENGENHARIA 25
TECNOLOGIAS INOVADORAS NO MANEJO DE FACULDADE DE AGRONOMIA 20
PRAGAS E DOENGAS DE PLANTAS
CONTROLADORIA DE GESTAO FACULDADE DE CIENCIAS 42
ECONOMICAS
ECONOMIA DA CULTURA FACULDADE DE CIENCIAS 33
ECONOMICAS
FINANCAS E ECONOMIA FACULDADE DE CIENCIAS 25
ECONOMICAS
MBE EXECUTIVO (Master of Business Economics) FACULDADE DE CIENCIAS 30
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ECONOMICAS
PERICIA E AUDITORIA FACULDADE DE CIENCIAS 41
ECONOMICAS
RELACOES DE TRABALHO FACULDADE DE CIENCIAS 30
ECONOMICAS
DIREITO AMBIENTAL NACIONAL E FACULDADE DE DIREITO 60
INTERNACIONAL
DIREITO DO ESTADO FACULDADE DE DIREITO 76
DIREITO PENAL E POLITICA CRIMINAL: SISTEMA FACULDADE DE DIREITO 66
CONSTITUCIONAL E DIREITOS HUMANOS
EDUCAGAO EM SAUDE MENTAL COLETIVA FACULDADE DE EDUCAGAO 46
(TURMAS AeB)
EDUCA(;@O PROFISSIONAL INTEGRADA A FACULDADE DE EDUCAGAO 50
EDUCACAO BASICA, NA MODALIDADE DE E. J. A.
(Alegrete)
EDUCA(;@O PROFISSIONAL INTEGRADA A FACULDADE DE EDUCAGAO 50
EDUCACAO BASICA, NA MODALIDADE DE E. J. A.
(Bento Gongalves)
EDUCA(;@O PROFISSIONAL INTEGRADA A FACULDADE DE EDUCAGAO 50
EDUCACAO BASICA, NA MODALIDADE DE E. J. A.
(Julio de Castilhos)
EDUCA(;@O PROFISSIONAL INTEGRADA A FACULDADE DE EDUCAGAO 52
EDUCACAO BASICA, NA MODALIDADE DE E. J. A.
(Porto Alegre)
ENSINO DA GEOGRAFIA E DA HISTORIA - FACULDADE DE EDUCAGAO 45
SABERES E FAZERES NA CONTEMPORANEIDADE
PRATICAS PEDAGOGICAS EM SERVIGOS DE FACULDADE DE EDUCAGAO 43
SAUDE
TUTORIA EM EDUCAGAO A DISTANCIA FACULDADE DE EDUCAGAO 65
GESTAO SOCIAL EM SAUDE FACULDADE DE MEDICINA 30
PSICOTERAPIA DE ORIENTAGCAO ANALITICA FACULDADE DE MEDICINA 30
PSIQUIATRIA DA INFANCIA E ADOLESCENCIA FACULDADE DE MEDICINA 2
SAUDE PUBLICA FACULDADE DE MEDICINA 40
TRATAMENTO DA DOR E MEDICINA PALIATIVA FACULDADE DE MEDICINA 10
ENDODONTIA FACULDADE DE ODONTOLOGIA 12
PROTESE DENTARIA FACULDADE DE ODONTOLOGIA 12
RADIOLOGIA ODONTOLOGICA E IMAGINOLOGIA FACULDADE DE ODONTOLOGIA 12
TECNOLOGIAS DE REDES DE COMPUTADORES INSTITUTO DE INFORMATICA 20
GRAMATICA E ENSINO DA LINGUA PORTUGUESA INSTITUTO DE LETRAS 45
MATEMATICA - [\/IiDIAS DIGITAIS - DIDATICA: TRIPE INSTITUTO DE MATEMATICA 210
PARA FORMACAO DO PROFESSOR DE
MATEMATICA (A DISTANCIA)
ATENDIMENTO CLINICO (3 ENFASES) INSTITUTO DE PSICOLOGIA 60
SAUDE COMUNITARIA INSTITUTO DE PSICOLOGIA 25
TRANSTORNOS DO DESENVOLVIMENTO INSTITUTO DE PSICOLOGIA 25
TOTAL 2.767

Fonte: Secretaria de Educacgéo a Distancia, 2010.




2.7.4.1 Indicadores da EAD no Ensino de Pos-Graduacéo

Quadro 52 - N° de Cursos de Pds-Graduacéo, Especial izacdo Ministrados

Ano N° de Cursos de Pés-Graduacao
2006 2

2007 S

2008 10

2009 17

2010 S
TOTAL 39

Fonte: Relatério de Gestdo da UFRGS 2006-2010.

Quadro 53 - N° de Alunos Matriculados em Cursos de P6s-Graduacédo

Ano N° de Alunos Matriculados
2005 800
2006 670
2007 1514
2008 2.061
2009 2.067
2010 2.700
TOTAL 9.812

Fonte: Relatério de Gestao da UFRGS, 2005-2010.

Quadro 54 - N° de Disciplinas de Pds-Graduacio, Esp ecializagdo

Ano N° de Disciplinas de Pés-Graduagao
2006 39
2007 26
2008 188
2009 226
2010 217
TOTAL 696

Fonte: Relatério de Gestdo da UFRGS 2006-2010.

Quadro 55 - N° de Alunos Matriculados em Disciplina s de Pds-Graduac&o,2010

Ano N° de Alunos Matriculados
em Disciplinas de Pés-Graduacao

2005 800

2006 405

2007 1514

2008 2.713

130
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2009 2.067
2010 3.422
TOTAL 10.921

* Cada aluno pode estar matriculado em mais de uma disciplina.

Fonte: Relatério de Gestdo da UFRGS 2005-2010.

Quadro 56 - N° de Disciplinas de Pés-Graduagdo, Dou torado/Mestrado

Ano N° de Disciplinas de Pés-Graduagao
2009 531 disciplinas/turmas*
TOTAL 531

* Esse nimero se refere a Turmas, ou seja, se uma determinada disciplina, com quatro turmas (A, B, C e D) teve trés
turmas a distancia, computaram trés (3) turmas, e ndo 1 (uma) — que seria a disciplina.

Fonte: Relatério de Gestdo da UFRGS, 2009.

Quadro 57 - N° de Alunos Matriculados em Disciplina s de P6s-Graduagéo
Doutorado/Mestrado Ministradas a Distancia

Ano N° de Alunos Matriculados em Disciplinas de Pés-
Graduacéo
2009 4.416*
TOTAL 4,416

* Cada aluno pode estar matriculado em mais de uma disciplina.

Fonte: Relatério de Gestdo da UFRGS, 2009.

2.7.5 Indicadores da EAD na Extensao

Quadro 58 - N° de Cursos de Extens&o Ministrados a  Distancia

Ano N° de Cursos de Extenséo
2006 3
2007 5
2008 63
2009 30
2010 74
TOTAL 175

Fonte: Relatério de Gestao da UFRGS, 2006-2010.

Quadro 59 - N° de Alunos Matriculados em Cursos de Extensado
ministrados a Distancia

Ano N° de Alunos Matriculados em Cursos de Extenséo
2005 514
2006 50
2007 260
2008 2.063
2009 1.566
2010 3.147
TOTAL 7.600

Fonte: Relatério de Gestdo da UFRGS, 2005-2010.
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2.7.6 Indicadores da EAD na Pesquisa

Foram cadastrados na SEAD quatro Nuacleos de Estudos, conforme

apresentado a seguir.

Quadro 60 - Nucleos de Estudos

NUCLEO COORDENADOR UNIDADE
Nucleo de Desenvolvimento de Mauricio Moreira e Faculdade de Arquitetura
Produtos Silva Bernardes
Nicleo EAD/IEPE/FCE Lovois A. Miguel Faculdade de Ciéncias

Econbémicas
Nucleo de Tecnologia Digital aplicada | Patricia Alejandra Faculdade de Educacéo
a Educacdo (NUTED) Behar
INFOTEC — Ndcleo de Pesquisa em
Informagéo, Tecnologias e Praticas Ida R. C. Stumpf Instituto de Informatica
Sociais
Projeto OBAA Rosa Vicari CINTED
Nucleo de Design de Superficie (NDS) Evelise Anicet Instituto de Artes
Ruthschilling

Fonte: Secretaria de Educacéo a Distancia, 2009.

2.7.7 Ampliacdo da EAD na UFRGS

A partir de 2008, a UFRGS, com base nas metas e acdes institucionais
estabelecidas no Plano de Gestdo do Reitorado 2004-2008, aderiu ao Programa de

Apoio ao Plano de Reestruturacéo e Expanséao das Universidades Federais (REUNI).

Almejando a qualificacdo da graduacgéo, a reducdo da evasdo e a renovagéo
pedagdgica, o projeto de participagdo encaminhado pela Universidade previu a
expansdo dos laboratérios de informética nas Unidades Académicas, a criacdo de
bolsa de monitoria para o uso de tecnologias EAD em disciplinas presenciais e a
integrac@o, em 50% das disciplinas/turmas dos Cursos de Graduagéo da UFRGS, as
tecnologias para educagdo a distancia. O numero de disciplinas de graduacdo na
UFRGS é de 3.320, portanto, as metas a serem atingidas até 2012 abrangem 1.660
disciplinas. Este total esta dividido em trés grupos, correspondendo a diferentes niveis

de integracao das tecnologias para EAD:

1) Grupo A - com 249 disciplinas na modalidade EAD (15%): sao disciplinas a
serem ofertadas totalmente na modalidade a distancia, o que significa intenso uso de
ambiente virtual de aprendizagem, tanto para comunicac¢do sincrona e assincrona com
os alunos, como para disponibilizacdo de matérias didaticos interativos. A oferta
destas disciplinas pressupfe ndo sO a pesquisa e organizacado de materiais didaticos
interativos ja disponiveis e de dominio publico, mas também a producdo de material

original.
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2) Grupo B - com 581 disciplinas com monitoria na modalidade EAD (35%): sdo
disciplinas presenciais que além de integrarem um ambiente de aprendizagem como
espaco para organizacao de materiais didaticos, vao ofertar um sistema de monitoria
na modalidade EAD. Isto pressupde o0 uso de recursos para comunicagdo sincrona e
assincrona entre monitores e alunos, de forma regular e intensiva. A oferta deste
sistema de monitoria também pressupfe a pesquisa e organizacdo de materiais
didaticos interativos ja disponiveis e de dominio publico, a serem disponibilizados no

ambiente virtual de aprendizagem.

3) Grupo C - com 913 disciplinas fazendo uso de tecnologias para EAD (50%):
sdo disciplinas presenciais que vao integrar um ambiente virtual de aprendizagem
como espacgo para organizacdo de materiais didaticos e para eventual comunicagéo

extraclasse com os alunos (possivelmente o ambiente MOODLE).

A partir da aquisicdo de microcomputadores e outros equipamentos para
ampliar os laboratérios de informéatica das Unidades, da contratacdo de pessoal
docente e técnico e da criagdo da nova modalidade de monitoria, esta se dando a

implantacao dos trés grupos de disciplinas como exposto a seguir.

Quadro 61 - Grupos de Disciplinas, 2008-2012

N° de Disciplinas 2008 2009 2010 2011 2012
N° de Disciplinas na modalidade EAD (A) 70 100 140 190 249
N° de Disciplinas com monitoria EAD (B) 58 116 232 407 581

N° de Disciplinas fazendo uso de
tecnologias EAD (C) 83 166 332 581 830

Fonte: Projeto REUNI, 2008.

As acgdes previstas no projeto de ampliacdo da EAD na UFRGS estiveram em
processo de consolidacdo em 2009. As metas principais (oferta de bolsas de monitoria
a distancia e capacitacdo de bolsistas e docentes para utilizacdo de AVAs) foram
atingidas.

2.7.8 Avaliacdo da Dimenséao

A Secretaria de Educacéo a Distancia (SEAD) tem empreendido esforcos para
identificar as fragilidades e as potencialidades das suas a¢des, bem como indicar
possibilidades de aperfeicoamento de suas acfes junto a comunidade académica e ao
publico em geral. A qualificacdo constante da atuacdo da SEAD frente aos desafios
que a Educacéo a distancia apresenta, tem oportunizado uma crescente participacao e
atuacdo junto a comunidade. A tabela abaixo apresenta as potencialidades e

fragilidades levantadas no relatério anterior, tendo como referéncia o ano de 2010. Na
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tabela estdo inseridas as estratégias adotadas para superar as dificuldades e

fortalecer as potencialidades e o periodo no qual foram realizadas.

Quadro 62 - Avaliacao da Dimenséo EAD.

Resultados Alcancados

Acéo e/ou estratégia

adotada para

Periodo
5 minimizar os pontos
Recomendacbes
Fragilidades Potencialidades fracos ou
potencializar os
pontos fortes
Falta de Conscientizagéo e Normatizar internamente os Preparagéo e Segundo
regulamentacgédo de | apoio da procedimentos que regulam a | Organizacao de pasta semestre de
rotinas e Administracéo EAD na UFRGS; com as normas da 2010
procedimentos central para que as | Consolidar o papel da SEAD Universidade.
relativos aos cursos | solugdes sejam como instancia coordenadora L
a distancia; encaminhadas. e articuladora das agdes de Realizagdo de estudo
Ealta de EAD. das normas.

regulamentacéo da
fungéo de tutor;

Necessidade de
caracterizar e
normatizar o
trabalho docente

em EAD.

Realizagdo de
seminarios, féruns,
capacitacdes e
projetos.

Fluxo continuo

Oferta de cursos de
graduacéo de
carater temporario
(por projetos, de
edicdo Unica).

Politicas publicas
federais favoraveis
ao desenvolvimento
da modalidade de
EAD;

Interesse da
Universidade nas
acdes envolvendo a
modalidade EAD;
Existéncia de polos
j& constituidos no
interior do Estado;
Experiéncias
anteriores com
cursos de pequeno a
grande porte.

Oferecer cursos de
graduacéo e pés-graduacéo
a distancia em carater
permanente;

Buscar aporte de recursos
orgcamentarios para dar
sustentabilidade a Educagéo
a Distancia ao longo do
tempo, sem que as agdes
figuem limitadas a
financiamentos via projetos
(institucionalizag&o).

Estudo dos cursos que
poderiam tornar-se
permanentes.
Articulacdo com as
unidades.

Ao longo de
2010

Escassez de
espaco fisico para

instalaca

o de laboratérios de
informatica.

o/ampliaca

Investir na cria¢éo, melhoria
e manutencao dos
laboratérios de informética
além das estruturas
existentes nos polos
presenciais.

O Polo UFRGS vem
atendendo
adequadamente a
comunidade, com
acompanhamento
constante da geréncia
do Polo e dos gestores.

No caso dos Polos do
Sistema Universidade
Aberta do Brasil (UAB),
a melhoria e
manutencao séo de
responsabilidade do
municipio. A UFRGS
tem enviado
representantes para
acompanhar a melhora
no atendimento a
demanda dos cursos
vinculados a ela.

Fluxo continuo

Fluxo continuo

Dificuldades de
comunicagdo com
a comunidade

interna e

Interesse dos alunos
em participar de
acdes a distancia;

externa. | Aceitacéo dos alunos

Criar mecanismos de
divulgacao das
acOes/atividades de EAD;
Investimento na realizagéo

Melhoria do site com
mais informagdes;

Elaborag&o e ampla

Fluxo continuo
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da modalidade EAD
nas acgoes de
pesquisa e de

de féruns de discusséo e
eventos que promovam a
EAD na UFRGS e na

distribuicdo de folders;

Realizagdo de eventos

extensao. sociedade externa. e capacitagdes através
da SEAD e da parceria
com a Pré-Reitoria de
Gestao de Pessoas
(PROGESP).
Necessidade de Incrementar e otimizar os Realizou-se melhoria Fluxo continuo
maior suporte para ambientes virtuais de no suporte pedagoégico
ambientes virtuais aprendizagem. e técnico integrado as Sequndo
de aprendizagem plataformas g
A : e semestre de
|nst|tu0|on~allzados institucionais. 2011
e para acdes
inovadoras. Inicio do Projeto de
criagdo do sistema
Sala de Aula Virtual.
Necessidade de Qualificagao Desenvolver mecanismos de | Eventos de Fluxo continuo
qualificacdo da docente. avaliacéo e capacitacdo da SEAD

EAD.

acompanhamento de alunos,
egressos, cursos e docentes
de EAD;

Estabelecimento de uma
politica de
qualificagdo/atualizacao
permanente e continua para
docentes, servidores técnico-
administrativos e tutores.

e SEAD-PROGESP;

Incluséo de um
médulo de educacéo a
distancia no programa
de Atividades de
Aperfeicoamento
Pedagoégico (PAAP)
destinado aos
docentes recém-
ingressantes na
UFRGS.

2° semestre de
2010

Auséncia de dados
sistematizados
referentes as acdes
de EAD.

Implantar um banco de dados
integrado para
gerenciamento de
informacdes sobre acdes de
EAD na UFRGS.

A SEAD em parceria
com o Centro de
Processamento de
Dados — CPD e outras
instancias da
Universidade
envolvidas com a
questéo de registro de
informacgdes
académicas, esta
desenvolvendo projeto
para a construcao de
Base de Dados sobre a
educacéo a distancia
na UFRGS.

Em andamento

Pouca integracéo
entre alunos
presenciais e a
distancia.

Promover maior integragéo
dos alunos presenciais e a
distancia.

Realizagdo do 6° Saldo
de Ensino que,
anteriormente, era
realizado na forma de
dois eventos
concomitantes: Saldo
de EAD e Saldo de
Graduagéao. A partir de
2010, recebeu esse
novo nome e foi
agregada a
participagéo da Pro-
Reitoria de Pds-
Graduacéo (PROPG).
Obteve-se a
participacao de alunos
de cursos a distancia,
sendo alguns através
da apresentagéo de
trabalho por
webconferéncia.

Maio de 2010
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3 ARESPONSABILIDADE SOCIAL DA INSTITUICAO

O desenvolvimento de acbes que possuem a base conceitual da
responsabilidade social, aqui compreendida como toda e qualquer atividade de cunho
social, ambiental ou outra que demonstre o comprometimento e os resultados da
Instituicdo em pauta para com a sociedade que |he abriga, € amplamente contemplado
pela UFRGS, como elemento histérico e inerente ao seu papel de Universidade

Publica.

3.1 COERENCIA DAS ACOES DE RESPONSABILIDADE SOCIAL COM AS
POLITICAS CONSTANTES DOS DOCUMENTOS OFICIAIS

A UFRGS esta comprometida com a expansdo e a inclusdo, abrindo
oportunidades de participacdo para a sociedade em geral e, particularmente, para
segmentos antes ausentes. Com a expansdo de sua graduacdo e pela inclusdo
através das politicas afirmativas, a UFRGS estd ampliando ac¢des de responsabilidade

social.

E reconhecida por contribuir para o bem comum, com o conhecimento que
produz, estabelecendo interacbes com o seu entorno, atuando no campo social de

forma a evidenciar a dimensao da cidadania no processo de formacao académica.

As acdes, programas e projetos que desenvolve sob preceito da
responsabilidade social estdo integrados as suas atividades regulares e voltados tanto
a seu publico interno quanto externo. Cada um desses programas, projetos e acfes
sdo pautados por regramentos especificos que passaram pelos tramites e
procedimentos normativos legais internos a UFRGS, sempre balizadas pelos Planos

de Gestao dos diferentes reitorados.

3.2 RELACOES DA IES COM A SOCIEDADE, SETOR PUBLICO, SETOR PRIVADO
E MERCADO DE TRABALHO

As relacdbes da UFRGS com diferentes setores da sociedade tém sido
ampliadas devido as demandas reciprocas, as quais resultam em parcerias que

proporcionam:

a) estreitamento das relagBes com as instancias governamentais responsaveis
pelas politicas e conducdo do ensino fundamental e médio, no sentido de colaborar

para o aperfeicoamento da formacao de professores;
b) ampliacdo da integracdo com outras IES, na qualificacdo de seus docentes;

¢) colaboracdo com instituicdes publicas e privadas na realizacdo de acdes e

de projetos que visem o desenvolvimento regional;
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d) contribuicio com o Estado e o setor empresarial brasileiro, para o

desenvolvimento de tecnologia nacional e inovagédo de produtos e processos.
3.2.1 Protocolos, Convénios e Contratos

Essas relacdes se dao através de Termos de Cooperacdo, entendidos como
documentos que formalizam atividades de cooperagdo entre a UFRGS e outras
instituicdbes publicas ou privadas, nacionais e internacionais. Esses Termos de

Cooperacao podem ser Protocolos de Inten¢des, Convénios e Contratos.

Os Protocolos de IntengBes sdo de natureza gerativa e prévia, caracterizada
pela auséncia do rigor formal e propdem atividades futuras a serem formalizadas

através de Convénios e/ou Contratos.

z

O Convénio é um acordo de cooperacdo firmado entre duas instituicdes

publicas ou privadas visando a realizacdo de um trabalho conjunto.

O Contrato de Prestacdo de Servicos cria obrigacbes e direitos reciprocos

devendo estabelecer clareza e precisdo para sua execucao.

A listagem dos convénios, contratos e protocolos da UFRGS no ano de 2010

pode ser visualizada nos Quadros a seguir.

Quadro 63 - Convénios de Setores da UFRGS com Insti
Externas e Quantidades, 2010

tuicdes

Setor

Quantidade

AD. CENTRAL

25

UNIDADES

141

TOTAL

166

Fonte: Setor de Convénios do Gabinete do Reitor, 2010.

Quadro 64 - Contratos de Setores da UFRGS com Insti

Externas, 2010

tuicdes

Setor

Quantidade

AD. CENTRAL

1

UNIDADES

27

TOTAL

28

Fonte: Setor de Convénios do Gabinete do Reitor, 2010

Quadro 65 - Protocolos de Setores da UFRGS com Inst

Externas, 2010

ituicoes

Setor Quantidade
AD. CENTRAL 12
UNIDADES 43
TOTAL 55

Fonte: Setor de Convénios do Gabinete do Reitor, 2010
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Esse conjunto de 165 Protocolos, Convénios e Contratos, com 0S governos
municipal, estadual e federal, instituicbes brasileiras e estrangeiras de ensino e

empresas privadas, mostra a diversidade de relacdes mantidas pela Universidade.
3.2.2 Secretaria de Relagbes Internacionais (RELINT ER)

A Secretaria de Relacdes Internacionais (RELINTER) tem como atribuicdo
fomentar, articular e administrar a cooperagéo da Universidade com outras instituicoes
nacionais ou estrangeiras, assessorar professores e alunos da UFRGS quanto ao
estabelecimento de convénios e parcerias e coordenar as acdes de

internacionalizacdo da UFRGS.

Entre suas atividades destacam-se: gestdo dos programas de mobilidade para
alunos de graduacdo (Erasmus Mundus, Escala AUGM, Santander Luso-brasileiro,
Santander UAM, Universidade de Ciéncias da Comunicacdo da China e Tubingen);
atendimento aos alunos estrangeiros, organizando a recepgdo e acolhimento aos
mesmos (PEC-G e PEC-PG). Para tanto, mantém um quadro de estagiarios da

UFRGS que atuam no atendimento das demandas dos alunos recém chegados.

A Secretaria gerencia as parcerias com Universidades estrangeiras (Grupo
Tordesillas, Grupo Coimbra de Universidades Brasileiras, Grupo Montevidéu, OUI,
entre outros), assessora 0 Reitor na Presidéncia da Comissdo de Relacdes
Internacionais da ANDIFES e, a partir de 2009, gerencia os programas Amigo
Internacional e Intercambio em Casa para estimular a comunidade no acolhimento dos
estudantes oriundos de outros paises, a fim de facilitar sua integracdo a comunidade

local e académica.

Nas Figura 3 e 4 estéo registrados alguns indicadores de mobilidade discente e

acordos internacionais firmados nos Udltimos anos.
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TOTAI. 2008 = 435 302310
“TOTAL2009-510 =

56

-TOTAL2010-596 »

Figura 3 - Alunos estrangeiros participantes de Acordos Int ernacionais
Fonte: UFRGS, 2008-2009-2010.

Figura 4 - Acordos de Cooperacao Firmados
Fonte: Secretaria de RelagBes Internacionais, 2008-2010

Os dois anos da nova gestdo da RELINTER foram marcados pela
consolidacdo de acbes existentes e uma significativa expansdo de acdes que
promoveram a internacionalizagdo da UFRGS, culminando com a criagdo do
Campus Internacional em novembro de 2009. A RELINTER passou por uma
reestruturagdo da gestdo incluindo novos procedimentos de atendimento aos
estudantes internacionais e da UFRGS, bem como a criagdo de um espaco para
assessorar 0os professores e unidades académicas na realizacdo de projetos e
acordos internacionais. Foi criado ainda um sistema de representacdo da
RELINTER em cada uma das unidades académicas para facilitar a troca de

informacdes entre as duas instancias no ambito de mobilidade docente e discente,
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realizacdo de projetos conjuntos, entre outras ac¢des. Em 2010 a RELINTER
recebeu 47 missdes estrangeiras que estiveram na UFRGS em busca de parcerias.

No que tange a divulgacao, a pagina do Campus Internacional foi traduzida
para quatro idiomas (Inglés, Francés, Alemdo e Espanhol) e foram elaborados
materiais informativos e de divulgacdo da universidade em Portugués, Inglés,
Espanhol, Francés, Alemdo e Chinés faciltando assim a comunicagdo com
instituicdes e alunos estrangeiros.

Em 2010, a Secretaria de Relagbes Internacionais se fez presente em
diversas reunifes e feira internacional, tais como: reunides AUGM, Programa Marca,
Mobilidade Mercosul e na Expo-Shanghai acompanhando a comitiva do Prefeito de
Porto Alegre. A RELINTER organizou a primeira missao institucional da UFRGS
para paises asiaticos, que resultou em seis acordos de cooperacdo com
universidades e centros de pesquisa, bem como a assinatura do estabelecimento do
Instituto Confacio de Lingua e Cultura Chinesa na UFRGS. Esta missao foi
estratégica para o futuro da cooperacédo internacional da Universidade com paises
gue estdo a frente de inovacdes tecnoldgicas e cientificas em diversas areas do
conhecimento. Ainda dentro da cooperacdo com a China, a UFRGS conta com
uma Leitora de Chinés atuando no Instituto de Letras.

No cenéario nacional, em 2010, a Secretaria de Relac¢des Internacionais
participou de trés reunibes da CRIA — ANDIFES e do 4° Coloquio:
Internacionalizagdo da Educagdo Superior na América Latina, em Palmas,
Tocantins.

Em 2010 foram organizadas duas recepcdes para alunos internacionais, uma
reunido de Delegados Assessores da AUGM e palestras de universidades
estrangeiras sobre possibilidades de intercambio.

O ano de 2010 foi dedicado as comemorac¢des do Ano da Alemanha na
UFRGS, com um calendario de 10 eventos promovidos pela RELINTER e unidades
académicas.

Além dos programas de intercambio tradicionais (ESCALA AUGM, MARCA,
SANTANDER UAM, Tlbingen, entre outros), vale ressaltar que a UFRGS, desde
2009, participa de trés consorcios de mobilidade académica Erasmus Mundus: EBW,
EUBRANEX e START UP.

Em 2010, dois programas foram criados: o Intercambio em Casa e o Amigo
Internacional, onde a comunidade se inscreve para receber um aluno
internacional, e o aluno da UFRGS se cadastra para auxiliar um aluno
internacional na sua adaptacdo a vida académica. Para melhorar a interacdo da

RELINTER com os alunos que nos procuram, estd sendo criado um posto de
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atendimento (Espaco Internacional da UFRGS).
Além de todas estas acdes, outras ja estdo sendo planejadas, sempre visando
a criacdo de oportunidades para novas cooperacbes, o fomento das relacbes
internacionais e um melhor atendimento aos estudantes e professores internacionais e
da UFRGS.

3.3 RELACOES DA IES COM A SOCIEDADE: INCLUSAO SOCIAL

3.3.1 A Responsabilidade Social nas Atividades de E  nsino, Pesquisa e Extenséo
3.3.1.1 Responsabilidade Social no Ensino

a) Programa de A¢bes Afirmativas

A oferta de ensino gratuito, de graduacdo e pOs-graduacdo, € a primeira
expressao do compromisso da Universidade com a sociedade, propiciando ingresso a
candidatos de qualquer estrato social, desde que cumpridos os requisitos de selecéo,
via vestibular. A partir do vestibular de 2008, foi implantado o Programa de Aces

Afirmativas.

Este Programa foi aprovado pelo Conselho Universitario, em 2007, por meio da
Decisdo n° 134/2007, que reserva 30% das vagas do Concurso Vestibular (CV) para
candidatos egressos de escola publica, dos quais a metade autodeclarados negros.
Outra acao assegura o ingresso de alunos indigenas, por meio de selecdo especifica.
Para tanto, foram criadas comissGes para dar apoio e assisténcia qualificando a
permanéncia desses alunos na Universidade. A Universidade cumpre, assim, seu

compromisso com a inclusdo de segmentos desfavorecidos da sociedade brasileira.

Estudo recente, a partir dos dados do questionario socioeconbmicos
preenchido pelos candidatos ao Concurso Vestibular, conclui que o programa de
reserva de vagas ndo incidiu significativamente em mudancas na proporcdo de
candidatos inscritos egressos de escolas publicas até o ano de 2009. Porém, no ano
de 2010 passa a ser significativa 0 aumento na proporcdo de candidatos egressos de
escolas publicas inscritos no vestibular: 38,78% (2007), 39,40% (2008), 39,36% (2009)
e 41,46% (2010). No segmento de candidatos autodeclarados negros, as proporcoes
de inscritos aumentou significativamente desde o primeiro vestibular: 5,20% (2007),
6,27% (2008), 6,77% (2009) e 6,76% (2010).

Quanto aos classificados no CV, desde que foi implantado o sistema de cotas,
houve aumento na proporcao de egressos de escolas publicas entre os classificados,
respectivamente 31,53% (2007), 49,87% (2008), 47,83% (2009) e 47,23% (2010). Os

resultados relativos a propor¢cdo de egressos de escolas publicas autodeclarados
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negros entre os classificados foram: 3,27% (2007), 11,03% (2008), 9,79% (2009) e
9,08% (2010).

Ainda que tenha havido uma pequena reducdo em 2009 e 2010,
comparativamente a 2008, o aumento nesses dois Ultimos anos em relacdo ao ano de

2007, quando foi implantado o Programa, é bastante relevante.

b) Programa de Acessibilidade das Pessoas Portadora s de Deficiéncia ou
Mobilidade reduzida

Inclui estudos e obras de construcdo de rampas, hivelamento de passeios,
adaptacéo de sanitarios para facilitar acesso e uso aos portadores de dificuldades de
mobilizagao.

c) Programa Incluir

O Programa Incluir € um programa desenvolvido pela Secretaria de Ensino
Superior/SESu e Secretaria de Educacéo Especial/SEESP do Ministério de Educagéo
e tem como objetivo apoiar acbes que favorecam a inclusdo de pessoas com
deficiéncia.

Visa a garantia da permanéncia e da participagdo na UFRGS, de alunos com
necessidades educacionais especiais decorrentes de cegueira, baixa viséo,
mobilidade reduzida, deficiéncia auditiva, estimulando a eliminacdo de barreiras
pedagdgicas, atitudinais, arquitetbnicas e de comunicagdo. Entre 2008 e 2010, o
Programa Incluir tinha seu atendimento centralizado em uma sala na Biblioteca da
Faculdade de Educacdo. Nesse ponto, atuavam dois funcionarios nomeados por
concurso publico em 2009 e cedidos para o Programa ap0s negociacdo da
coordenacéo com a PROGESP em 2008/02.

Em 2008, a coordenacdo do Programa Incluir trabalhou na implementacdo de
pontos de atendimento e instalacdo dos materiais e equipamentos recebidos pelo
edital de 2005 em pontos de atendimento situados na Biblioteca Setorial da Faculdade
de Educacdo, Escola Superior de Educacdo Fisica, Escola Técnica, Faculdade de
Letras e Biblioteca Setorial das Ciéncias Humanas para alunos com deficiéncia
visual. Também foi feita a instalagdo do DOSVOX (Software Ledor de Tela)

Em 2010, houve a capacitacdo de bolsistas e funcionarios para o uso dos
equipamentos e producdo dos materiais para os académicos. A capacitacdo dos
bolsistas em leitura e escrita Braille foi realizada através de um curso feito em parceria
com a FADERS (Fundagdo de Articulacdo de Politicas Publicas para Pessoas com
deficiéncia e altas-habilidades ou superdotacéo). Também foram oferecidos cursos de
LIBRAS (Lingua Brasileira de Sinais) em parceria com a PROGESP (Pro-reitoria de

Gestéo de Pessoas) para professores e funcionarios da universidade.
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Quadro 66 - Professores, alunos e servidores atendi  dos pelo Incluir

Condicéo
2010/1 | 2010/2 Recursos e Servi¢os disponibilizados
Surdo 08 10 Trad_utor-lntérprete de Lingua Brasileira de
Sinais
Digitalizacao de textos, guia, impressées em
Braille, articulacBes para adaptacdes
Cego 07 04 arquitetﬁnicas,%edorptranscritgr, grienta(;(”)es
aos professores.
Digitalizacao e ampliacédo de textos, guia,
articulacdes para adaptacdes arquitetdnicas,
. - lupa eletrénica, ledor transcritor, orientagdo aos
Baixa Visao 08 07 er())fessores, orientacao quanto a instala%éo e
uso de softwares ledores e/ou ampliadores de
tela ao aluno.
Mobilidade Digitalizacdo e ampliagéo de textos,
reduzida, impressfes ampliadas em tinta, ledor transcritor
cadeirante ou 05 03 e articulagcBes para adaptacdes arquitetbnicas e
com deficiéncia acesso tempordrio ao estacionamento.
neuromotora
o Adaptacéo pedagogica, tempo adicional para
L%, DEletnse 00 00 reaIin)aggéo dpe prc?ve?s, acessg temporériogo
Mental :
estacionamento.
Deficiente 00 00 Orglizaqéo e traducdo-interpretacao de leitura
Auditivo labial
Obs.: Ndo somados os alunos da Oficina de
el = = Ceramica para DV (até 10 alunos).

Fonte: Programa Incluir, 2010

Desde 2008, tem-se feito uma permanente negociacdo dos servicos de
Tradutor-Intérprete de Lingua de Sinais (ILS) para os alunos surdos usuarios da
Lingua Brasileira de Sinais (LIBRAS) do Programa de Pés-graduacdo em Educacao
(PPGEDU) e em cursos de Especializacdo. No segundo semestre de 2009, foi
aprovada licitagdo para terceirizacdo dos servicos de seis profissionais tradutores-
intérpretes de LIBRAS, dois para cada turno.

Os alunos e professores surdos da UFRGS tiveram Intérpretes de LIBRAS
vinculados ao Programa através de bolsas. Esses profissionais sdo formados em
cursos de capacitacdo em traducdo/interpretacdo de lingua de sinais e alunos do
Curso de Graduacédo Letras-Libras Bacharelado no Polo UFRGS. As bolsas foram
pagas com recursos da FAURGS, negociados junto & Reitoria e & PROPLAN (Pré-
reitora de Planejamento). As atividades dos bolsistas intérpretes foram realizadas junto
ao Programa de Pés-graduagdo em Educacdo (PPGEDU) e Programa de Pds-
graduagdo em Informatica da Educacdo (PPGIE) em disciplinas e outras atividades
académicas (palestras, defesas etc), bem como nas disciplinas de LIBRAS em

diferentes licenciaturas.
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Além dos atendimentos destacados acima, o Programa Incluir tem realizado
intervengcbes no que diz respeito a adaptacdes arquitetbnicas relacionadas as
demandas de alunos e funcionarios com mobilidade reduzida, em cumprimento ao Art.
11 da Lei n° 10.098 que determina que “a construgdo, ampliacdo ou reforma de
edificios publicos ou privados destinados ao uso coletivo deveréo ser executadas de
modo que sejam ou se tornem acessiveis as pessoas portadoras de deficiéncia ou
com mobilidade reduzida”.

Também séo feitos contatos com Comissdes de Graduacdo e Pds-Graduacéo
guando os académicos nos solicitam, para mediar e qualificar a sua participacdo na
universidade e articulagdo e intermediacdo entre as diferentes Unidades e Pro-
reitorias com o intuito de promover a acessibilidade e a inclusdo. Cabe salientar que o
Programa Incluir também desenvolve acdes articuladas a outros projetos, cursos ou
unidades, tais como:

*Curso de Graduacao Letras/Libras, na modalidade EAD, em convénio com a
Universidade Federal de Santa Catarina (UFSC), iniciadas no segundo semestre de
2008.

*Encaminhamento de intérpretes de Libras para as turmas de LIBRAS da
graduacdo em que atuam professores surdos.

*Parceria com a PROGESP e DEE/FACED para a oferta de cursos de LIBRAS
para servidores da universidade, ministrados por professores surdos e ouvintes,
lotados na Faculdade de Educacdo (FACED), em cumprimento ao Art. 4° da Lei
Federal n°10.436, de 24 de abril de 2002 que deter mina que “o sistema educacional
federal e os sistemas educacionais estaduais, municipais e do Distrito Federal devem
garantir a inclusdo nos cursos de formacdo de Educacao Especial, de Fonoaudiologia
e de Magistério, em seus niveis médio e superior, do ensino da Lingua Brasileira de
Sinais - Libras, como parte integrante dos Parametros Curriculares Nacionais - PCNs,

conforme legislacdo vigente.

Além dessas acfes, a UFRGS mantém politicas e acBes orientadas a
assisténcia estudantil, fortemente balizadas pela questdo da inclusdo social do

estudante, através da Secretaria de Assisténcia Estudantil (SAE).
d) PAG - Programa de Apoio & Graduacéao

Concebido em 2009, no ambito do Reuni, e implantado em 2010, este
Programa tem duas versdes: o PAG1 apoia projetos de estudos sobre retengéo e
evasdo de alunos, selecionados segundo termos de edital publicado em janeiro de
2010. O PAG?2 visa a apoiar estudantes da Universidade que necessitam de refor¢co no

ensino-aprendizagem em matematica/célculo, portugués, fisica, quimica, inglés,
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producdo de textos académicos e cientificos, numa iniciativa conjunta da Pré-Reitoria
de Graduacdo e dos Departamentos responsaveis pelas disciplinas incluidas no
programa. Ele é desenvolvido por meio de aulas, palestras, oficinas, atividades
culturais, oferecidas gratuitamente aos interessados e realizadas aos sabados pela

manha e a tarde, ndo interferindo no horario regular de atividades discentes.

O PAG 2 teve inicio em abril de 2010. Foram oferecidas 240 vagas em Célculo,
em cinco turmas, com programas especificos para alunos de cada curso que inclui a
disciplina em seu curriculo. Em Quimica, houve o compromisso de atender a 200
alunos, podendo aumentar o nimero de vagas, se houver aumento da demanda, em
Fisica, serdo oferecidas 160 vagas no primeiro semestre e 180, no segundo. Em
Inglés, serdo disponibilizadas 100 vagas aos sédbados de manha e 100 a tarde. Nao
havia sido definido, ainda, o nimero de vagas que seré oferecida pela disciplina de

Portugués.
3.3.1.2 Responsabilidade Social na Pesquisa

O detalhamento dessas atividades esta disponivel em

http://www.ufrgs.br/propesq, assim como na Dimenséo 2.4 deste Relatorio.
3.3.1.3 Responsabilidade Social na Extenséo

A Universidade tem um foco privilegiado na extensdo, com acfes dirigidas a
inclusédo social, desenvolvimento da democracia, promog¢édo da cidadania, atencdo a
setores sociais excluidos, projetos de acéo afirmativa, preservacdo da memoria e do
patrimdnio culturais, e da producdo artistica, aliando a formacdo académica com o

atendimento das demandas da comunidade.

As acbes sdo pautadas pelo compromisso da Universidade publica em
promover e garantir os valores democraticos de igualdade de direitos, de educacao na

cidadania e na diversidade socio-cultural.

No que tange a acBes da Universidade relativas a inclusdo social,
desenvolvimento econdmico e social, promo¢do da cidadania, atencdo a setores
sociais excluidos e politicas de acdo afirmativa, algumas das principais acfes
desenvolvidas estdo presentes na secdo Extensdo (Pro-Reitoria de Extenséo),
especialmente no Departamento de Educacdo e Desenvolvimento Social e no

Planetério (ver dimenséo 2, se¢ao 2.6).

Relativo a memdria cultural, producéo artistica e patriménio cultural, sinalizam-
se projetos de extensdo da Pro-Reitoria que estdo presentes nos itens do

Departamento de Difusdo Cultural e Museu da Universidade, vinculados a Pré-Reitoria
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de Extensdo, que buscam fortalecer as atividades culturais da e na UFRGS, com

acesso gratuito, favorecendo a incluséo social e cultural.

Além destas atividades, sdo ainda desenvolvidos diversos programas e/ou
projetos de extensdo, vinculados as Unidades Académicas e demais Orgdos da

Administracao Central.

Abaixo, a descricdo de algumas atividades extensionistas desenvolvidas, que

dao visibilidade a Responsabilidade Social da Institui¢&o.

Servico de Assessoria Juridica Universitaria da Uni  versidade Federal do Rio
Grande do Sul (SAJU)

Programa permanente de extensdo em direitos humanos, cidadania e acesso a
justica, desenvolvido pelos estudantes da Faculdade de Direito. Fundado em 1950
como um projeto do Centro Académico, com a proposta de oferecer & populacdo os
meios necessarios para litigar perante o Judiciario e oferecer aos estudantes de Direito

um espaco de aprendizado.

Em 1997, passou a ser um projeto institucional de extensdo da UFRGS,
mantendo os principios norteadores de suas atividades, desde sua fundagdo: a
democracia, 0 acesso a justica, a igualdade, a cidadania plena aos segmentos menos

favorecidos da populagéo e a efetivagdo dos direitos humanos fundamentais.
Universidade da Terceira Idade (UNITI)

Tem como objetivo incrementar e manter um laboratério de estudos e
pesquisas sobre velhice, envelhecimento e longevidade, visando incentivar a busca de
uma reciclagem pessoal e o entendimento pelo idoso do seu papel social na
contemporaneidade. Participam do Projeto pessoas de ambos os sexos, com idade a
partir dos 60 anos, sem pré-requisito quanto a escolaridade.

Fisica para o Ensino Médio

Esta acdo de extensdo (Fisica para o Ensino Médio | e IlI) existe na
Universidade na modalidade de cursos oferecidos a comunidade desde a década de
1960. Desde entdo, passou por diversas modificacbes e ha duas décadas estd
vinculada a disciplinas formativas pratico-pedagdgicas do curso de licenciatura em
Fisica.

As atividades tém um duplo objetivo:

a) Propiciar formacéao pratica aos licenciandos;

b) Oferecer a comunidade cursos diferenciados, desfazendo as dificuldades
habituais verificadas no seu aprendizado na maioria das escolas de ensino

médio.
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As atividades ndo tém caréater preparatério ao concurso vestibular.
Programa Pré-Célculo

Oferece aos alunos da Universidade oportunidades diferenciadas de contato
com os conteudos de célculo, buscando estimular e aprofundar seu aprendizado, bem
como despertar e desenvolver atitudes voltadas a aprendizagem e ndo sé a
aprovacgao.

As acdes propostas nesse Programa buscam a ocupacdo plena e com
gqualidade das vagas disponiveis, minimizando as taxas de reprovacdo nas disciplinas

de calculo.
O Programa desenvolve-se em quatro atividades:

a) Acdes Preparatorias: curso de Pré-Célculo destinado aos alunos que ainda
ndo cursaram alguma disciplina de célculo, visando facilitar o aprendizado

de Matematica de nivel superior.

b) AcBes Terapéuticas: visam atender aos alunos com mais de duas

matriculas e reprovacdo na mesma disciplina de célculo.

c) Acdes Exploratorias: dirigidas aos alunos que buscam um conhecimento
mais abrangente e aprofundado do Calculo, proporcionando contato com
assuntos avancados que nao sdo desenvolvidos usualmente em sala de

aula.

d) Acdes Diagnosticas: pretende construir um conhecimento sistematizado
sobre as necessidades/dificuldades dos alunos, visando o aprimoramento

das abordagens no ensino do calculo.
Projeto Proteger

Oferece atendimento para vitimas de violéncia, suas familias e agressores,
além de treinamentos, oficinas e cursos sobre o manejo de casos de violéncia,
assessorando entidades na formulacdo de politicas para atendimento de criancas e
adolescentes vitimizados.

O projeto atende a demanda de diversas entidades que necessitam deste tipo
de atendimento ambulatorial para sua clientela: escolas, conselhos tutelares, varas
judiciais criminais, de familia, de infancia & juventude, programas publicos de
assisténcia social, etc.

Acbes desenvolvidas de forma sistemética:

e AvaliagBes, pericias e assessorias para o6rgdos publicos (escolas,

prefeituras, secretarias municipais de salde ou educacdo, conselhos

tutelares, varas judiciais, promotorias, etc.).
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e Assessoramento, coletivo e individual, as equipes de escolas e outras
instituicdes, nos aspectos pedagdgicos, médico e interdisciplinar.

» Ciclo de seminérios internos sobre violéncia e seu manejo ambulatorial e
interinstitucional.

« Atendimento ambulatorial a pacientes e familiares, visitas domiciliares e
assessorias a professores e técnicos, e incorporacdo de alunos estagiarios

no atendimento a populacao alvo.
Programa de Atendimento Psicolégico para Vitimas de Abuso Sexual

O Centro de Estudos Psicolégicos sobre Meninos e Meninas de Rua (CEP-
RUA) é um programa de atendimento psicolégico gratuito para meninas e meninos
vitimas de violéncia sexual e seus cuidadores ndo-abusivos, em programa comunitario
sem custo para os participantes. E resultado de um convénio entre o CEP-
RUA/Instituto de Psicologia e a Prefeitura de Novo Hamburgo, que oferece apoio a
grupos psico-educativos para cuidadores nao-abusivos, bem como assessoria e
capacitacao de profissionais que atuam na area. Acompanha casos na comunidade,
em processos juridicos e socio-institucionais e remete as instituicdes que fizeram os

encaminhamentos informacdes sobre 0 andamento dos casos.

Tem se constituido em espaco de formacgéo de profissionais em Psicologia e de

estagios e iniciacdo cientifica para estudantes.
Hidroginastica para Portadores de Sindrome de Down

Atividade desenvolvida ja ha 11 anos na Escola de Educacéo Fisica, que alia o
atendimento a portadores desta sindrome a formacao de alunos de graduacéo, ja que

este tipo de atividade ndo € desenvolvida no curriculo do curso.

Centro de Especialidades Odontologicas (CEO) - Aten dimento Odontoldgico

Para Pacientes com Necessidades Especiais

Visa a propiciar assisténcia odontolégica especializada a pacientes com
necessidades especiais, usuarios do Sistema Unico de Salde (SUS), bem como dar
oportunidade aos académicos e profissionais da odontologia aperfeicoamento no
atendimento a pessoas especiais.

Esta acdo encontra-se vinculada ao programa de extensdo em Clinicas
Especializadas e tem recebido uma crescente demanda de pacientes usudrios do
SUS. Além disso, possibilitou a integracdo da instituicdo formadora - UFRGS - com o

servico de salde da rede publica.
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Manejo da Biodiversidade e Promogé&o da Agricultura Familiar Sustentavel

Este projeto € uma das muitas acdes dentro de um programa mais extenso do
Nucleo de Estudos em Desenvolvimento Rural da Mata Atlantica, DESMA - grupo de
pesquisas multidisciplinar da UFRGS que envolve pesquisadores das ciéncias sociais
e bioldgicas, e dos parceiros proponentes do projeto que vem trabalhando na
perspectiva de desenvolvimento que alie a conservacao das areas de Mata Atlantica

com o bem-estar das comunidades que vivem em interacdo com estes ambientes.

Visa contribuir para a promo¢do da agricultura familiar sustentavel
potencializando a cadeia produtiva dos frutos da palmeira jucara. O publico alvo sao
0s agricultores familiares que vivem em area de preservacdo de Mata Atlantica,

excluidos da matriz produtiva.

O Nuacleo DESMA e a ONG ANAMA tem pautado o debate e a resolugéo da
guestdo do licenciamento de alguns produtos florestais ndo-madeiraveis junto a

Secretaria do Meio Ambiente do Estado e outras instancias consultivas e deliberativas.
Incubadora Tecnoldgica de Cooperativas Populares

A acdo diz respeito a incubacdo de cooperativas populares e ou grupos
associativos que desejem assessoria na organizacdo de seu empreendimento,
visando apoiar a organizacdo e implementacdo de atividades de geracéo de trabalho e

renda.

A assessoria a grupos cooperativos de economia solidéria existe ja h4 sete
anos na Universidade, e, desde 2006, integra a Rede de Incubadoras Tecnoldgicas de
Cooperativas Populares, participando de encontros e congressos e das discussbtes
conjuntural e organizacional na definicdo de politicas publicas para a economia
solidaria.

Circuito de Producdo de Teatralidade em Escolas da Rede Publica da Grande

Porto Alegre

Projeto que visa contribuir para a descentralizagdo da producdo cultural
universitaria, possibilitando o encontro entre a produgéo teatral realizada na UFRGS e
alunos da rede publica da Grande Porto Alegre, realizando apresentacdes de
espetaculos teatrais e a promoc¢ado de cursos e oficinas de teatro, ministrados por

alunos e professores do Departamento de Arte Dramatica.
Desta forma, os alunos tém oportunidade de complementar sua formacao pelo
contato com o publico, em apresentacdes realizadas fora dos espacos do

Departamento.
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Contribuicdo da Universidade a Formulacdo da Politi  ca Municipal de Saude no
municipio de Viaméao

Esta atividade objetiva propor diretrizes para a politica municipal de saude a
partir de uma amostra das condi¢cbes de saude e meio ambiente da populacdo da
periferia do municipio, visando contribuir para a melhoria da qualidade de vida e da
atencao béasica a saude da populagéo.

E desenvolvido através de: visitas as comunidades; diagnostico da situacéo e
da infraestrutura local; preparacéo do trabalho de campo; administracdo de palestra e
oficinas educativas; coleta e andlise de dados primérios e secundarios; analises
laboratoriais (analises fisico-quimica de &agua, exames bacteriolégicos de agua de
consumo de escolares do ensino fundamental); reunibes com a comunidade para
divulgacdo dos trabalhos e resultados obtidos; relatério técnico para formulacédo da
politica publica de educacéo e de salude apresentados as Secretarias de Saude e de
Educacdo do Municipio.
3.4 RELACOES DA IES COM A SOCIEDADE: DEFESA DO MEIO AMBIENTE, DA
MEMORIA CULTURAL, DA PRODUCAO ARTISTICA E DO PATRIMONIO
CULTURAL

O compromisso da UFRGS com a sociedade no que se refere a defesa do
meio ambiente, da memoria cultural, da producdo artistica e do patriménio cultural

baseia-se em atividades de carater educativo.

A segquir, alguns 6rgaos da Administracdo Central que tratam das relacGes da

IES com a sociedade, no que diz respeito a estas areas de atuacgao.
3.4.1 Defesa do Meio Ambiente

A preocupacdo da UFRGS com o meio ambiente é demonstrada pela criacdo
da Coordenadoria de Gestdo Ambiental e concretizada através das acdes
desenvolvidas, a qual também mantém projeto educativo orientado ao envolvimento
de toda a comunidade universitaria. Instituiu um Sistema de Certificacdo Ambiental
préprio, permitindo o permanente gerenciamento ambiental da Universidade com uma
ferramenta dindmica, exemplo para estudos de outras universidades e 06rgéos

publicos.
3.4.1.1 Coordenadoria de Gestdo Ambiental (CGA)

A Gestdo Ambiental da UFRGS é desenvolvida pelo Sistema de Gestédo
Ambiental e coordenada pela Coordenadoria de Gestdo Ambiental. O SGA é
constituido de quatro programas - Educagdo Ambiental, Avaliacdo de Aspectos e

Impactos Ambientais, Certificagdo Ambiental e Licenciamento Ambiental - e 15



151

projetos. Entre os projetos estdo: Coleta Seletiva, Gestdo de Residuos Quimicos,
Gestdo de Residuos Bioldgicos, Gestdo de Residuos Compostaveis, Seguranca e
Protecéo Radioldgicas, Refugio de Vida Silvestre (REVIS/UFRGS).

Criada em 2007, a CGA tem como diretriz auxiliar e assessorar a administragcéo
nas acdes de gestdo, de modo a considerar a sustentabilidade ambiental. Atua em
parceria com diversas instituicdes, publicas, privadas e organizacdes da sociedade
civil na elaboragdo e execucdo das propostas contidas na Politica Ambiental da
UFRGS.

Além disso, destaca-se em 2010 a participacdo no Saldo de Extensdo da
UFRGS e em vérios eventos comemorativos - em parceria com a Associacao
Brasileira de Engenharia Sanitaria e Ambiental - como: Semana Estadual da Agua
(com a primeira edi¢do do Seminario Barragem Mae d'Agua), Semana Interamericana
de Limpeza e Cidadania e Dia Internacional de Lixo e Cidadania.

E, ainda, a participacdo no Processo de Avaliacdo do Programa Nacional de
Gestdo Publica e Desburocratizacdo — Gespublica, no XXXII Congresso
Interamericano de Engenharia Sanitaria e Ambienta e no V Simpdsio Internacional

sobre Gerenciamento de Residuos em Universidades, entre outros eventos.

Outra frente de atuacdo da CGA consiste em mapear as acdes de impacto
ambiental significativo e, a partir desse diagnostico, recomendar a execu¢do de acdes
de minimizacdo desse impacto, como: monitoramento da geracdo de residuos
quimicos, biolégicos e radiol6gicos; promover a coleta seletiva dos residuos soélidos da
instituicdo e sua destinacdo correta; buscar o pleno atendimento da legislacéo
ambiental, com o licenciamento de seus campi. Atua com associacdes de catadores e
recicladores de residuos, os quais recebem os residuos solidos da UFRGS para a

realizacdo de seus trabalhos.
Em 2010, as principais a¢des foram:

« O projeto “As Questbes Ambientais - Divulgacdo de seus Aspectos Cientificos
e Tecnolégicos”, do programa Educacdo Ambiental - que consiste em aulas e
atividades extra-classe ministradas por bolsistas da CGA para quatro turmas
do quinto ano do Ensino Fundamental das escolas municipais de Viaméao Anita
Garibaldi e Alberto Pasqualini - contabilizou 416 horas de aulas e atividades
extra-classe e 25 horas de reunides, totalizando 441 horas.

e O Curso de Capacitacdo “Formacdo de Gestores Ambientais” formou a 1.2
turma de Monitores Ambientais, a 7.2 turma de Agentes Ambientais e a 1.2
Turma de Certificadores Ambientais da UFRGS. Realizou, também, os trés

primeiros moédulos da 82 turma.
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» Tambeém foi feito o treinamento de servidores em: Coleta Seletiva, Residuos
Quimicos, Bioldgicos e Compostaveis e Protecdo Radioldgica, entre outros. E
com a GERTE/Progesp, foram realizadas Acdes de Capacitacdo para 0S
prestadores de servicos terceirizados.

e OQutra frente de atuacdo da CGA consiste em, por meio do programa Avaliac&do
de Aspectos e Impactos Ambientais, mapear 0s aspectos e impactos
ambientais dos prédios da Universidade e recomendar acfes corretivas,
visando a reducdo desses impactos. Em 2010 foi feito o levantamento dos
aspectos e impactos ambientais de 127 dos 135 prédios em funcionamento na

Universidade.

* O projeto Coleta Seletiva implantou, em parceria com a SUINFRA, 186 novos
coletores de residuos identificados em ambientes externos dos trés campi.
Também foram distribuidas 500 etiquetas de residuo reciclavel e 500 de néo-
reciclavel para lixeiras internas dos prédios onde a CGA ja realizou
Levantamento de Aspectos e Impactos Ambientais. Além da parceria com a
ATUT- Unidade de Triagem do Hospital S&o Pedro, estabelecemos novas, com
a Unidade de Triagem da Vila Pinto e com o DMLU, os quais recebem os

residuos sélidos da UFRGS para a realizacao de seus trabalhos.

» Em relacdo a residuos perigosos, foi regularizada a coleta e a destinacao final

de lampadas fluorescentes.

O detalhamento de outras acGes da Coordenadoria de Gestdo Ambiental estdo

disponiveis em http:// www.ufrgs.br/sga.
3.4.2 Memoria e Patrimonio Cultural

A Universidade possui um importante acervo arquitetdnico no centro da cidade
de Porto Alegre, na area do Campus Centro, composto por 21 prédios localizados em

dois quarteirbes, construidos em duas etapas distintas.

Esses edificios e seu entorno constituem valioso conjunto arquiteténico,
composto por duas gerac@es histéricas e artisticas de edificacdes, dos séculos XIX e
XX. O primeiro grupo de edificacbes integra a primeira geracdo, sendo composto de
11 edificios construidos entre 1898 e 1928, representativos dos estilos Eclético e “Art
Nouveau”. O segundo grupo, ou segunda geracdo, compreende 10 edificios

construidos entre 1951 e 1964, representativos do Movimento Modernista.

Na busca da preservacdo da memoria e do patrimbnio cultural, a UFRGS

integrou-se ao Programa Nacional de Apoio a Cultura junto ao Ministério da Cultura
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(PRONAC) e o Programa da Lei de Incentivo a Cultura do Estado do Rio Grande do

Sul (LIC), através da sua Secretaria de Patriménio Histérico.
3.4.2.1 Secretaria de Patriménio Histérico (SPH)

Em 1999, foi aprovado pelo Ministério da Cultura o projeto da UFRGS “Resgate
do Patrimbénio Histérico e Cultural*, com o objetivo primordial da recuperagéo,
revitalizacdo e restauragdo dos prédios que constituem o conjunto arquiteténico do
Campus Centro, do prédio da Faculdade de Agronomia no Campus do Vale, todos

datados do final do século XIX e inicio do século XX.
Em 2000 foi criada a Secretaria do Patrimdnio Historico (SPH).

Objetivando a preservacéo deste patriménio foi elaborado o Projeto de Resgate
do Patrim6bnio Historico e Cultural da UFRGS, visando recuperar as condicfes fisicas
dos prédios, com apoio financeiro de diferentes segmentos da sociedade. O projeto foi
aprovado pela Lei Roaunet, em 1999, e pela Lei Estadual de Incentivo a Cultura do
Rio Grande do Sul (LIC), em 2000. A criacdo da Secretaria do Patrimdnio Histérico
(SPH), em 2000, buscou aperfeicoar a gestdo e a execucdo do Projeto. Ja foram
restaurados sete prédios e, no decorrer de 2010, foi dada continuidade as obras de

restauracao do prédio da Escola de Engenharia.

Dentre os resultados obtidos pela SPH, durante o ano de 2010, destaca-se a
inclus@o do projeto de restauracdo do prédio da Ex-Quimica nas a¢gbes do Programa
de Aceleracdo do Crescimento das Cidades Histéricas. O referido Programa,
conhecido como PAC Cidades Histéricas, vem em substituicio ao Programa
Monumental e irA expandir significativamente o numero de sitios e edificacbes
histéricas restauradas. Vale ainda mencionar que a UFRGS esta entre as oito
Universidades Federais que receberam aporte do PAC em 2010, conforme o

coordenador do Programa.

Em 2010, a Universidade Federal do Rio Grande do Sul, por meio da SPH,
recebeu da Secretaria de Cultura da Prefeitura de Porto Alegre o Prémio Joaquim
Felizardo, na categoria Memoria Cultural, pela recuperacao dos Prédios Historicos da
UFRGS

As obras concluidas e as interven¢cdes em andamento podem ser acessadas
em: http://www.predios.historicos.ufrgs.br.
3.4.2.2 Museu

O Museu é responsavel pela preservacdo da memoéria da Universidade e da

cidade de Porto Alegre, sendo depositario de rico acervo de documentos e fotos,

disponiveis a pesquisadores, pertencentes ou ndo aos quadros da UFRGS, e
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publicizados em exposi¢cées e em publicacdes de divulgacao histérica e cientifica. O
Museu realiza exposi¢cdes teméticas, integrando na sua curadoria e organizacao,
professores, técnicos e estudantes de diversos setores da Universidade, em a¢des de
integracdo multidisciplinar, cumprindo suas atribuicbes de investigagao, preservacao e
comunicagao. Seu acervo foi fonte de dados para a elaboracéo do site dos 75 Anos da
UFRGS, do livro sobre a Histéria da UFRGS e dos videos produzido pela UFRGS TV
e do Jornal Zero Hora on-line, do nimero especial do Jornal da UFRGS comemorativo

a data.

No resgate da memoria da Universidade, destaca-se a exposicdo UFRGS
(in)visiveis lugares: serestarficar. Foi implementado, em 2009, em parceria com a
UFRGSTV, o projeto Lugares da Memdria — Historia Oral, para registro de

depoimentos de pessoas que fizeram e fazem a histéria da Institui¢ao.

O Museu da UFRGS, no ano de 2010, entre outras atividades programou e
promoveu efou foi parceiro das seguintes exposices e acbes sdécio-educativo-

culturais e comunicacionais:
Exposicdes: (Entrada Franca)

- Noruega Polar — A Aventura Branca, de 25 de fevereiro a 31 de marco no
Saldo de Festas da UFRGS - mostra de fotografias e videos realizados pela Noruega

mostrando as atividades de cientistas e pesquisadores no Artico e na Antartida;

- Em Casa no Universo, comemorativa ao ano internacional da Astronomia no

Museu da UFRGS, iniciada em 2009 e com término em maio de 2010;

- Pelas Frestas, imagens produzidas nas oficinas de fotografia digital no Centro
Integrado de Atencdo Psicossocial do Hospital Psiquiatrico Sdo Pedro, por jovens
internos em tratamento por drogadicao e funcionarios da Instituicdo, nos painéis do 2-

ao 5¢ andar da Reitoria;

- Desenvolvimento Sustentavel, por qué? A Biodiversidade. A Energia, com
imagens da Terra do fotografo, jornalista e ambientalista francés Yann Arthus
Bertrand, denunciando as agress@es que o0 ser humano faz a sua propria casa.
Parceria do Museu da UFRGS com a Alianca Francesa de Porto Alegre. Curadoria:
Equipe do Museu da UFRGS e Prof. Christophe Benest / Diretor da Alianca Francesa
de Porto Alegre. No Museu da UFRGS, de 14 de junho a 23 de julho;

- Eu Sou Vocé - Com curadoria da equipe do Museu da UFRGS e das
professoras Tania Mara Galli Fonseca (Instituto de Psicologia) e Blanca Brites
(Instituto de Artes), a mostra trouxe a publico documentos historicos do Hospital

Psiquiatrico S&o Pedro e obras expressivas de quatro pacientes psiquiatricos,
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selecionadas a partir do Acervo da Oficina de Criatividade do Hospital. No Hospital

Psiquiatrico Sdo Pedro de 21 de junho a 20 de agosto;

- Musica, Ciéncia e Tecnologia. No Museu da UFRGS de 09 de agosto a 22 de
outubro de 2010, exposicdo interativa que teve como proposta divulgar a criacdo
musical eletrbnica, as contribuicBes cientificas e tecnoldgicas aplicadas a musica,
democratizando, dessa forma, o acesso a diversidade artistico-tecnolégica. Curadoria:
equipe do Museu da UFRGS e Eloy F. Fritsch, professor do Departamento de Mdsica /

Instituto de Artes e coordenador do Centro de Musica Eletrénica da UFRGS.

- Fazeres e Prazeres e programacéo cultural — de 27 a 29 de outubro no pétio
do Quarteirdo Il do Campus Central, programagédo conjunta com a PROGESP,
homenagem aos servidores da UFRGS que constroem coletivamente uma

Universidade que desponta cada vez mais no cenario nacional e internacional.

- Bom Fim: um bairro, muitas histérias, no Museu da UFRGS de 13 de
dezembro de 2010 a 01 de julho de 2011. Primeira experiéncia de curadoria
compartilhada com a comunidade do entorno da universidade. Os visitantes tiveram a
oportunidade de conhecer um pouco mais sobre o bairro Bom Fim, desenvolvendo
novas percepcdes e interpretacdes sobre um dos mais antigos bairros de Porto Alegre
nos aspectos de sua historia, das etnias dos povos que formaram o bairro; dos
movimentos de resisténcia que buscaram o Bom Fim como abrigo; de suas duas
faces, o Bom Fim dos trabalhadores e dos estudantes, e o bairro que abriga os

boémios e da producéo artistica no bairro.

Para cada uma das exposic¢des, foi desenvolvida uma programacao paralela

para diversos publicos.
Programacéo paralela as exposi¢des: (entrada franca)

- IV Encontro Regional de Ensino de Astronomia - 25 e 26 de marco - evento
direcionado, principalmente, aos professores de Ciéncias, Geografia e Fisica, tendo
como objetivos levar para a sala de aula do Ensino Bésico, o conhecimento
astrondmico atualizado e dar continuidade as acbes do Ano Internacional da
Astronomia. Exposicdo Em Casa, no Universo. Parceria: Museu da UFRGS e
Planetario da UFRGS, SMED Porto Alegre e Livraria Saraiva,

- Biodiversidade na area urbana - 05 de julho de 2010 - Oficina com atividade
de campo com o Prof. Sergio Carvalho Leite (Instituto de Biociéncias/lUFRGS), cuja
tematica versou sobre 0s espagos naturais e vegetagcdo em Porto Alegre e a
importdncia da conservacdo do Morro Santana. Programacdo da exposicao

Desenvolvimento Sustentavel, por qué? A Biodiversidade. A Energia.
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- Seminério Vidas do Fora - 22 a 24 de junho — Sala Il do Saldo de Atos da
UFRGS. Curadoria: Equipe do Museu da UFRGS/ Profa. Tania Mara Galli Fonseca e

Doutorando Luciano da Costa Bedin. Programacao paralela a exposi¢cdo Eu Sou Vocé.

- Ciclo "Desenvolvimento sustentavel: articulacdo de saberes e praticas" -
abordando a biodiversidade e a importancia desta riqueza e seu uso sustentavel,
apresentando o0s temas: a uso sustentavel, agricultura, cidades, energia, cultura,
economia, dentre outros. Promocdo: Instituto Curicaca, Centro de Ecologia da UFRGS
e Museu da UFRGS. Esta atividade fez parte da programacdo da exposicao
Desenvolvimento Sustentavel, por qué? A Biodiversidade. A Energia e integra a acao

cultural de criacdo saberes e fazeres da Mata Atlantica. No primeiro encontro:

e Uso sustentavel da biodiversidade: conhecimentos académicos
influenciando politicas publicas - Profa. Rumi Kubo/DESMA/UFRGS;

* Programa de conservagado dos butiazais do Litoral Norte do Rio Grande do

Sul - Agrénomo Alexandre Krob/Instituto Curicaca;

 Programa de uso sustentavel de produtos ndo madeiraveis da Mata
Atlantica/ Departamento de Florestas e Areas Protegidas/Secretaria Estadual do Meio

Ambiente. Agronomo Fabricio Azolin;

- Programacdo paralela a exposi¢cdo Mdusica, Ciéncia e Tecnologia no Museu
da UFRGS:

+ Oficina Introducédo a Mdasica Eletronica com Prof. Eloy (31 de agosto, 01 de
setembro), aberta ao publico interessado. Conteudo baseado na obra Mdusica
Eletrénica — Uma Introducéo llustrada em que o autor aborda assuntos sobre historia,

estética e técnicas de composi¢do da musica eletronica;

» Lancamento do documentéario Muasica, Ciéncia e Tecnhologia e Museu Virtual
do Sintetizador (MVS) com a Mesa Redonda: Mdusica, Ciéncia e Tecnologia —
contribuicdo e importancia para a cena musical com os seguintes convidados: Curador
da Exposicdo e Coordenador do Projeto: Prof. Eloy Fritsch, Fernando Mattos - Chefe
do Departamento de Mdusica do Instituto de Artes da UFRGS André Luis Prytoluck -
Diretor da Radio da UFRGS e professor de Producdo Audiovisual na FABICO/UFRGS
e Leda de Albuquerque Maffioletti - professora de Educacdo Musical na Faculdade de
Educacdo/UFRGS. 13 de setembro de 2010;

e Criando e aprendendo musica a distancia — Oficina com Prof. Rodrigo

Schramm.
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14 e 15 de setembro (Aula 1 e 2). Dirigida a todos os interessados em
tecnologias da informacdo e comunicacdo aplicadas aos processos de criacdo e

ensino-aprendizagem musical;

» Apresentacdo de Muasica Computacional - "Um cinema para os ouvidos, um
desafio para os sentidos", 4 sessdes seguidas no dia 18 de outubro de 2010, Museu
da UFRGS.

Além desta programacdo, o Museu da UFRGS investiu na educagdo para o
patriménio com coordenacdo e producdo de dois cursos: | Curso de extensdo
universitaria - Preservacdo do Patriménio Cultural: conceitos e técnicas, curso
composto de 5 encontros durante o ano de 2010 (08 de maio, 22 de maio, 24 de julho,
11 de setembro e 20 de novembro) com o objetivo de discutir a preservacao de bens
culturais moveis e imolveis nos seus aspectos técnico e conceitual, visando o
aperfeicoamento dos profissionais da area e a conscientizacdo do publico em geral.
Realizacdo: Pro-Reitoria de Extensdo/Museu da UFRGS, Secretaria Municipal de
Cultura/Coordenacdo da Memoéria e Secretaria do Patrimbnio Histérico da UFRGS
ACOR - Associacdo de Conservadores e Restauradores de Bens Culturais do Rio
Grande do Sul, com apoio do Saldo de Atos da UFRGS e, Curso de extensdo
universitaria - Conservacdo e Restauracdo de Edificacbes do Patrimbnio Histérico:
experiéncias na Alemanha, nos dias 24 a 28 de maio de 2010 no Auditério da
Faculdade de Arquitetura da UFRGS, (Secretaria do Patrim6nio Histérico
(SPH)/Faculdade de Arquitetura/NGcleo Orientado para a Inovagdo da Edificagdo
(NORIE)/Pro-Reitoria de Extensdo/Museu da UFRGS) curso de extensdo com énfase
na recuperacdo de alvenarias e revestimentos pela a¢do de sais e umidade, com o
professor e arquiteto alem&o Jorg Seele. Por outro viés, investiu na participacdo no
Corredor Cultural Bom Fim que tem como objetivo integrar museus, livrarias,
associacOes de etnias e outras instituicbes culturais e educativas sediadas no bairro,
visando uma maior visibilidade e participacdo através de agbes conjuntas. Em 2010
ocorreu a 22 Feira do Livro e da Cultura do Bom Fim que contou com bancas dessas
entidades, que divulgaram seus acervos e atividades, além de oficinas e

apresentacdes artisticas. 15 de maio no Colégio Militar de Porto Alegre.

O Museu tém abrigado atividades que respondem a demandas sociais,
organizando debates sobre temas como: educacdo anti-racista, sustentabilidade,
diversidade étnica, formagédo continuada de professores, entre outras. O Museu da
UFRGS completou 25 anos no mesmo ano em que a UFRGS comemorou 75 anos.
Para marcar essa data, foi organizada no sagudo da Reitoria, a mostra Recorte de

uma Trajetoria, com fotografias do acervo do Museu. No Quadro 67 esté registrada
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uma sintese das atividades do Museu no ano de 2010 e o publico participante e/ou

visitante dos eventos realizados.

Quadro 67 - AcOes realizadas no Museu da UFRGS

Acbes 2010
Exposicbes 07
Programacéo paralela 50
Assessoria Técnica 18
Consulta ao acervo 29
Visitantes e publico atendido (pessoas) 19.186

Fonte: Museu da UFRGS, 2010.

O Quadro a seguir apresenta um resumo da avaliagéo desta dimenséo.

Quadro 68 - Avaliacdo da Dimensdo Responsabilidade

Social

Resultados Alcancados

Fragilidades

Potencialidades

Recomendacbes

Adesdo insatisfatéria da
comunidade em geral e dos
egressos com o programa
de resgate.

O trabalho de responsabilidade
social da Secretaria do
Patrimoénio Historico esta
diretamente relacionado com a
misséo desta Secretaria, que é
conduzir o Projeto de Resgate do
Patrimdnio Histérico e Cultural da
UFRGS, o qual desempenha o
importante papel na preservagéo
dos prédios historicos desta
Universidade e por consequéncia
da comunidade rio-grandense.

Intensificar acbes de
sensibilizacéo da
comunidade e de alunos
egressos da UFRGS sobre a
importancia do Projeto,
engajando-0s no
COmMpromisso com sua
finalizac&o.

Dados néo sistematizados
referentes ao numero de
pessoas com necessidades
especiais na Universidade
e tipos de necessidades de
que sado portadoras.

Intervencdo da SPH nas
edificacdes histéricas, a fim de
facilitar o acesso de PPNE,
atendendo as exigéncias da Lei
de Acessibilidade Universal.

Realizar um censo das
pessoas com necessidades
especiais.

Manter as intervencdes nos
espagos da Universidade,
tendo em vista, garantir o
acesso aos PNE.

Auséncia de moradia para
estudantes internacionais
limita a mobilidade discente
para aqueles alunos que
nao tem condi¢6es de arcar
com custos de moradia,
geralmente elevados em
Porto Alegre.

A construcdo de uma casa de
estudantes internacionais
ampliaria a mobilidade no sentido
dos estudantes que ndo podem
contar com auxilio financeiro de
suas familias no momento do
intercambio.

Foi criado o programa
intercambio em casa, para as
pessoas que querem receber
estudantes dos intercambios em
sua residéncia.

Estudar solucdes para a
moradia de estudante
estrangeiro para os
programas existentes na
Universidade e apressar sua
implementacéo.

Dificuldade no acesso aos
dados de
internacionalizacdo da
universidade devido ao

Os dados sédo coletados nos
setores e unidades da
Universidade.

Unificac&o dos registros
sobre alunos de intercambio
na Universidade.
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tratamento separado entre
os diversos setores
administrativos, bem como
as unidades.

Melhor comunicacéo entre os
setores através da criacao de
um banco de dados unico.

Falta de integracdo entre as
unidades no que diz
respeito a informacdes
sobre mobilidade
académica e acordos de
cooperacao.

Foram realizadas visitas as
unidades e divulgacéo do
trabalho da RELINTER entre
seus diretores e professores.

Promover acdes de
visibilidade e avaliacGes
periédicas dos resultados do
trabalho realizado e dos
programas implantados.

Dificuldade na recepcéo
apropriada dos alunos
internacionais.

Criacdo do programa Amigo
Internacional, no qual o aluno da
UFRGS se cadastra para dar
informacdes e auxiliar o
estudante internacional na sua
chegada.

Treinamento de bolsistas para
atuar nos primeiros dias do aluno
visitante na cidade, auxiliando na
regularizacéo do visto e
orientando-o sobre as atividades
da universidade.

Prover infraestrutura
apropriada com local
destinado a atendimento e
capacitacao regular de
bolsistas e alocacao de mais
funcionarios para atender as
diversas necessidades dos
estudantes estrangeiros.

Caréncia de informaces
ao conjunto do corpo
docente, sobre
encaminhamento de
projetos internacionais.

Grande numero de docentes com
experiéncia na area e
capacitacao.

Criacédo de um setor de
projetos para auxiliar nas
davidas e colaborar no
andamento dos projetos.
Treinamento de pessoal e
disponibilizacéo de
infraestrutura.

Insuficiéncia de
funcionarios para o volume
de trabalho na RELINTER,
resultando em bolsistas
estagiarios com atribuicdes
de funcionarios.

Treinamento de bolsistas
estagiarios SAE e Bolsas REUNI
capacitando o aluno da UFRGS
para atividades profissionais
vinculadas as relagoes
Internacionais.

Ampliacdo do quadro
funcional da RELINTER, com
a realizacdo de concursos.
Treinamento regular dos
estagiarios, incorporando
essas atividades a sua
formacao profissional.
Supervisdo, por docentes e
técnico-administrativos, das
atividades dos estagidrios.
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4 A COMUNICACAO COM A SOCIEDADE

E compromisso da UFRGS, através da sua Secretaria de Comunicacdo Social
(SECOM), garantir o acesso a informacédo qualificada e diversificada acerca das
atividades da Instituicdo, através da publicacdo do Jornal da Universidade, da Radio
da Universidade, dos programas produzidos para a Televisdo Universitaria (UNITV),
do fornecimento de conteudos informativos para a pagina eletrnica institucional e
para a revista eletrébnica da Universidade, denominada Agenddo UFRGS, e dos

servi¢os de publicidade e rela¢des publicas.

A SECOM também atende as demandas dos veiculos de imprensa, radio, TV e
sitios eletrbnicos de noticias da internet, dando encaminhamento aos pedidos de
entrevistas, fotos, imagens e outros, promovendo a aproximacéo entre as fontes de
informacgé&o da Universidade e os 6rgaos de comunicagéo social. Promove ainda agfes
de comunicacdo interna permitindo o fluxo de informagbes importantes para a
comunidade universitaria e para toda a sociedade através de sites disponibilizados
pelas unidades, departamentos, programas de poés-graduacéo, laboratorios e/ou
outros o6rgdos da Universidade, além da participagdo dos docentes, discentes e

técnicos administrativos em eventos realizados dentro e fora do Pais.

Os sistemas de informacao também sao importantes fontes de divulgacéo e de
comunicacdo com a comunidade, nos quais a Universidade vem investindo ao longo

de varios anos.

4.1 COERENCIA DAS ACOES DE COMUNICACAO COM A SOCIEDADE COM AS
POLITICAS CONSTANTES DOS DOCUMENTOS OFICIAIS

A SECOM foi implantada em outubro de 2004 como 6rgédo executivo da
politica de comunicacao da Universidade, ligado diretamente ao Gabinete do Reitor.
Suas atribuicBes sé@o estabelecer e executar a politica de comunicacdo da UFRGS,
através da qual agiliza os servicos de comunicacdo existentes na Instituicdo e cria
novos, de acordo com as necessidades. Além disso, facilita a acdo dos veiculos de
comunicacao na busca de informacfes sobre a Universidade, mantém relacionamento
com a imprensa, e da apoio aos eventos cientificos, educacionais e culturais que se

realizam na Instituicdo http://www.ufrgs.br/comunicacaosocial/index.htm.

A coeréncia entre as agcdes da comunicacdo com a sociedade e as politicas
para a area constantes nos documentos oficiais, manifesta-se através do compromisso
assumido pela Secretaria com o interesse publico. A Secretaria recebe, processa e
divulga todo o volume de informagfes, especialmente de conteddo jornalistico, que

circula pela Universidade. Presta também servicos de divulgacdo de assuntos de
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interesse da comunidade académica, utilizando-se dos canais de comunicacao

constantes de sua estrutura funcional.

A SECOM possui uma meta especifica no Plano de Gestdo da UFRGS 2008-
2012, ja que se constitui em atividade essencial para o desenvolvimento de acfes
internas e externas da universidade. Concretamente, as acbes previstas sdo a
renovacao e ampliacdo da estrutura de comunicacdo social com o objetivo de garantir
0 acesso de informacdo qualificada e diversificada acerca das atividades da UFRGS.

As metas a serem buscadas séo:
1) Criacdo da Agéncia de Noticias UFRGS;
2) Criacao de ambientes de comunicacéo interna institucional;

3) Aperfeicoamento da estrutura de comunicacdo interna e interinstancias
administrativas da instituicdo e incremento dos processos de divulgacao

das acdes da universidade.

Para o desenvolvimento de suas atividades, a SECOM esta organizada da

seguinte forma:
Coordenacéo

Coordenacéo politica e administrativa das atividades e servi¢cos da Secretaria

e representacao interna e externa da &rea de comunicacao.
Divisdo de Administragéo

Responsavel pelas funcdes inerentes a administracdo da Secretaria.
Diviséo de Jornalismo

Composto pelo CTE - Centro de Teledifusdo Educacional (integrado pela
unidade produtora de TV e radio), jornal, assessoria de imprensa, agéncia de noticias,
portal de noticias, agendao e fotografia. Atua na assessoria de imprensa ao Gabinete
do Reitor, as Pro-Reitorias e as Unidades Académicas da UFRGS; assessoria de
imprensa para a producdo de informacgdes; intermediacdo de contatos; entrevistas;
emissao de noticias e releases; cobertura fotogréafica de eventos; confeccdo do Jornal
da Universidade; producdo, manutencdo e atualizacdo de uma revista eletrbnica;
manutencdo do servico de radiodifusdo; projetos e criagdo e producdo de videos e
outras publicacdes.

Divisdo de Publicidade e Propaganda

Trabalha com assessoria a projetos de design e producéo visual e parcerias,

visando projetos de apoio cultural e de publicidade para os veiculos impressos;

assessorias publicitarias; projetos de criacdo e producdo grafica; assessoria na area

de comunicacédo grafica e visual, projetos de computagéo gréfica, campanhas, pecas
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publicitarias, programacdo visual, cartazes, folders, folhetos, publicacdes, pecas

gréficas e eletrbnicas.
Divisédo de Relac¢des Publicas

Tem entre suas atribuicbes o planejamento e producdo de agles e eventos
vinculados & Administragdo Central e Unidades Académicas; assessoria a produgao
de eventos; cerimoniais; producdo de instrumentos de comunicagdo dirigidos aos
diversos segmentos da Universidade; atendimento ao publico, e-mail institucional para
contato e outras atividades pertinentes ao setor, incluindo a distribuicdo do Jornal da
Universidade.

Gréfica

Incorporada & SECOM em 2006, a Grafica desenvolve seus trabalhos desde
1948, quando ainda era sediada na Faculdade de Direito da UFRGS. Em 1954
transferiu-se para o prédio da Faculdade de Biblioteconomia e Comunicacao, e em
2005, para o prédio préprio no Campus da Saude. Tem como objetivo 0 constante
aperfeicoamento técnico e pessoal, investindo na modernizacdo dos recursos
materiais e humanos, a fim de atender de forma eficiente a demanda da Universidade
e, quando possivel, o restante da comunidade. Entre os servicos prestados, estdo a
impressdo, a editoracdo, a criagcdo e o acabamento de teses, monografias, provas,

trabalhos académicos e livros.

Em 2007, a modernizacdo da SECOM levou em conta a estruturacéo fisica e
material de suas divisdes, com o objetivo de qualificar o ambiente de trabalho para os
servidores da Secretaria, ampliando e melhorando o desempenho das atividades que
desenvolve. Nesse sentido, foram adquiridas impressoras e computadores, maquinas
fotograficas digitais, laptops e 04 bancadas de trabalho para a confeccdo do Jornal.
Em 2008 e 2009 novos equipamentos de impressdo grafica, como a CTP -
Processadora de Chapas para Grafica e a plastificadora, foram adquiridos para

qualificar os servicos.

As fungbes da SECOM vém sendo ampliadas com qualidade, demonstrando
um nivel de entendimento em sua equipe de que é possivel criar e desenvolver acbes
para o publico usuario dos servicos da Universidade, que espera um retorno da

Instituicdo com exceléncia em suas atividades.
4.2 COMUNICACAO INTERNA E EXTERNA
A Universidade vem, ao longo dos ultimos anos, modernizando e qualificando

seus canais de comunicacdo e sistemas de informacdo destinados a comunidade

universitaria e comunidade em geral.



163

A transparéncia dos canais de comunicacdo faz com que praticamente toda a
comunicacao interna seja acessada pela comunidade externa, a saber: Pagina da
UFRGS; Agenddo UFRGS; Jornal da Universidade; Radio da Universidade; Clipping;
UFRGS TV; Portal de Periodicos Cientificos; Catélogo on-line das bibliotecas da
UFRGS - SABiI; Repositorio Digital da UFRGS (Lume); Saldo de Iniciacdo Cientifica;
Feira de Iniciagdo Cientifica e Saldo UFRGS Jovem; Saldo de Extensdo; UFRGS

Portas Abertas; Passeios virtuais em 3D; Videos institucionais da UFRGS.
Portal da UFRGS
<http://www.ufrgs.br/ufrgs/>

O portal da Universidade é fonte importante de informagbes a comunidade
interna e externa, abrangendo as areas de ensino, pesquisa, extensdo, bibliotecas,
aluno, servidor e webmail. Possibilita, ainda, a realizacdo de buscas. Divulga, em
tempo real, as informagbes da UFRGS, de interesse interno e externo, relativas a
cursos, seminarios e outras atividades das diferentes unidades académicas. Em 2008,
foi atualizada e modernizada, oferecendo mais facilidades de acesso aos usuarios e
permitindo navegacao rdpida e eficiente para a totalidade dos links existentes na
Universidade. Em 2010, o portal da UFRGS na internet foi atualizado e
modernizado, dando mais facilidades de acesso aos usuarios e permitindo
navegacao rapida e eficiente para a totalidade dos links existentes na Universidade,
em namero ja superior a um milhdo de paginas. Também foram adicionadas
apresentacfes da UFRGS em alemdo e japonés, além das ja existentes em

inglés, espanhol e francés.
Agendado UFRGS
<http://www.ufrgs.br/comunicacaosocial/agendao/>

Revista eletrbnica que circula semanalmente, com informacdes sobre
lancamentos de livros, espetaculos de musica e teatro, exposi¢des, cursos, palestras e
outras atividades de caréater cultural organizadas pelos diferentes setores da

Universidade.
Jornal da Universidade
<http://www.ufrgs.br/comunicacaosocial/jornaldauniversidade/>

Publicado mensalmente, inclui matérias de assuntos diversos. Em 2007, o
Jornal da Universidade foi premiado com o segundo lugar pelo troféu Destaque
Andifes de Jornalismo das Instituicdes Federais de Ensino Superior de 2006. Desde

2008 mantém sua periodicidade mensal, editado em 18 paginas, capa, contracapa e
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paginas centrais em cor e uma tiragem mensal de 12 mil exemplares. O cadastro de

assinantes contém mais de cinco mil endere¢os no Brasil e exterior.
Radio da Universidade
<http://www.ufrgs.br/radio/>

A UFRGS foi a primeira universidade no Brasil a operar uma estacdo de
radiodifusdo. Com 53 anos de existéncia, firma-se com uma programacdo de
qualidade nas 24h/365 dias do ano e continua fiel & sua proposta original, de irradiar
cultura, educacdo e entretenimento da melhor qualidade, entrevistas, debates e
divulgacao.

A emissora é referéncia das radios universitarias no Brasil; funciona como
laboratério de ensino e pratica profissional. Nos seus estudios sdo ministradas aulas
praticas das disciplinas de radio e jornalismo da Faculdade de Biblioteconomia e
Comunicacao - FABICO, com a producdo de programas e de apresentacdes ao vivo.
Os alunos de jornalismo sdo o Meio Dia, Motivos de Campo, Entrevista Coletiva e
Universidade Aberta. Proporciona o desenvolvimento de projetos de laboratério de
estagio em radio e TV, nos quais os alunos realizam coberturas externas, como no
Saldo de Iniciacdo Cientifica, no Saldo de Extensdo e na Feira do Livro, além do
incentivo para que alunos facam locucéo de radio como locutores auxiliares. Possui,

ainda, um museu que preserva sua historia.

Clipping
<http://www.clipping.ufrgs.br/>

Inclui as noticias veiculadas nas diferentes midias: revista, jornal e TV.
Disponivel para consulta publica diaria e intermediacdo de entrevistas de integrantes
da Administracdo Central e de professores das Unidades Académicas para jornais de

circulacao local e nacional.
Unidade Produtora de TV
http://www.ufrgs.br/comunicacaosocial/ufrgstv/>

Inaugurada em setembro de 2005, a Unidade Produtora de TV da UFRGS é
um espaco voltado a construcdo dos programas veiculados na UNITV, canal 15 da
NET, e exibidos também pela Rede IFES. Produz videos institucionais, com o intuito
de divulgar a producdo académica cientifica, artistica e cultural, tanto para a

comunidade interna como externa da UFRGS.

A UFRGS TV, através de seus programas como o Conhecendo a UFRGS,
Pesquisa em Pauta e Multiponto, entre outros, apresenta a comunidade as atividades

e 0s projetos que ocorrem nas diversas Unidades da Instituicdo. Além de permitir que
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se conheca um pouco da histéria da Universidade, possibilita aos alunos de
Comunicacdo Social colocar em pratica 0 seu conhecimento adquirido durante o
curso, aproximando o universitario da realidade de um estudio de TV. Esté localizada
no prédio da Radio da Universidade, no Campus Centro e devera ser instalada em
outra &rea ainda a ser definida. A Emissora completou cinco anos de atividades
produzindo documentérios e programas especiais que sdo exibidos na UNITV, canal
universitario de Porto Alegre. Em 2010, a UFRGS TV atingiu a marca de 12
programas exibidos na grade da UNITV e da Rede IFES. Produziu também videos

para unidades e setores da universidade.

Outros canais de comunicagéo e sistemas de informag ao
Portal de Periédicos Cientificos
<http://www.periodicos.ufrgs.br/>

Visa incentivar a circulacdo de conhecimentos na sociedade, divulgando
resultados de pesquisas realizadas na Instituicdo e em outras universidades e
institutos de pesquisa, promovendo maior visibilidade e acesso as revistas cientificas
da Instituicdo (ver secdo 2.4).

Catalogo online das bibliotecas da UFRGS
<http://sabix.ufrgs.br/ALEPH/>

Relne o acervo das 33 bibliotecas da UFRGS e possibilita a geréncia e
controle das transacbes de empréstimo, renovacdo, devolucdo e reserva de
documentos. Através do SABi é feito o registro, controle e divulgacdo da producdo

intelectual gerada no ambito da Universidade (ver se¢éo 7.4).
Repositério Digital da UFRGS
http://www.lume.ufrgs.br

Portal de acesso as cole¢Bes digitais de documentos gerados no ambito da
Universidade e de outroshttp://www.utfpr.edu.br/estrutura-universitaria/pro-
reitorias/prograd/legislacao/cursos-superiores-de-tecnologia-legislacao-nacional, é de
interesse da Instituicdo centralizar sua preservacgéo e difuséo (ver secao 7.4).
Saldo de Iniciacdo Cientifica, Feira de Iniciacdo C ientifica e Saldo UFRGS Jovem
http://www.ufrgs.br/propesq/sic2007/index.htm

Eventos realizados anualmente constituem espaco para divulgacdo, promogéao
e acompanhamento dos trabalhos de Iniciagdo Cientifica desenvolvidos pelos
estudantes de graduagdo e para valorizacdo da pesquisa no ambito universitéario,

assim como para a divulgacdo das atividades de iniciacdo cientifico-tecnoldgica,

realizadas por alunos e professores da Educacédo Béasica e Profissional nas Escolas.
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Saldo de Extenséo
<http://www.prorext.ufrgs.br/>

Evento anual que visa mostrar & comunidade interna e externa o que €
desenvolvido pela UFRGS em termos de extensdo universitaria, promovendo a
discussdo de conceitos relevantes, a mobilizacdo institucional e a valorizagdo dos

diversos projetos, em um ambiente de publicizacédo, reflexdo e avaliagéo.
UFRGS Portas Abertas
<http://www.ufrgs.br/portasabertas/>

Destaca-se como meio de divulgacdo externa o projeto Portas Abertas,
realizado anualmente. Nesse dia, a comunidade interna da Universidade recebe os

interessados em conhecer suas instala¢des, laboratorios, trabalhos e pesquisas.
Passeios virtuais em 3D
<www.campusvirtual.ufrgs.br>

A comunicacdo com a comunidade também se da através da tecnologia de
realidade virtual VRML (Virtual Reality Modeling Language). O Nucleo de Computacao
Grafica da Faculdade de Arquitetura desenvolveu a navegacdo em 3D em tempo real
pelos prédios do Campus Central: "Campus Central da UFRGS em Realidade Virtual",
iniciada em 2001. Os passeios virtuais permitem observar a riqueza do patriménio
histérico e arquitetbnico da Universidade de forma gréafica e interativa. O visitante
encontrard também imagens, animacfes, detalhes sobre a tecnologia empregada e

links para diversas paginas da UFRGS.
Video institucional
<http://www.ufrgs.br/ufrgs/a_ufrgs/index.asp>
A Universidade disponibiliza, também, um video institucional, de acesso
publico.
Livraria Virtual
<http://www.livraria.ufrgs.br/>

A Editora da UFRGS conta com uma livraria virtual que visa dar mais
visibilidade aos livros editados e facilitar o conhecimento desta producdo. E possivel

comprar livros, acessar ao catalogo, lancamentos, promocdes e eventos.
Portais de acesso a comunidade
Portal do Servidor

<https://wwwl.ufrgs.br/PortaisUfrgs/portal_do_servidor/servidor.htm>
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Oferece aos docentes e técnicos administrativos informacdes relativas as
véarias areas da Universidade, bem como servigos, quais sejam: acompanhamento de
processos, guia telefénico, acompanhamento de concursos, mural de bolsas, entre
outros. Através do Portal os docentes podem, também, apropriar conceitos; consultar
relatério de avaliagdo discente do professor e de suas disciplinas; comunicar-se com
os alunos, através de ferramentas de apoio; emitir listas de frequéncia e de alunos;
adotar uma ferramenta de Ensino a Distancia (EAD) como apoio para suas aulas, além
de acessar o relatorio de todas as suas atividades académicas, o qual pode ser usado
para progressao funcional, bem como para acompanhamento de suas atividades e

atualizacédo de seus dados.
Portal do Aluno
<https://www1.ufrgs.br/PortaisUfrgs/portal_do_aluno/aluno.htm>

Disponibiliza ao estudante o sistema informatizado de avaliagcdo dos docentes,
das disciplinas e da infraestrutura. Permite também a realizacdo de auto-avaliagéo e
apresentacdo de sugestbes, além de outros servigos, tais como a consulta aos

resultados globais da avaliagédo das disciplinas que cursou.
Portal do Egresso
<http://www.ufrgs.br/ufrgs/Egressos/index.htm>

Disponibiliza o0 Censo de Egressos da UFRGS, que permite tracar um perfil dos

egressos e identificar suas expectativas com relacao a Universidade.
Editora da UFRGS

A Editora da UFRGS é um espaco privilegiado de articulacdo entre o ensino, a
pesquisa e a extensdo. Com a publicacédo de livros, a Editora ndo apenas divulga o
conhecimento produzido e, por ter carater multidisciplinar torna-se um espaco impar

de formacéo para a comunidade académica.

A Editora, enquanto 0rgdo suplementar da Universidade tem como
compromisso institucional a énfase em um projeto editorial voltado para o ensino de
graduacdo. Busca também o aprimoramento na sistematica de distribuicdo e
divulgacdo de seu catalogo, o fomento de novos programas editoriais e a ampliagdo

de parcerias.

Em 2005, ampliando e fortalecendo sua politica editorial, a Editora da UFRGS
criou trés novas colecBes: Sintese contemporanea, Iniciacdo Cientifica (em parceria
com a PROPESQ) e Série Graduacdo (em parceria com a PROGRAD). Essas
colecBes procuram complementar e atualizar o conhecimento nas mais variadas

areas. Além disso, as novas cole¢des visam divulgar obras relacionadas com estudos
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e pesquisas universitarias, auxiliando os alunos de graduacéo e pés-graduacéo. Neste
mesmo ano foi também delineado com mais clareza o perfil cientifico da produgéo da
Editora da UFRGS, organizando seus titulos a partir de cole¢cdes didaticas,
abrangendo as diferentes areas e disciplinas. Para cada colecdo foi elaborado um
projeto de identidade visual, definindo os critérios de producdo editorial tais como:
normatizacdo e padronizacdo de procedimentos de producédo (detalhamento dos

aspectos gréaficos e editoriais: formato, tipologia, tipo de papel, etc.).

O ano de 2006 trouxe grandes avancos, tendo em vista que a Editora da
UFRGS foi transferida para a nova sede localizada no Campus da Saude. Foi lancada
a Livraria Virtual, que permite a divulgacéo e venda do acervo de publicacdes em nivel
nacional e internacional. Houve a publicacdo das séries: Graduacdo, Iniciacao
Cientifica, Farmacia e Esportes em parceria com o Ministério da Educacéo, da Saude

e dos Esportes e/ou com Unidades Académicas da UFRGS.

No exercicio de 2007, a Editora da UFRGS participou da Xl Bienal
Internacional do Livro, no Rio de Janeiro, no periodo de 13 a 23 de setembro, quando
foram comercializados 220 titulos e 1026 exemplares vendidos. Esteve também
presente na 53% Feira do Livro de Porto Alegre, de 23/10 a 11/11, destacando o

lancamento de 35 novos titulos, sendo que 23 com sessao de autografos.

Em 2008, repetiu-se a dose: a Editora esteve presente na X Bienal
Internacional do Livro, em Sao Paulo, no periodo de 14 a 24 de agosto, quando
foram comercializados 219 titulos, perfazendo um total de 1138 exemplares
vendidos e, como faz todos os anos, esteve presente na 542 Feira do Livro de Porto
Alegre, de 31/10 a 16/11, quando foram realizados 17 novos lancamento com sessao

de autdgrafos e comercializados 8.359 exemplares.

Algumas acdes continuaram sendo prioridades no ano de 2008, quais sejam:
implementacdo de novos programas editoriais articulados com as Pré-Reitorias de
Pesquisa e de Graduacao, fortalecimento da producdo editorial com a terceirizacdo
das duas livrarias fisicas, implementacdo da Livraria Virtual e a organizacdo de
lancamentos editoriais. Cumpre, entretanto, salientar a participacdo da Editora, ho ano
de 2008, em editais publicos do MEC que visam a aquisi¢do de livros para bibliotecas
publicas: a Editora da UFRGS participou e foi contemplada pelo Edital FNDE/
Programa Nacional Biblioteca da Escola para o Ensino Médio, comercializando 24.575
exemplares da obra “Terra Fei¢cOes llustradas”, publicacdo da propria Editora. Esta
também participando do Edital FNDE/ Programa Nacional do Livro Didatico 2010 com
a obra “Mast e o Planeta Azul”, publicada em 2008 em parceria com o Planetario da
UFRGS.
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Durante o ano de 2010, ocorreu a participacdo da Editora no Edital
PNDL/2009/ FNDE-MEC — com a obra MAST e o Planeta Azul (11 mil e sete
exemplares para serem distribuidos as escolas de Ensino Fundamental no Pais),
bem como a participagdo exitosa nos eventos Reunido Nacional da ABEU -
Associacao Brasileira de Ensino Universitario em S&o Paulo (jun./2010) e 562 Feira
do Livro de Porto Alegre. Para a 212 Bienal Internacional do Livro de S&o Paulo
(agosto/2010), s6 foram encaminhados os livros para exposicao e venda.

O Quadro 69 apresenta alguns indicadores.
Quadro 69 - Editora da UFRGS em NUmeros

2005 2006 2007 2008 2010
Edicbes 40 titulos 41 titulos 47 titulos 52 titulos 30 titulos
Reedicbes 07 titulos 12 titulos 11 titulos 10 titulos 07 titulos
TOTAL 47 53 58 62 37

Fonte: Editora da UFRGS, 2010

4.3 OUVIDORIA

A criagdo de ouvidorias em instituicdes publicas e privadas no Brasil deu-se
efetivamente a partir da década de 1980, como um ato de resgate da democracia e de
estabelecer um canal de comunicacdo simples e agil com o cidaddo. As ouvidorias
universitarias comecgaram a ser instaladas na década de 1990, mas o maior numero,
de fato, deu-se a partir do ano 2000. A partir da regulamentacdo do Sistema Nacional
de Avaliagdo da Educacgéo Superior — SINAES, a ouvidoria passou a ser exigida nas

universidades, através do instrumento de avaliacdo institucional.

A instalacdo da ouvidoria da UFRGS deu-se em 2009, através de Portarias do
Reitor. A Portaria n° 5144 de 07.10.2009 criou a Ouvidoria no a&mbito da Administracao
Central da UFRGS e, a Portaria n° 5279 de 15.10.2009 nomeou a Ouvidora da

Universidade.

Possui como misséo “dar voz a todos os membros da comunidade interna e
externa a instituicdo, recebendo, encaminhando e providenciando respostas cabiveis e
adequadas as suas demandas” e, como objetivos: ser interlocutora entre a
Universidade e a Sociedade; ser canal de comunicacdo facilitador e agilizador de
informacdes; agir com transparéncia, integridade e respeito, agilidade e precisao; ter
independéncia e autonomia, buscando a desburocratizacdo e ser fomentadora da

participacdo do cidadao no controle e decisédo dos atos praticados pelo gestor publico.

Pode-se dizer que a ouvidoria no cumprimento de suas funcfes € um balizador
das avaliacOes realizadas na e da Universidade, considerando que seus resultados

podem trazer outro tipo de informacd@es institucionais de avaliacdo. Também informa a
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IES quais sdo0 os rumos a serem mantidos e quais devem ser mudados na opinido

daqueles que se dispuseram a dialogar com a universidade através da ouvidoria.

O efetivo funcionamento da Ouvidoria da UFRGS deu-se a partir de meados de
abrii de 2010, momento em que a quase totalidade das necessidades de
funcionamento da Ouvidoria ja eram preenchidas. De abril a setembro de 2010 a
Ouvidoria realizou atendimentos presenciais, atendimentos por telefone e
manifestacdes formais através de mensagens de e-mail. A partir de 9 de setembro, foi
instalado um sistema eletrénico online especifico para a Ouvidoria, que € acessado
através do Portal da UFRGS.

Durante o periodo de abril a dezembro de 2010, o nimero de mensagens
recebidas por e-mail foi de 1024, conforme mostra o quadro a seguir.

Quadro 70 - Demandas a Ouvidoria da UFRGS através d e e-mail

CATEGORIAS DE DEMANDAS N°
PEDIDOS DE INFORMACAO (903)
1. Antiga Escola Técnica 04
2. Associacdo dos Antigos Alunos 03
3. Biblioteca Central 04
4. Centro de Processamento de Dados 02
5. Comissédo Permanente de Selecdo 147
6. Diret6rio Central de Estudantes 03
7. Escola de Administracdo 11
8. Escola de Engenharia 14
9. Escola Superior de Educacéo Fisica 11
10. Faculdade de Agronomia 01
11. Faculdade de Arquitetura 01
12. Faculdade de Biblioteconomia e Comunicacao 04
13. Faculdade de Direito 11
14. Faculdade de Economia 07
15. Faculdade de Educacéo 12
16. Faculdade de Enfermagem 03
17. Faculdade de Farmacia 03
18. Faculdade de Medicina 17
19. Faculdade de Odontologia 11
20. Faculdade de Veterinaria 01
21. Instituto de Artes 05
22. Instituto de Biociéncias 02
23. Instituto de Filosofia e Ciéncias Humanas 02
24. Instituto de Geociéncias 06
25. Instituto de Informética 02
26. Instituto de Letras 07
27. Instituto de Psicologia 06
28. Pr6-Reitoria de Extenséo 07
29. Pr6-Reitoria de Gestdo de Pessoas 28
30. Pré-Reitoria de Graduacédo 527
31. Pré-Reitoria de Pés-Graduagao 25
32. Superintendéncia de Infra-Estrutura 02
33. Secretaria de Desenvolvimento Tecnholégico 01
34. Secretaria de Educacdo a Distancia 07
35. Secretaria de Orientacdo Profissional 01
36. Secretaria de Relacdes Internacionais 05
RECLAMACOES (107)
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1. Biblioteca Central 01
2. Casa do Estudante do Campus do Vale 06
3. Centro de Estudos Costeiros Limnolégicos e Marinhos 01
4. Centro de Processamento de Dados 02
5. Escola de Administracdo 04
6. Escola Superior de Educacao Fisica 02
7. Faculdade de Arquitetura 03
8. Faculdade de Ciéncias Econbmicas 05
9.Gabinete do Reitor 07
10.Hospital de Clinicas 03
11. Instituto de Filosofia e Ciéncias Humanas 03
12. Instituto de Letras 17
13. Instituto de Psicologia 02
14. Instituto de Quimica 02
15. Instituto de Matemética 01
16. Pré-Reitoria de Gestéo de Pessoas 03
17. Pr6 Reitoria de Pés-Graduacao 01
18. Procuradoria 02
19. Secretaria de Assuntos Estudantis 14
20. Secretaria de Educacéo a Distancia 03
21. Sub-Prefeitura do Campus da Saude 02
23. Superintendéncia de Infra Estrutura 16
DENUNCIAS (03)

1. Faculdade de Odontologia 01
2. Superintendéncia de Infraestrutura 02
SUGESTOES (02)

1. Escola de Engenharia 01
2. Ouvidoria 01
ELOGIOS (09)

1. Gabinete do Reitor 01
2. Ouvidoria 03
3. Secretaria de Assuntos Estudantis 05
TOTAL 1024

Fonte: Ouvidoria da UFRGS, 2010.

A partir da implantacdo do sistema eletrénico, a Ouvidoria da UFRGS passou a
receber demandas também a partir do novo sistema. O Quadro 71 apresenta 0s tipos
e quantidades de demandas recebidas no novo sistema, no periodo de setembro a
dezembro de 2010.

Quadro 71 - Demandas a Ouvidoria através do sistema  eletrdnico online disponibilizado
no Portal da UFRGS - setembro a dezembro de 2010

CATEGORIAS DE DEMANDAS N°
PEDIDOS DE INFORMACAO (17)
1.Pro-Reitoria de Graduacao 04
2.Secretaria de Ensino a Distancia 01
3. Escola de Engenharia 01
4. Comissdo Permanente de Selecéo 03
5.Departamento de Controle e Registro Académico 06
6. Pré-Reitoria de Graduacado 01
7. Faculdade de Agronomia 01
RECLAMACOES (26)
1. Instituto de Artes 01
2. Faculdade de Economia 02
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3. Escola de Educacao Fisica 02
4.Centro de Processamento de Dados 01
5. Escola de Administrac&o 01
6.Superintendéncia de Infra Estrutura 04
7. Secretaria de Assuntos Estudantis 05
8. Biblioteca Central 02
9. Coordenadoria de Seguranca 01
10. Centro de Estudos Costeiros Limnologicos e Marinhos 01
11.Escola de Engenharia 01
12. Faculdade de Agronomia 02
13.Faculdade de Arquitetura 01
14. Faculdade de Medicina 01
15. Faculdade de Farmécia 01
DENUNCIAS (12)

1. Faculdade de Psicologia 01
2. Superintendéncia de Infraestrutura 01
3. Secretaria de Assuntos Estudantis 03
4. Escola de Engenharia 01
5. Centro de Processamento de dados 01
6. Instituto de Artes 01
7.Faculdade de Biblioteconomia 01
8. Faculdade de Educacéo 01
9. Faculdade de Veterinaria 01
10. Faculdade de Letras 01
SUGESTOES (02)

1. Escola de Educacéo Fisica 01
2.Secretaria de Assuntos Estudantis 01
ELOGIOS (05)

1.Secretaria de Assuntos Estudantis 03
2. Casa do Estudante Campus do Vale 01
3.Faculdade de Economia 01
TOTAL GERAL 62

Fonte: Ouvidoria da UFRGS, 2010.

4.4 AVALIACAO DA DIMENSAO

A UFRGS, como a Universidade de maior referéncia do Estado, é regularmente
mencionada na midia impressa e falada em temas que se relacionam com as
atividades que desenvolve: vestibular, concursos, premiacdes, divulgacdo de eventos,
informacBes técnicas, inovacdes tecnoldgicas, entre outros. Sua imagem estd
relacionada, também, a promocdo e apoio a eventos de diversas areas do

conhecimento no Estado.

As informacdes internas e externas a Universidade circulam de forma
compativel com a velocidade e a responsabilidade que o tema requer. Para tanto, os
canais de comunicacdo e sistemas de informacdo atuam de forma agil e com

abrangéncia plena, alcancando o publico interno, o externo, toda a comunidade
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académica e a sociedade em geral. E compromisso da SECOM atingir esses objetivos
de forma responséavel e criteriosa, priorizando o atendimento do interesse publico.
Neste sentido, as fontes de informacéo, tanto impressas quanto eletronicas, que utiliza
como instrumento para difusdo de textos ou publicagcdes de teor académico-cientifico
e/ou de divulgacdo, contribuem para a imagem puablica da Universidade que

permanentemente repassa o conhecimento gerado em seu a&mbito & comunidade.

No ano 2010, o setor de publicidade e propaganda dessa Secretaria criou
marcas para os saldes de Iniciacdo Cientifica, de Pesquisa, para a reunido de
reitores do Grupo Coimbra, entre outros. Conclui-se que houve um significativo avancgo
da SECOM em 2010, e a meta para 0 ano seguinte € de expansao com qualidade. O
exemplo positivo que fica dos anos passados é o de que as fun¢des da Secretaria
ampliaram-se com qualidade. Foram e continuam sendo criadas e desenvolvidas
acoes, tanto para o publico interno como para o externo, de acordo com o nivel de

exceléncia que a UFRGS apresenta em todas as suas atividades.

A Universidade dispde de uma multiplicidade de canais de comunicag¢do com a
sociedade, adequadamente implementados e acompanhados. Existe uma politica
global de comunicacdo, estabelecida e executada por um oOrgao especifico da
Administracao Central, no caso, a Secretaria de Comunicacdo. Além da exceléncia em
sua atuacdo, a transparéncia dos canais de comunicacédo faz com que praticamente
toda a comunicagao interna possa ser acessada pela comunidade externa. O Quadro

72 apresenta um resumo da avaliacdo dessa dimenséo.

Quadro 72 - Avaliacdo da Dimensdo Comunicacdo coma  Sociedade

Resultados Alcancados
Recomendacbes
Fragilidades Potencialidades

Digitalizacdo da radio da Estudos de viabilidade técnica e

UFRGS financeira para a implantacao do
processo.

Compartilhamento de Identificacdo de local adequado para

espaco fisico entre UFRGS abrigar as instalac6es da UFRGS TV.

TV e Rédio da

Universidade

Pouca interacdo da Criar um canal de comunica¢cdo com 0s

Universidade com os egressos;

€gressos. Proporcionar maior contato dos egressos
com a Universidade mediante a oferta de
Servicos;
Manter os egressos informados acerca de
eventos, cursos e outras atividades que a
Universidade oferece;
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5 AS POLITICAS DE PESSOAL E DE CARREIRAS DO CORPO D OCENTE E
CORPO TECNICO-ADMINISTRATIVO

A area de gestdo de pessoas da UFRGS, nos ultimos quatro anos, foi ampliada
e reestruturada em funcdo de sua interface com o novo modelo de administracdo
gerencial, ao qual inumeras IFES vém aderindo. O modelo de gestdo empregado esta
voltado ao planejamento estratégico gerencial, com foco no cidaddo e nos resultados
para a Instituicdo. Como resultado, foi desenvolvida uma area estratégica de recursos
humanos, com competéncias para atender ao crescimento da Universidade e a
complexificacdo de seus processos de trabalho. Essa inovagdo gerencial ocorreu
gradualmente e teve como marco o ano de 2008, com a alteracdo do nome da Pré-

Reitoria de Recursos Humanos para Pré-Reitoria de Gestédo de Pessoas.

A Pré-Reitoria de Gestédo de Pessoas (PROGESP) é o érgao responséavel pelo
desenvolvimento, execuc¢do e avaliacdo da politica de gestdo de pessoas da UFRGS.
Possui posicao estratégica na gestdo da Universidade, por fazer interface com todos
0s segmentos da comunidade universitaria e por gerenciar a forca de trabalho que

estrutura a instituicao.

Dentre suas atribuicdes estdo os procedimentos relativos a administracdo de
pessoal, o dimensionamento quantitativo e qualitativo de pessoal, a definicdo de
modelos de alocacdo de vagas, o acompanhamento da vida funcional dos servidores
desde seu ingresso na instituicdo, a andlise do estagio probatdrio, a avaliagdo de
desempenho, o oferecimento de acdes de capacitacdo voltadas ao desenvolvimento
dos servidores na carreira, a saude e seguranca no trabalho, a ampliacdo do seu
quadro de pessoal, através de realizacdo de concurso publico para docentes e

técnico-administrativos, bem como o gerenciamento dos servicos terceirizados.

Uma atividade importante concretizada pela PROGESP foi, em 2010, a
implantacdo do Projeto PROGESP Digital. O Projeto, em parceria com o CPD,
proporcionou a digitalizacdo de todas as pastas funcionais e prontuarios médicos,
além de informatizar as rotinas administrativas, tais como: férias, afastamentos,
insalubridade ou periculosidade, solicitacbes de adicional de raio X, contagem de

tempo de contribuicéo para aposentadoria, entre outras.

O projeto de digitalizacdo de pastas funcionais hoje ja contabiliza mais de 300
pastas digitalizadas. Tal projeto, quando estiver concluido, representard um grande
avanco em relacdo ao estagio atual, pois os servidores terdo acesso online as
informagfes e documentos constantes em suas pastas, além da diminuicdo de custos

e respeito ao meio ambiente, pela significativa diminuicdo do nimero de impressoes.
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Outro grande avanco foi a implantagdo do mdédulo de Plano de Saude, pois
possibilitou a automatizagdo do pagamento do ressarcimento per capta aos

servidores, bem como o controle dos dependentes.

Em 2010, a PROGESP também contou com o aprimoramento dos modulos
de avaliacdo de desempenho e estdgio probatério com sua utilizacdo pelos

servidores responsaveis.

Foi elaborado pelo Departamento de Atencdo a Saude um novo formulario de
avaliacdo de Raios X em conjunto com o Servico de Prote¢cdo Radiol6gica e uma
nova portaria foi publicada onde s&o atualizados os procedimentos de acordo com as

novas orientacdes da Comisséo Nacional Energia Nuclear.

No ambito da qualidade de vida dos servidores foi implantado o Programa

Viva Mais e o Programa Universidade Livre da Fumaca do Tabaco.
A PROGESP dispde da seguinte estrutura:
- Geréncia Administrativa (GAD)
a) Analise de solicitacdo de diarias de servidores da PROGESP;

b) Andalise de solicitagdo de servico extraordinario de servidores da
PROGESP;

c) Assessoria ha area de informatica aos servidores da PROGESP.
Geréncia de Servicos Terceirizados (GERTE)

a) Planejamento de contratacdo de servicos terceirizados continuos;

b) Acompanhamento da execucdo dos contratos de servicos terceirizados;

¢) Instrucdo de defesa em reclamatérias trabalhistas de terceirizados;

d) Analise de repactuacdes de contratos de terceririzacdo de servigos

continuos;

e) Analise e registro de efetividade de prestadores de servigos terceirizados.

Departamento de Administracdo de Pessoal (DAP)

a) Nomeacdes, elaboracdo de contratos de professores substitutos e
extingdo de contratos, controle de vagas, funcdes: designacéo, dispensa,
criacdo de novas funcdes e substituicao;

b) Analise e concessédo de aposentadoria, pensdo, abono de permanéncia,
adicional noturno, afastamentos, licengas, incorporacbes de funcoes,

cedéncia. Elaboracdo de contagem, averbacdo e certiddes de tempo de

servigo, exoneracao. Emisséo de Perfil Profissiografico Previdenciério;
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c) Andlise e concessdao de auxilio-transporte, auxilio-pré-escolar,
progressdes funcionais. Controle e atualizagédo de férias, cadastro, pastas
funcionais e frequiéncia. Elaboracdo de declaracdes, certidbes e demais

documentos;

d) Elaboracdo da folha de pagamento relativa a 11.500 matriculas/més,
totalizando a quantia de R$ 56 milhdes/més (inclusbes, alteracbes e

exclusdes), emissao de fichas financeiras;
e) Instrucdo e cumprimento de decisfes judiciais;
f) Atendimento a auditorias;
g) Controle, acompanhamento e fiscalizagdo dos Planos de Saude;

h) Instrucdo de processos de pagamento de ressarcimento dos planos de

saude.
As atividades acima listadas séo realizadas através dos seguintes sistemas:

SIAPE - Folha de Pagamento, Sistema SRH/UFRGS, Sistema de Patriménio da
UFRGS, SEFIP - FGTS e Informagbes a Previdéncia Social, SIAPEcad - Mdédulo
Cadastral, SICAJ - Modulo Ac¢bes Judiciais, Exercicios Anteriores - Modulo de
pagamentos de anos anteriores, Extrator de Dados - médulo de extracdo de dados do
Sistema SIAPE, SIAPEnet - Sistema SIAPE via internet com outras funcionalidades e
informagdes on-line, SISOSP - tema Integrado de Saude Ocupacional dos Servidores
Pablicos, DW - Data Warehouse - consultas, RAIS - Relacdo Anual de Informacfes
Sociais, DIRF - Declaracdo do Imposto de Renda na Fonte dos servidores e
pensionistas, INCom - envio de matérias para o DOU, SISAC - Sistema de Registro e

Apreciacao de Atos de Admisséo e Concesséao - TCU.
Departamento de Desenvolvimento e Gestdo de Pessoas  (DDGP)
a) Desenvolvimento de acdes de capacitacdo e treinamento;

b) Definicdo de estratégias para a melhoria da interacdo e comunicacao
entre as Divisbes da PROGESP e Unidades/Orgéos da UFRGS, bem

como a gestdo da mobilidade dos servidores técnico-administrativos;
c) Desenvolvimento do Programa de Avaliagdo de Desempenho;
d) Modernizacao dos procedimentos de Estagio Probatério;

e) Implantagdo de Instrugbes de Trabalho das rotinas de Redistribuicéo,

Cooperacao Técnica, Exercicio Provisorio e Remocdes de servidores;

f) Ingresso de novos servidores com entrevistas para lotagdo conforme perfil

e necessidades das Unidades Académicas e Administrativas;
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Integracdo e acompanhamento dos novos servidores técnico-

administrativos;

Andlise da demanda de servidores pelas Unidades Académicas e

Administrativas;

Desenvolvimento de procedimentos com vistas ao dimensionamento de

pessoal técnico-administrativo.

Departamento de Atencdo a Saude (DAS)

a)

b)

d)

f)

Desenvolvimento de atividades relativas a promocéao de saude no trabalho

e acompanhamento a saude do servidor;

Co-participagcdo com alguns setores da PROGESP em projetos que

envolvam questfes de salde e ambientais;

Participacdo efetiva nas discussf@es sobre a Politica de Atencdo a Saude
do Servidor, inclusive na implantacdo do Subsistema Integrado de
Atencdo a Saude do Servidor, bem como na elaboracdo de alternativas

para implantacdo dos exames médicos periodicos;
Avaliacdo dos adicionais ocupacionais de insalubridade e periculosidade;

Realizacdo de pericia médica através de pericia singular e Junta Médica
aos servidores ativos, aposentados e alunos da Universidade e, também,

a servidores oriundos de érgaos participes;

Estabelecimento de protocolo de vacinacéo do adulto na UFRGS.

5.1 COERENCIA DAS POLITICAS DE PESSOAL, DE CARREIRAS DO CORPO
DOCENTE E CORPO TECNICO-ADMINISTRATIVO, SEU APERFEICOAMENTO,
SEU DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL E SUAS CONDICOES DE TRABALHO
COM AS POLITICAS FIRMADAS EM DOCUMENTOS OFICIAIS.

As politicas de carreiras dos servidores do corpo docente e do corpo técnico-

administrativo da UFRGS, como das demais universidades publicas brasileiras, séo

regidas pelo Governo Federal, na condicdo de mantenedor destas, através das Leis
n°® 7.596, de 10 de abril de 1987, n® 11.091, de 12 de janeiro de 2005 e n® 11.784, de

22 de setembro de 2008. As obrigacbes e diretrizes que embasam as ac¢les da

PROGESP estéo definidas nas seguintes legislacoes:

Lei n°8.112, de 12 de dezembro de 1990 , que dispde sobre o regime
juridico dos servidores publicos civis da Unido, das autarquias e das

fundacdes publicas federais;
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= Lein°11.091, de 12 de janeiro de 2005 , que estruturou os principios e
diretrizes do Plano de Carreira dos Cargos Técnico-Administrativos em
Educacdo, no ambito das Instituicbes Federais de Ensino vinculadas ao
Ministério da Educacéo, os quais foram regulamentados pelos Decretos n°
5.824 e n°® 5.825, ambos de 29 de junho de 2006;

= Lein®11.233, de 22 de dezembro de 2005 , que altera dispositivos da Lei
n° 11.091, de 12/01/2005;

= Lein®11.784, de 22 de setembro de 2008 , que reestrutura os planos de
Carreira do Magistério Superior, Magistério do Ensino Basico, Técnico e

Tecnoldgico e o dos Cargos Técnico-Administrativos em Educacéo;

= Lei n°8.745, de 9 de dezembro de 1993 e Lei n® 9.8 49 de 26 de
outubro de 1999 , que dispdem sobre a contratagcdo por tempo

determinado de professores substitutos;

= Decreto n° 2.271, de 7 de julho de 1997 , que define as atividades que

poderdo ser objeto de execucao indireta;

= Lei n°9.632, de 7 de maio de 1998, que dispde sobre a extincdo de
cargos no ambito da Administracdo Publica Federal direta, autarquica e
fundacional, e define as atividades correspondentes aos cargos extintos

ou em extingdo que poderdo ser objeto de execucdo indireta;

= Lei n° 9.784, de 29 de janeiro de 1999 , que regula 0 processo
administrativo no ambito da Administracéo Publica Federal,

= Decisdo CONSUN n° 047, de 19 de janeiro de 2007 , que aprova o
Programa de Capacitacéo e Aperfeicoamento da UFRGS dos Integrantes
do Plano de Carreira dos Cargos Técnico-Administrativos em Educacao
da Universidade Federal do Rio Grande do Sul,

= Decisdo CONSUN n° 939, de 21 de novembro de 2008 , que aprova o
Programa de Avaliagdo de Desempenho para os Servidores Técnico-
Administrativos da Universidade Federal do Rio Grande do Sul;

= Decisbes CONSUN n° 25/2000 e n° 283/2002 , que regulamentam os
concursos para o cargo de professor;

= Resolucdo n°® 30/91 - COCEP/UFRGS , que aprova a consolidacdo das
Normas de Concurso para Provimento do Cargo de Professor Titular.

Demais Emendas Constitucionais, Decretos, Instrugcbes Normativas,

Orientacdes e Normas Técnicas do MEC/SRH/CGGP e Decisdes e Portarias dessa
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universidade, que regulamentam diferentes questdes que perpassam a administracédo

de pessoal e as politicas de desenvolvimento dos servidores na carreira.

5.1.1 Politicas de Carreira do Corpo Docente

7

No ambito da UFRGS, a alocacdo de vagas docentes é considerado um

processo fundamental para a renovacdo dos departamentos e da Universidade.

A Decisdo n° 118/2001 do Conselho Universitario da UFRGS, que institui o
Banco de Vagas de Docente N&o Titular da UFRGS e as Normas para a destinacao
dessas vagas, foi aprovada no periodo em que o MEC voltou a autorizar a realizagédo
de concursos publicos para docentes. Possui uma sistematica que foi amplamente

discutida e aprovada pelos conselhos superiores em 2001, com atualizag&o anual.

Nesse processo é composto um indice departamental que engloba as
atividades de ensino, de pesquisa, de extensdo, bem como a producao intelectual. Os
departamentos séo entdo ordenados de acordo com o indice e as vagas distribuidas
em rodadas sucessivas. Ha também a reposicao das aposentadorias recentes e um
percentual (20%) de vagas € distribuida de acordo com critérios estratégicos definidos
pela administracdo central: cursos novos, cursos com recente reforma curricular,

desenvolvimento da pds-graduacao e da pesquisa em novas areas do conhecimento.

A selecdo de docentes permanentes se da através de Concurso Publico,
normatizado pela Decisdo n° 025/2000 e alterado pela Decisdo n° 029/2006, ambas
decisBes do Conselho Universitario. Em 2010, foram realizados concursos publicos
para o preenchimento de vagas docentes de cada Unidade. Os candidatos séo
submetidos a Exame de Titulos e Trabalhos, Defesa da Producéo Intelectual e Provas
de Conhecimento (escrita e didatica). Os concursos sdo abertos, preferencialmente,
para a categoria de Adjunto, que exige a Titulagdo de Doutor, em regime de
Dedicacao Exclusiva. Em situacdes peculiares, dependendo da &rea de conhecimento,
sdo encaminhados concursos para a categoria de Assistente (com mestrado), e
excepcionalmente em regime de dedicacdo parcial. A Decisdo sobre a alocacéo de
vagas docentes obedece a regramento emanado do Conselho Universitario, sendo
homologada pelo mesmo. Cabe aos departamentos contemplados decidir a area

especifica do concurso.

As comissdes examinadoras dos concursos S80 compostas por trés
professores do Magistério Superior, com titulacdo de Doutor e experiéncia na area de
concurso. No caso de concurso para Adjunto, dois professores sdo externos a

Universidade, e para concurso de Assistente, um professor € externo a Universidade.

A Universidade pode contratar professores substitutos, na forma da Lei, para

atender as demandas dos Departamentos com vistas ao bom andamento académico



180

dos cursos de graduacdo. A Pré-Reitoria de Graduacdo, conjuntamente com a Pré-
Reitoria de Gestdo de Pessoas, gerencia a alocacdo de substitutos nos departamentos
para suprir as faltas de docentes de carreira que advenham exclusivamente de,
afastamentos para capacitacdo e afastamento ou licenca de concessdo obrigatéria,
conforme o disposto na Lei n° 9.849 de 26 de outubro de 1999. Em 2010, ocorreu o
langamento das informacgdes atualizadas dos professores substitutos no Sistema de

Recursos Humanos melhorou a gestéo e o controle destes contratos.

Os processos seletivos simplificados sé@o realizados conforme dispde a
legislacdo (Lei n° 8.745, de 9 e dezembro de 1993). E oportuno salientar que a
UFRGS visa diminuir paulatinamente o nimero de substitutos com a realizacdo de

CONCursos.

Todo docente que ingressa na Universidade deve cumprir 0 estagio probatério,
segundo Decisdo n°® 224/2000 do CONSUN, gue estabelece normas para avaliacdo do
estagio probatorio de docentes da educacdo basica, profissional e superior da
UFRGS.

O estagio probatorio refere-se a um periodo de 36 (trinta e seis) meses durante
0 qual, os docentes serdo avaliados em relacdo a sua aptiddo e capacidade para o
desempenho do cargo. As atividades a serem desenvolvidas deveréo ser formalizadas
pelo docente ingressante através da apresentacdo de: (a) um primeiro Plano de
Trabalho referente aos 18 (dezoito) meses iniciais; (b) um segundo Plano de Trabalho
referente aos 18 (dezoito) meses subseqientes, ambos detalhados por semestre, a
serem submetidos, sucessivamente a apreciacdo da direcdo da unidade, no caso da
educacado basica e profissional, e do Departamento ou seu Colegiado, no caso da

Educacéo Superior.

Cabe salientar que o docente devera incluir em seu primeiro Plano de trabalho
a participagao obrigatoria no PAAP, nos primeiros 12 meses de estégio probatdrio. Tal
programa € desenvolvido pela Pré-Reitoria de Graduacgdo, Faculdade de Educacéo e
Unidades de Ensino de origem dos professores em questdo. O programa objetiva
favorecer a reflexdo sobre a pratica docente universitaria; propiciar a analise dessa

pratica e contribuir para a reorganizacéo das experiéncias docentes especificas.

by

Compete a Comissdo Permanente de Pessoal Docente (CPPD), a
responsabilidade em emitir parecer quanto a aprovacao do Estagio Probatério docente
(conforme Resolugdo n° 03/93 do COCEP), assim como: | - apreciar assuntos
concernentes a alteracdo do regime de trabalho dos docentes; avaliagdo do
desempenho para progressdo funcional dos docentes; processos de avaliacdo

funcional por titulagdo; solicitagdo de afastamento para aperfeicoamento,
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especializacdo, Mestrado, Doutorado e Pds-Doutorado; gratificacdes decorrentes de
titulacao e; Il - desenvolver estudos e andlises que permitam fornecer subsidios para
fixacdo, aperfeicoamento, e modificacdo da politica de pessoal docente e de seus

instrumentos (conforme Deciséo n° 113/88 do CONSUN).

A legislacédo referente a progressao funcional, alteracdo do regime de trabalho,
estagio probatério das carreiras do Magistério de 1° e 2° graus e do Magistério

Superior esta disponibilizada em: http://www.ufrgs.br/cppd.
5.1.2 Politicas de Carreira do Corpo Técnico-Admini  strativo

O Plano de Carreira dos servidores técnico-administrativos foi implementado no
ambito das IFES com a aprovacdo da Lei n® 11.091, de 12 de janeiro de 2005, que
estabeleceu os principios norteadores para a progressao na carreira dos servidores
técnico-administrativos, os quais foram regulamentados pelos Decretos n°® 5.824 e n°
5.825, de 29 de junho de 2006. A referida Lei estipulou os procedimentos que
estabeleceram o enquadramento dos servidores. Na UFRGS, 98% dos servidores,
incluindo os inativos e instituidores de pensdo, aderiram ao novo Plano, condicdo

requerida para ingresso no mesmo.

Em 2010, foi realizado concurso publico para técnicos - administrativos, sendo
0s concursados distribuidos conforme o perfil solicitado pelas unidades o que
possibilitou recompor parcialmente as lacunas histéricas existentes no quadro de
servidores.

A progressao na carreira passou a ser possivel através da realizacdo de acdes
de capacitacdo ou por mérito profissional, através de avaliacdo de desempenho, a cada
18 meses. No que tange a avaliacdo de desempenho, foram realizados 18 seminarios,

nos quais participaram 1099 servidores.

Na area de capacitagdo/qualificagcdo, diversas acdes foram desenvolvidas:
foi realizado o levantamento de necessidades de capacitacdo e definido o plano
anual de capacitacdo para o ano de 2011. Foram também oferecidos diversos
cursos de capacitacdo para técnicos - administrativos ao longo do ano e o
cadastramento das solicitagdes para capacitacao foram realizadas online.

Ainda na éarea de capacitacdo, foi desenvolvida a primeira acdo de
qualificacdo a distancia (EAD) com a participacdo de 100 servidores e implantado o

programa de acolhimento, que contou com a participacao de 131 novos servidores.

A aprovacdo do Plano de Carreira dos Cargos Técnico-Administrativos em
Educacédo (PCCTAE) trouxe novos paradigmas para a gestéo, tais como: organizacao
dos processos de trabalho, dimensionamento da forca de trabalho, implementacéo do

Programa de Desenvolvimento Institucional dos técnico-administrativos e avaliagcdo do
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usuario com énfase na qualidade do processo de trabalho. No que se refere ao
desenvolvimento dos servidores na carreira, o0 PCCTAE instituiu a necessidade de
criacdo do Programa de Capacitacdo e Aperfeicoamento e do Programa de Avaliacdo

de Desempenho.

Além das formas de progressdo acima mencionadas, existem ainda outras
possibilidades ao servidor técnico-administrativo, no que tange a qualificacdo, tais
como: afastamento no e do Pais de servidor técnico-administrativo; incentivo a
qualificacdo; isencdo de pagamento de taxas em curso de especializacao; licenca para

capacitacao; e horario especial para servidor estudante.

Em conformidade com o novo modelo gerencial, com o previsto no Decreto n°
5.825 de 29 de junho de 2006 e com a Lei n°® 11.091 de 12 de janeiro 2005, foi
aprovado pelo Conselho Universitario da UFRGS o Programa de Avaliacdo de
Desempenho para os Servidores Técnico-Administrativos da UFRGS, em 21 de
novembro de 2008, através da Decisdo n° 939/2008. Tal Programa visa contribuir
com a qualificacdo da gestdo das diferentes equipes de trabalho que compdem a
Universidade e incentivar uma maior interacdo entre os membros de cada equipe.
Inicialmente, por intermédio de reunides periddicas de planejamento nas quais serdo
acordadas as metas de cada unidade e de cada setor. Posteriormente, com a
realizacdo de reunides de feedback, em que a chefia e os demais integrantes da
equipe explicitardo sua analise sobre a postura e o resultado do trabalho de cada
integrante e da equipe. Ademais, subsidiara a constru¢cdo das politicas de

capacitacao e de saude voltadas aos servidores técnico-administrativos.
5.2 FORMACAO DO CORPO DOCENTE E TECNICO-ADMINISTRATIVO

A UFRGS possui um quadro de servidores altamente qualificado. Seu corpo
docente apresenta qualificacdo formal acima do percentual exigido as IFES e parte de
seu corpo técnico-administrativo demonstra escolaridade superior a solicitada pelo
cargo. Enquanto é exigido pelo MEC que, no minimo, metade do corpo docente da
IFES tenha formag&o em nivel de pos-graduacéo stricto sensu, em 2010, 94% do
corpo docente da UFRGS, que corresponde a 2.380 docentes do quadro permanente
possui esse nivel de qualificacdo. Deste quantitativo, 81,64%, que equivale a 1.943

docentes, sédo doutores, conforme os dados apresentados no Quadro a seguir.
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Quadro 73 - Quantitativo de Pessoal Docente e Técni  co-Administrativo, conforme a
Qualificacdo Formal, 2008-2010

uadro Graduados Especiali stas Mestres Doutores

Q 2008 | 2009 | 2010 | 2008 | 2009 | 2010 | 2008 | 2009 | 2010 | 2008 2009 2010
Docentes 111 93 74 93 89 | 75 | 336 | 261 | 288 | 1.680 | 1.605 | 1.943
Permanentes

Docentes 169 | 411 | 273 27 0 1 1187 O 0 59 0 0
Substitutos

Técnico - 567 | 1043 ] 1099 | 304 | 380 | 24 | 147 | 151 5 40 41 2
Administrativos

Fonte: Relatérios de Gestdo da UFRGS 2008-2010.

5.3 CONDICOES INSTITUCIONAIS PARA OS DOCENTES

A UFRGS, entre os anos de 2000 e 2009, foi marcada por significativa reducéo
do quadro permanente de docentes, conforme evidenciado no Quadro a seguir. A

partir de 2010, houve novamente aumento do nimero de docentes permanentes.

Quadro 74 - Quantitativo de Pessoal Docente, 2000-2 010

Quadro 2000 2001 2002 2003 | 2004 2005 2006 | 2007 2008 | 2009 | 2010
Docente 2.308 2.254 2.229 2.150 | 2.131 | 2.150 | 2.234 | 2.069 | 2.052 | 2.048 | 2.380
Permanente
Substituto 326 286 372 460 512 471 432 452 506 478 274

Fonte: Sistema de Recursos Humanos, 2010

Como forma de compensar o déficit de docentes do quadro, a Universidade, a
exemplo das demais IFES, conta com a possibilidade de contratacdo provisoéria de
professores substitutos. Entretanto, ressalta-se que o Governo Federal vem, nos
ultimos anos, envidando esforcos no sentido de apoio a contratacdo de professores

efetivos, diminuindo assim a parcela de docentes substitutos.

Dentro deste contexto, a partir do ano de 2010 houve significativa ampliacéo
do quadro de pessoal da UFRGS, em especial pela liberacdo de vagas através do
projeto de expansdo das universidades brasileiras REUNI. Esta prevista a

contratacdo de 410 docentes até o final de 2012 pelo projeto REUNI.

Entretanto, a liberacdo dessas vagas ainda ndo compensa a diminuicdo do
guadro ocorrida nos ultimos anos, vindo somente a repor, de forma parcial, os cargos

vagos.

Em relacdo ao regime de trabalho, 84% do quadro de docentes, que
corresponde a 2.380 docentes da UFRGS, possuem Dedicacdo Exclusiva; 161 atuam

em regime de 40 horas semanais e 215 em regime de 20 horas semanais, 0 que
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contribui para a qualificacdo do ensino, da pesquisa e da extensdo. Os dados sdo

apresentados no Quadro a seguir.

Quadro 75 - Quantitativo de Pessoal Docente Conform e o Regime de Dedicacao

DE 40h 20h
Quadro 2008 | 2009 | 2010 | 2008 | 2009 | 2010 | 2008 [ 2009 | 2010
Docentes 1.7811.649 | 2.004 182 172 161 257 227 | 215
Permanentes
Docentes 0 0 0 234 220 167 208 204 | 107
Substitutos

Fonte: Relatérios de Gestdo da UFRGS, 2008-2010.

Além das normativas federais, a Universidade possui regulamentacfes
especificas que contemplam a possibilidade de afastamento dos docentes para
qualificacdo, a saber: Portaria n°® 1526 de 02/05/01; Resolugdo CEPE n° 04/2001,
Oficio-Circular n° 031/2001-DAF/PRORH, de 17/05/2001; Oficio-Circular n® 076/2002-
PRORH, de 20/11/2002. Tais afastamentos sdo viaveis em fungdo do remanejamento
dos encargos do docente afastado, no ambito dos departamentos, com a contratacédo

de professores substitutos.

No que se refere a avaliacdo do desempenho docente, existem praticas
diversificadas na Universidade. H4 o sistema unificado de avaliacdo docente, em que
os docentes sdo avaliados pelos discentes através de Grupos de Trabalho. Em
relacdo aos professores recém admitidos na UFRGS, h& o Programa de Atividades de

Aperfeicoamento Pedagogico (PAAP).

O SABI, catalogo online das bibliotecas da UFRGS, relne o registro
bibliografico dos acervos das 33 unidades que integram o Sistema de Bibliotecas da
UFRGS (SBU). Constitui-se num importante instrumento gerencial, de avaliacdo dos
acervos de graduacao e pos-graduacdo da Universidade, subsidiando a atualizacdo da
bibliografia dos cursos, bem como de apoio a tomada de decisdo, na medida em que
possibilita a emissdo de dados e informacdes relevantes acerca da producdo
cientifica, técnica e artistica, utilizadas na contabilizacdo para o processo de alocacdo
de vagas docentes e para a progressao funcional, dentre outros fins. Possui uma
interface amigével e de facil acesso; oferece muitas op¢Bes de pesquisa aos USUArios

e servigco de reserva e renovagao de empréstimos via internet.

Em sua versdo para uso pelos profissionais do SBU o sistema integrado
viabiliza a automacdo de todas as rotinas das bibliotecas, quais sejam: aquisicao,
processamento técnico, recuperacdo da informacdo, circulacdo de colecbes
(empréstimo, devolucdo, renovacao, reserva de documentos e transacdes de caixa),

controle das colecbes de periddicos (registro e reclamac@es) e relatdrios gerenciais,
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fornecendo-lhes ferramenta otimizada de operacdo e controle das rotinas e servicos,

gualificando-os e tornando-os mais eficientes e eficazes.
5.4 CONDICOES INSTITUCIONAIS PARA O CORPO TECNICO-ADMINISTRATIVO

A Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas tem, entre seus compromissos e areas
de competéncia, fazer a gestdo dos Cargos Técnico-Administrativos em Educacéo,
através da manutencdo do quadro de pessoal da Universidade e também de sua
expansdo. A possibilidade de manutencdo do quantitativo de vagas ocupadas foi
garantida através do Decreto n° 7.232/2010, que estabelece o Quadro de Referéncia
dos Servidores Técnico-Administrativos das IFEs (QRSTA), isto é, os limites de
lotacdo de cargos de niveis de classificacdo “C”, “D” e “E”, integrantes do Plano de
Carreira dos Cargos Técnico-Administrativos em Educacdo (Lei n°® 11.091/2005), e
autoriza o provimento automatico dos cargos vagos/desocupados por motivo de

aposentadoria ou outras formas de vacancia.

O QRSTA tem a finalidade de dotar as Universidades Federais de um
instrumento de gestdo de pessoal técnico-administrativo de maneira a possibilitar a
reposicdo automatica, por meio de concurso publico, sem a necessidade de prévia
autorizacdo do Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdo, de cargos

efetivos/ativos.

No entanto, esse dispositivo € recente e aplicavel apenas as situacfes de
vacancias ocorridas a partir da vigéncia do Decreto, o que impossibilita a Universidade
de rever defasagens historicas e cumulativas do seu quadro de pessoal, ocorridas ao

longo de décadas.

A UFRGS, entre os anos de 2000 e 2010, foi marcada por significativa reducéo
do quadro permanente de técnico-administrativos, conforme evidenciado no Quadro a
seqguir.

Quadro 76 - Quantitativo de Pessoal Técnico Adminis  trativo, 2000-2010
Quadro 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010

2.857 | 2.797 | 2.708 | 2.573 | 2.598 | 2.530 | 2.467 | 2.337 | 2.422 | 2.525 | 2.512
Técnico-administrativos

Fonte: Sistema de Recursos Humanos, 2011.

Como forma de amenizar a redugdo no quadro de servidores técnico-
administrativos, em consequéncia da extingdo de cargos, foi utilizada a forma indireta
de contratacdo. Ao final do ano de 2006 havia na Universidade 906 trabalhadores
terceirizados, em 2007, 912; em 2008, 981; em 2009, 1.182; em 2010, conforme
dados disponibilizados pela Geréncia de Servicos Terceirizados (GERTE),

visualizados no quadro a seguir. O aumento do numero de contratacdes terceirizadas
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impulsionou a criacdo de um setor voltado ao gerenciamento dos contratos e a

coordenacéao das relagcdes de trabalho inerentes a essa forma de contratagao.

A GERTE foi criada em junho de 2007, como setor ligado hierarquicamente a
PRORH, atual PROGESP. Esse setor é hoje responsavel pela elaboracdo do projeto
de referéncia dos editais de licitacdo e pelo controle de execucdo contratual. Atua em
conjunto com todos o0s agentes envolvidos no processo de terceirizacdo (fiscais,
empresas contratadas, supervisores, usuarios etc). A criacdo dessa geréncia fez-se
necessaria devido a dispersdo de informacdes e processos referentes a terceirizacbes
dentro da Universidade, o que gerava a falta de controle da atuacdo dos servicos
prestados e, conseqgientemente na deficiéncia da qualidade obtida. O quadro a seguir
apresenta o detalhamento sobre as areas em que a UFRGS atualmente utiliza a forma

indireta de contratacéo.

Quadro 77 - Quantitativo de Pessoal Terceirizado co  nforme a Area, 2008-2010

2008 2009 2010
Area Empresa 5 NoeD i [Fee
rofissionais Profissionais Profissionais

Limpeza ONDREPSB 364 402 464
RU/Grafica/Enfermagem/Portarias UNISERV 223 208
/Cancelas 353
Vigilancia RUDDER 165 168 93
Manutencéo GRES ENG. 76 76 168*
Motoristas JOB RH 41 41 283
Creche CLINSUL 31 - a1
Creche MULTIAGIL - 37 37
Técnicos e auxiliares em biotério GRES ENG. 27 27 27
Outras areas - 54 223 256
Total 981 1.182 1.554

*NUumero de postos - pode haver mais de um profissional ocupando cada posto
Fonte: GERTE/ PROGESP, 2010.

Diferentemente do contexto apresentado, o0 ano de 2010 foi marcado por
significativa ampliacdo do quadro de pessoal da UFRGS, em especial pela liberagdo
de vagas através do projeto de expansdo das universidades brasileiras - REUNI. Foi
iniciada uma nova fase de ingresso de servidores, nas categorias funcionais de
técnico-administrativos dos niveis D e E de docentes. Esta prevista a contratacdo de

450 servidores técnico-administrativos até o final de 2012 pelo projeto REUNI.

E importante salientar que mesmo com a contratacido desses servidores por

intermédio do REUNI poucas equipes serdo ampliadas, porque o ingresso de técnico-
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administrativos servird como forma de reposi¢ao de postos de trabalho, anteriormente

reduzidos devido as aposentadorias e exoneragoes.

O detalhamento de ingressos e perdas de cargos técnico-administrativos na

UFRGS, nos ultimos 21 anos, encontra-se explicitado no quadro a seguir.

Quadro 78 - Ingressos, Vacancias/ Exclusfes

ANO INGRESSOS | VACANCIAS/EXCLUSOES
1990 220 100
1991 81 244
1992 155 209
1993 263 195
1994 154 205
1995 79 294
1996 25 257
1997 4 189
1998 17 165
1999 61 139
2000 14 88
2001 10 54
2002 7 90
2003 8 120
2004 121 64
2005 14 67
2006 14 70
2007 8 66
2008 186 114
2009 261 139
2010 85 140
TOTAL 1787 3009

Fonte: PROGESP, 2010

5.4.1 Qualificacdo do Corpo Técnico-Administrativo

A Divisdo de Capacitacdo da PROGESP € o setor responsavel pelo
planejamento, gerenciamento e operacionalizacdo das aclGes de capacitacdo
direcionadas aos servidores, tendo em vista o0 seguinte objetivo, proposto no Programa
de Capacitagdo e Aperfeicoamento da UFRGS (aprovado em 19/1/2007 através da
Decisdo CONSUN n° 047/2007): “Promover, de forma continuada e vinculada ao
planejamento institucional o desenvolvimento integral dos servidores da UFRGS, seu
aperfeicoamento e qualificacdo, visando a melhoria dos servicos prestados e o
atendimento as necessidades dos usuarios e possibilitar a realizagdo pessoal e

profissional dos servidores e o cumprimento de seu papel”.
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Com o intuito de atender a esse objetivo, a Divisdo de Capacitacdo (DC) realiza
anualmente, desde 2007, o Levantamento de Necessidades de Capacitacdo (LNC) da
UFRGS. Para esse diagnéstico, a DC trabalha em conjunto com as Unidades
Académicas, Proé-Reitorias, Secretarias e Orgéos Suplementares e Auxiliares da
instituicdo. O LNC, inicialmente realizado através de formulario impresso, é atualmente
disponibilizado online, através do Portal do Servidor. Esse instrumento estd sob a
andlise da equipe responsavel pela Divisdo de Capacitacdo, que busca aprimoré-lo
como ferramenta destinada para sugestdes de acdes de capacitacdo que contribuam
para o desenvolvimento de competéncias individuais, visando & consecucao de metas
institucionais (a serem definidas e pactuadas entre as equipes, no ambito das
unidades). O LNC sera integrado ao processo de avaliacdo de desempenho que se

encontra em fase de implementacao na UFRGS.

A partir da aprovacdo do Programa de Capacitacdo e Aperfeicoamento e dos
Levantamentos de Necessidades de Capacitacdo, a Divisdo de Capacitacdo vem
realizando acdes de capacitacdo nas seguintes linhas de desenvolvimento: iniciacdo
ao servico publico, formagdo geral, educagcdo formal, gestdo, inter-relacdo entre

ambientes, especifica e saude do trabalhador e qualidade de vida.

Em 31 de marco de 2009 foi instituido, em conformidade com o Programa de
Capacitacdo e Aperfeicoamento da UFRGS, o Plano de Capacitacdo intitulado
Formacado Integral de Servidores da UFRGS, através da assinatura da Portaria
1583/2009. Este Programa de Capacitagdo € organizado em eventos de carater
modular, denominados Acdes de Capacitacdo e Atividades Complementares, de
estrutura adaptavel as demandas identificadas através do Programa de Avaliagdo de
Desempenho e em Levantamentos de Necessidade de Capacitacdo, ou a outras

demandas institucionais.

Os Quadros a seguir apresentam 0s numeros correspondentes.

Quadro 79 - N°de A¢des de Capacitacdo 2005-2010

Ano N°de acbes de N° de turmas
capacitacao
2005 9 10
2006 25 35
2007 46 62
2008 67 84
2009 104 148
2010 161 295

Fonte: Sistema de Recursos Humanos (SRH), 2010.



Quadro 80 - Carga Horaria ministrada nas Ac6es de C  apacitacédo
Ano | N°de servidores freqiientes | Carga Horaria Ministrada
2009 2786 2499 horas
2010 1961 4138 horas

Fonte: Sistema de Recursos Humanos (SRH), 2010.
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A ampliacdo do nimero de a¢les de capacitacdo oferecidas nos ultimos quatro

anos estimulou o desenvolvimento profissional, a melhoria das relagdes de trabalho e

a progressdo funcional

por capacitacdo de

inUmeros servidores

administrativos, o que € possivel perceber com a andlise do Quadro a seguir.

Quadro 81 - N°de Incentivos a Qualificacdo e Progr

essdes por Capacitacdo

Ano N° de Incentivos a N° de Progressdes por
Qualificagdo Capacitacdo

2009 169 265

2010 156 473

técnico-

Fonte: Sistema de Recursos Humanos (SRH), 2010.

Atualmente, a Divisdo de Capacitacdo da PROGESP busca expansao e
melhorias, visando a informatizacdo de suas rotinas e a implementacdo de novas
propostas e tecnologias aliadas com as politicas e objetivos institucionais, através da
cooperagdo com outros o6rgaos da Universidade, entre os quais estdo o Centro de
Processamento de Dados, Escola de Administracdo, Biblioteca Central, Colégio
Aplicacdo, Secretaria de Educacéo a Distancia, IFRS (Escola Técnica), Coordenadoria

de Gestdo Ambiental e Departamento de Atencdo a Saude.

5.4.2 Desenvolvimento dos prestadores de servicost  erceirizados continuos

A partir de um processo de andlise e planejamento, a GERTE incluiu nos
contratos firmados em 2009 para prestacdo de servigos terceirizados a obrigagéo para
as empresas fornecerem capacitac@o para seus funciondrios, assim como permitir sua
participacdo em acdes e eventos promovidos pela Universidade através de parcerias.
Passaram ainda a ser especificados (desde 2008) os Equipamentos de Protecéo
Individual (EPI) e uniformes a serem fornecidos pelas empresas aos prestadores de
servigos terceirizados, de forma a proteger a integridade fisica destes trabalhadores e

garantir a sua qualidade de vida no @mbito da Universidade.
5.5 CONDICOES INSTITUCIONAIS: SAUDE, SEGURANCA E QUALIDADE DE VIDA
Reestruturacdes administrativas na area de recursos humanos da UFRGS

suscitaram a organizacdo do Departamento de Assuntos da Comunidade Universitaria

(DACOM) no ano de 2000, com o intuito de reunir e coordenar as acfes voltadas ao
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atendimento de questdes relacionadas a saldde e qualidade de vida da comunidade
universitaria. Ao longo dos anos, tornou-se necessario reordenar e reorganizar a forma
de trabalho e prestacdo de servicos a fim de ampliar o conceito de atencdo a saude,
principalmente voltado a atencdo a saude do servidor, ndo somente no que se refere a

saude ocupacional, mas como um conceito amplo de saude do trabalhador.

Em setembro de 2008, o0 DACOM passa a ser denominado Departamento de
Atencdo a Saude (DAS) alinhado ao conceito mais amplo de saude do servidor
preconizado na Politica Nacional de Atencdo a Saude do Servidor Publico Federal e,
também, & concepcdo de Gestdo de Pessoas preconizado pela Pré-Reitoria a que
estd vinculado. Este Departamento vem desenvolvendo desde a sua origem,
atividades relativas a promocdo de saude no trabalho, através de equipes
multidisciplinares com atuacgéo interdisciplinar, incluindo atividades de pericia e junta

médica, servico social, psicologia, odontologia, enfermagem e seguranca do trabalho.

Mudancas na legislacdo no ambito do executivo civil federal estdo em curso,
sendo preconizado o desenvolvimento de acbes de pericia médica com apoio
multiprofissional e relacbes com as areas da assisténcia e da promoc¢do a saude.
Acdes de saude que visam intervir no processo de adoecimento em seus aspectos
individuais e em suas relagcbes coletivas no ambiente de trabalho estdo inseridas na
promocdo e vigilancia a saude dos servidores, se contrapondo ao modelo
assistencialista e de medicalizagédo de sintomas. A utilizagdo de informacdes sociais e
epidemiolégicas e o conhecimento multidisciplinar na compreenséo da relagdo saude-
trabalho sdo algumas das ferramentas em desenvolvimento pelo DAS com intuito de
desenvolver mudancas comportamentais e estruturais nos ambientes e processos de

trabalho.

As divisbes e servicos que integram e constituem o0 DAS estdo
redimensionando e reorganizando suas atividades, através da elaboracdo de
protocolos técnicos e da sistematizacdo de suas acles. Objetivando aperfeicoar o
trabalho multidisciplinar, cada equipe realiza reunides para a reflexdo sobre as
dindmicas de trabalho. Igualmente, através da participacdo de profissionais do DAS no
Programa de Capacitagdo do Servidor, foram oportunizadas a insercdo destes em
discussOes especificas nas areas das ciéncias da saude, relacdes humanas, pericia,
ética e legislacdo, entre outros temas diretamente relacionados as areas de

intervencgdo dos profissionais do Departamento.

Os sistemas informatizados nas areas da salde e seguranca no trabalho
implementados na Universidade possibilitaram a otimizacdo do registro de dados pela

Divisdo de Saude e Junta Médica e pela Divisdo de Seguranca do Trabalho. Sua
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utilizacdo em tempo real permitiu o acompanhamento das situacbes que envolvem o
afastamento por problemas de saude e das condi¢cdes de trabalho relacionadas a
ambientes insalubres e/ou perigosos, trazendo maior eficiéncia & analise de riscos
ambientais. O banco de dados derivado da informatizacdo foi essencial para a
organizacao do trabalho na area da saude, bem como para a emisséo de relatdrios
voltados ao planejamento e a definicdo de medidas educativas e resolutivas. O
agendamento online das consultas com profissionais da area de assisténcia e pericia
médicas estd proporcionando maior transparéncia e eficiéncia aos processos de

trabalho do DAS e facilitando o acesso dos servidores aos servicos por ele ofertados.

E importante referir sobre o crescimento do programa VIVA MAIS, criado em
outubro de 2002, originalmente denominado Programa de Qualidade de Vida e
Dependéncia Quimica. Este Programa, através da equipe multidisciplinar que o
compdem, bem como com a colaboragdo de parcerias importantes, vem
constantemente se reorganizando e readequando suas prioridades, sempre mantendo
a direcao original que esta voltada & promocao da saude. Tal programa realizou um
levantamento em parceria com o CEPA/EA em 2005 sobre os indicadores de saude da
comunidade universitaria. Neste levantamento de dados, foi tracado o perfil de saude
da comunidade da Universidade (alunos, docentes e técnico-administrativos). Em
2008, o resultado dessa pesquisa foi publicado no guia de saude intitulado
“Indicadores de Saude na UFRGS: um guia para uma melhor qualidade de vida’. Em
meados de 2008 ocorreu a formacédo, através de uma acdo de capacitacdo, de um
grupo de servidores da UFRGS, com formacdo na area da saude, como
multiplicadores de a¢cBes de saude. Apds a formacdo da primeira turma, foi criado um
férum para discussédo de propostas e organizacdo de eventos, cursos, palestras e
acles que estenda a toda comunidade académica conhecimentos que estimulem a
adocdo de praticas saudaveis na vida diaria, quando foram organizados, em 2009,

palestras abertas & comunidade universitaria.

A andlise dos desafios existentes na area da saude e o estudo dos impactos
que as doencas acarretam na vida profissional dos servidores €, também, foco de
atuacdo do DAS, que tem, como uma de suas principais metas, avancar nas questdes

relacionadas a saude no trabalho.

Os atendimentos prestados no DAS, em 2010, por especialidade, sé&o
apresentados nos quadros a seguir, incluindo-se as pericias médicas realizadas pela
Junta Médica. No entanto, oportuno salientar que um mesmo servidor podera utilizar

mais de um servi¢o oferecido pelo Departamento.
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Atendimento

Quantidade

Psicologia

400 consultas

Acompanhamento servi¢o social

742 atendimentos

Nutricdo 400 consultas
Pericia médica 2554
Atendimento HCPA 4117
Atendimento clinicos do DAS 832
Aplicacéo de vacinas 4899
Consultas de enfermagem 121
Procedimentos de enfermagem 2220

Atendimento odontologico

3291 procedimentos

Pericia adicionais ocupacionais

919

Vistorias técnicas

14

Fonte: Pro-Reitoria de Gestédo de Pessoas, 2010

Quadro 83 - Detalhamento sobre os Laudos emitidos p

ela Pericia e/ou Junta Médica,

2010
Tipo de Laudo Quantidade

Aposentadoria por invalidez por doenca em servico ou doenca

do trabalho. 02
Aposentadoria por invalidez por doenca contagiosa, grave ou

incuravel. 07
Aposentadoria por invalidez por doenca incapacitante. 03
Avaliacédo de saude. 25
Inspecdo médica. 119
Avaliacdo de saude para estudante. 07
Incapacidade de dependente. 04
Isencdo de imposto de renda. 66
Licenca gestante. 23
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Licenca gestante para estudante. 96
Licenca para tratamento de saude. 1121
Licenca para tratamento de salde de doenca enquadrada em lei. 96
Licenca para tratamento de salude de pessoa da familia. 173
Licenca para tratamento de salde de estudante. 809
Licenca por acidente no servico. 37
Licenca por doenca ocupacional/ profissional. 01
Nao concesséo de licenga para tratamento de salde. 01
Total 2356

Fonte: Pro-Reitoria de Gestao de Pessoas, 2010.

5.6 FORMACAO DO CORPO DE TUTORES PRESENCIAIS E A DISTANCIA E SUAS
CONDICOES INSTITUCIONAIS

Os tutores presenciais e a distancia dos cursos na modalidade EAD da
UFRGS, oferecidos na forma de projetos especiais, possuem graduacdo em areas
compativeis com o curso em que atuam. Paralelamente a atividade de tutor, e mesmo
em funcao dessa, os tutores tém acesso a formag¢des complementares, sendo que, em
alguns cursos, esta ocorre em nivel de pds-graduacdo lato sensu. Para os tutores
presenciais € exigida experiéncia anterior e/ou estarem atuando na area de ensino na

rede publica (municipal ou estadual).

Sobre o quadro de docentes de cursos a distancia da UFRGS, a formacgéo
exigida é, no minimo, em nivel de mestrado além de conhecimentos sobre
Tecnologias da Informacdo e da Comunicacdo (TIC). E necessario o dominio dos
recursos tecnoldgicos utilizados em cada programa, como por exemplo, 0
conhecimento sobre o ambiente virtual de aprendizagem. Caso o docente ndo tenha
dominio do recurso digital especifico, esse realiza capacitaces oferecidas pela equipe
pedagdgica do curso, bem como pelo Programa de Capacitacdes da SEAD. Parte dos
professores é do quadro da UFRGS e parte pode ser contratada por meio de bolsas
por semestre para ministrar determinada disciplina, conforme previsdo que consta no

projeto de cada curso e a normatiza¢ao vigente.
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As acbes de capacitacdo para professores de educacdo a distancia
proporcionaram orientacdes pedagogicas para a preparagdo de materiais e disciplinas

na modalidade EAD, além da producédo de materiais didaticos digitais.

A realizacdo de oficinas de Introducdo ao Moodle (plataforma digital de
educacado a distancia) tem por objetivo apresentar o ambiente virtual Moodle, suas
ferramentas e como elas podem auxiliar os docentes e tutores na organizacao de seu

trabalho junto aos alunos, em suas disciplinas EAD e presenciais.
Em 2010 foram organizadas e realizadas as seguintes atividades de formagéo:

e Seminario de Capacitacdo de Professores e Tutores para o curso de
Gest&o Municipal (PNAP). Realizado em 26 de margo de 2010 com duragéo de 30h e

65 participantes.

e Capacitacdo de Professores e Tutores a distancia do curso PLAGEDER.
Realizado em 08 e 09 de abril de 2010 com duracdo de 14h e 30 participantes. Curso
de Capacitacdo para a Organizacdo e Producdo de Material Didatico Impresso do
PLAGEDER realizado em 07 de abril de 2010 com duracao de 4h e 24 participantes.

e Capacitacdo para tutores dos cursos de Especializagdo em Fisica,
Matemética e Informética realizada em 19 e 21 de maio de 2010 com duracdo de 8h e

30 participantes.

e Capacitagdo para professores e tutores do curso de Graduacdo em
Administracdo — Projeto Piloto realizada em 10 de maio de 2010 com duracéo de 4h e

25 participantes.

e Seminario de Capacitacdo de Professores e Tutores do Curso de
Especializacdo Gestdo Publica (PNAP) realizado em 18 e 19 de junho de 2010 com
duracédo de 12h e 40 participantes.

e Capacitagcdo em Web Conferéncia - nivel basico para professores e tutores
dos cursos a distancia UAB/UFRGS realizada em 08 e 10 de junho de 2010 com

duracédo de 7h e 30 participantes.

 Seminario de Capacitacdo de Professores e Tutores do Curso de
Especializacdo Gestdo em Saude (PNAP/UAB) realizado em 02 e 03 de julho de 2010,

com duracéo de 12h e 25 participantes.

e Capacitagdo do AVA MOODLE para professores e tutores realizada 11 e

18 de agosto de 2010, com carga horaria de 8h e 30 participantes.

e Capacitacdo em Tutoria a Distancia (SEAD-UAB) realizada no periodo de

agosto a outubro de 2010, com carga horaria de 60h e 50 participantes.
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e« 102 Capacitacdo de Professores e Tutores a distancia PLAGEDER de

setembro a outubro de 2010, com carga horéria de 45h e 25 patrticipantes.

e Oficina: Competéncias na EAD para professores e tutores realizada de

outubro a novembro de 2010, com carga horéaria de 12h e 25 participantes.

Entre os obstaculos ocorridos e as providéncias adotadas destaca-se as
seguintes dificuldades: a selecdo dos tutores muito proxima ao inicio dos cursos e a
urgéncia dos calendérios de implantacéo dos cursos a distancia; falta de espaco fisico
na Universidade; laboratorios de informatica e auditério disponiveis para as atividades;
palestrantes capacitacfes em determinados assuntos e que possam receber bolsas do
FNDE.

Apesar destas dificuldades tem se conseguido, com empenho da equipe de
capacitacdo UAB/UFRGS, realizar agOes de capacitagdo com alto grau de qualidade,
colaborando para a qualificagéo dos profissionais que atuam nos diferentes cursos a
distancia do sistema UAB na UFRGS.

5.7 AVALIACAO DA DIMENSAO

O Quadro abaixo apresenta um resumo das fragilidades, potencialidades e

recomendacdes para a area.



Quadro 84 - Avaliacdo da Dimenséo Gestdo de Pessoas
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Resultados Alcancados

Fragilidades Potencialidades

Recomendagtes

Acéo e/ou estratégia
adotada para minimizar os
pontos fracos ou
potencializar os pontos
fortes

Periodo (o qual ocorreu a
implementacao da agao
e/ou estratégia OU o
destinado a melhoria)

Necessidade de ampliar as
praticas de planejamento,
gestéo e avaliagao

Expanséo da Universidade;
Modernizacéo da gestéo;

Aprovagéo pelo CONSUN do
Programa de Avaliagao de
Desempenho dos servidores
técnico-administrativos.

Sistematizar as praticas de
planejamento e avaliagéo,
visando consolidar a
implementagéo do novo modelo
de gestao.

Realizacdo de
Sensibilizagdo: Programa de
Avaliagdo de Desempenho.
Foram realizados 20 seminarios,
fortalecendo a cultura de
planejamento aos servidores da
UFRGS. Também foi produzido
video institucional e o Manual da
Avaliacdo de Desempenho dos
Servidores Técnico-
administrativos da  UFRGS,
divulgando o Programa de
Avaliagéo de Desempenho.

Projeto de

Janeiro a dezembro de 2010

Grande contingente de ContratacBes
servidores com tempo de
servico para a aposentadoria.

REUNI.

Negociar, junto ao MEC, a
abertura de concurso publico
para reposicdo das vagas.

Autorizagdo de reposicdo de
vacancia de servidores técnico-
administrativos da classe “C, D e
E”, com a criagdo do Quadro de
Referéncia de Servidores
Técnico-administrativos -
Decreto n° 7.232 de 19/07/2010.

A partir de 20/07/2010

Necessidade de constante
melhoria na articulagédo e na
comunicagao interna e externa
da PROGESP.

Realizacao periddica de reunides do
Pré-Reitor e/ou da Vice Pro-Reitora
com os setores da PROGESP;

Realizacao de reunibes entre os
diferentes setores da PROGESP
com menor periodicidade.

Aumentar as rotinas de reunides
entre os diferentes setores da
PROGESP.

Meta nao realizada.

Meta ndo cumprida

Deteriora¢cdo de documentos,
pouca seguranga em relagdo a
sinistros e dificuldades de

Projeto PROGESP Digital.

Acompanhar e avaliar a
implantacdo do Projeto.

Projeto em fase de execucéao.

A partir de dezembro de 2010.
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atualizacéo das pastas
funcionais.

Inexisténcia de um modelo de
alocacéo de cargos;

Necessidade da realizacao de
estudos de dimensionamento
de pessoal;

Falta de pessoal na area,
frente as demandas a serem
gerenciadas.

Existéncia de equipe especifica e
qualificada para o desenvolvimento
do trabalho.

Incremento do quadro de
pessoal da éarea;

Apresentagdo de um projeto
piloto que contemple as
especifica¢des dos cargos X
alocagéo.

Inicio do processo de
Colaboragcdo Técnica entre a
UFRGS/PROGESP e o Instituto
Federal de Educacéo, Ciéncia e
Tecnologia de Brasilia.

A partir de outubro de 2010

Auséncia de metodologia que
norteie a implementacédo da
gestdo por competéncias por
parte do Governo Federal.

Existéncia de equipe especifica e
qualificada para o desenvolvimento
do trabalho.

Realizacdo de grupos de
estudos sobre gestéo por
competéncias.

Tendo em vista a necessidade
de capacitagdo especifica para
os gestores da PROGESP das
areas de desenvolvimento e de
capacitagdo, a meta ndo foi
realizada.

Meta ndo cumprida.

Processos de trabalho
manuais pouco eficientes,
retrabalho e desperdicios.

Projeto PROGESP Digital.

Revisao e modernizagcéo dos
processos e fluxos de trabalho,
otimizacdo de tempo e,
economia de recursos.

Formalizacdo de proposta de
capacitagdo em Gestdo por
Processos para os gestores da
PROGESP a Professora Angela
Freitag Brodbeck da Escola de
Administragéao.

A partir de dezembro de 2010.
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6 ORGANIZACAO E GESTAO DA INSTITUICAO

A gestdo da Universidade é pautada no principio da gestdo democratica, exercida
responsavelmente pela coletividade de seus servidores, sendo que em cada 6rgao da
estrutura administrativa ha representantes do corpo docente, discente e técnico-
administrativo.

A UFRGS tem sua organizacdo administrativa pautada no respeito a diversidade de
seus elementos componentes, imperando a observancia de um complexo regramento de
convivio, baseado na preservacdo e constante aprimoramento da exceléncia académica.
Entre outros fatores, sua origem resultante da unido de diferentes faculdades, processo
decorrido num longo periodo de tempo, muito contribuiu para a consolidacdo desta
estrutura.

O Estatuto e o Regimento Geral da UFRGS sé&o os grandes balizadores da estrutura

de funcionamento em termos de sua Organizagao e Gestao.

6.1 COMPOSICAO DA ESTRUTURA ORGANIZACIONAL DA UNIVERSIDADE
De acordo com o Estatuto, a estrutura da Universidade é composta por:
a) Orgédos da Administracdo Central;
b) Hospital Universitério;
¢) Unidades Universitéarias;
d) Institutos Especializados e
e) Centros de Estudos Interdisciplinares.

A Administracdo Central da UFRGS €& composta pelo Conselho Universitario
(CONSUN), Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo (CEPE), Conselho de Curadores
(CONCUR) € pela Reitoria.

A Reitoria coordena e supervisiona todas as atividades universitarias. As Unidades
Universitarias, por sua vez, sdo as Escolas, Faculdades e Institutos, que desenvolvem as
atividades de ensino de graduacao e de pés-graduacgéo, pesquisa e extensao, apresentando
igual hierarquia.

O Reitor € a autoridade superior da Universidade e, como tal, preside o Conselho
Universitario e o Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo. Seu mandato é de 4 anos.

6.1.1 Orgéos da Administracdo Central

6.1.1.1 Conselho Universitario (CONSUN)

O CONSUN ¢é o 6rgdo maximo de funcdo normativa, deliberativa e de planejamento

da Universidade, nos planos académico, administrativo, financeiro, patrimonial e disciplinar,
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com composi¢do, competéncias e funcionamento definidos no Estatuto, regulados no

Regimento Geral e disciplinados por seu Regimento Interno.

As reunides ocorrem, por convocacdo de seu Presidente, o Reitor, em sessfes

ordinarias, mensalmente, na Ultima sexta-feira de cada més, ou no primeiro dia Gtil imediato;

e, extraordinariamente, com indicacdo precisa da matéria por tratar, quando assim o

entender o Presidente ou quando houver requerimento de pelo menos 1/3 (um terco) dos

seus membros, com antecedéncia minima de cinco dias Uteis.

O CONSUN podera constituir Comissdes Permanentes e Especiais, em

conformidade com seu Regimento Interno.

O Quadro 85 apresenta a estrutura do CONSUN.

Quadro 85 - Estrutura do CONSUN

Composi¢éo

| - Reitor, como Presidente, com voto de qualidade, além do voto comum;

Il - Vice-Reitor;

Il - Diretores das Unidades Universitarias e dos Institutos Especializados;

IV - Presidente das Camaras de Graduacgao, P6s-Graduagédo, Pesquisa e
Extenséo;

V - Representacdo docente (18 representantes), discente (9 representantes) e
servidores técnico-administrativos (9 representantes), conforme estabelecido no
Regimento Geral da Universidade;

VI - Um representante dos antigos alunos da Universidade e representantes da
comunidade do Estado do Rio Grande do Sul, sendo 1 (um) das entidades
empresariais, 1 (um) das entidades de trabalhadores, 1 (um) das entidades
culturais e 1 (um) do setor de ciéncia e tecnologia, escolhidos de acordo com o
disposto no Regimento Geral da Universidade;

VII - Diretores dos 6rgéos de ensino fundamental, ensino médio e educacéo
profissional.

VIII - Presidente do Hospital Universitario da UFRGS.

Finalidade

Normatizacdo, deliberacdo e planejamento nos planos académico, administrativo,
financeiro, patrimonial e disciplinar da Universidade.

Competéncias

| - estabelecer as diretrizes da Universidade e supervisionar sua execucdo, em
consonéancia com o disposto neste Estatuto e no Regimento Geral da Universidade;
Il - aprovar emendas ao Estatuto e ao Regimento Geral da Universidade, por pelo
menos 2/3 (dois tercos) da totalidade de seus membros, em sesséo especialmente
convocada para este fim;

Ill - aprovar os Regimentos dos 6rgdos previstos no artigo 7° deste Estatuto, o
Regimento Interno do Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo e o0 seu proprio
Regimento Interno;

IV - aprovar o Plano de Gestéo apresentado pelo Reitor;

V - analisar os Planos de Agdo e Relatérios das Unidades, sistematizados pela
Reitoria;

VI - aprovar as diretrizes orcamentarias, o orcamento, os créditos adicionais, as
transposicdes e as suplementacBes de verbas, nos termos do Regimento Geral da
Universidade;

VIl - aprovar o Relatorio Anual da Reitoria e a prestacdo de contas de cada
exercicio;

VIII - aprovar a criagdo, modificacdo e extincdo de funcdes e o6rgaos
administrativos;

IX - aprovar, por pelo menos 2/3 (dois tercos) da totalidade de seus membros, a
criacdo, incorporacao e extingdo dos 6rgaos previstos no artigo 7° deste Estatuto;

X - aprovar a criacdo, extincdo ou reestruturacdo de departamentos, propostas
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pelas Unidades;

XI - aprovar propostas de criagdo ou extingado de cursos de Graduagédo e de Pos-
Graduacéao stricto sensu, bem como de alteracdo do numero total de vagas da
Universidade nos cursos de Graduacéo, ouvidos o CEPE, as Unidades e demais
setores envolvidos;

XIl - aprovar as normas disciplinadoras quanto ao dimensionamento, lotagéo,
ingresso, regime de trabalho, progresséo funcional, avaliacdo e qualificacdo dos
servidores da Universidade;

XIII - aprovar, por pelo menos 2/3 (dois tercos) da totalidade de seus membros, a
outorga de disting8es universitarias previstas neste Estatuto;

XIV - aprovar os convénios da Universidade e homologar os convénios das
Unidades;

XV - autorizar, na forma da lei, a alienacdo e oneracdo de bens patrimoniais
imoéveis, bem como a aceitacdo de legados e doacdes feitas a Universidade;

XVI - promover, na forma da lei, com a presenca de pelo menos 2/3 dos
Conselheiros, o processo de escolha do Reitor e do Vice-Reitor, que incluira
consulta & Comunidade Universitaria;

XVII - propor a destituicio do Reitor e do Vice-Reitor, na forma da lei, com
aprovacao de pelo menos 2/3 dos Conselheiros, em sessdo especialmente
convocada para este fim;

XVIII - atuar como instancia recursal maxima no ambito da Universidade, bem
como avocar o exame e a deliberacdo sobre qualquer matéria de interesse da
Universidade.

6.1.1.2 Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao (CEPE)

O CEPE é um o6rgao técnico, com funcdo deliberativa, normativa e consultiva a
respeito do ensino, da pesquisa e da extensdo. As reunifes ocorrem ordinariamente uma
vez por més e, extraordinariamente, sempre que convocado pelo Reitor ou por solicitacdo

de pelo menos 1/3 (um ter¢co) dos seus membros.

E integrado por Plenario e Camaras de Graduacdo, P6s-Graduacdo, Pesquisa e
Extensdo, cujas competéncias sdo definidas por seu Regimento Interno. As Camaras séo
compostas por 12 (doze) docentes, sendo, no maximo, um de cada Unidade Universitaria e

por representantes discentes.
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Quadro 86 - Estrutura do CEPE

Composicao

| - Reitor, como Presidente, com voto de qualidade, além do voto comum;

Il - Vice-Reitor;

Il - 8 (oito) docentes representantes da Camara de Graduacdo, eleitos pela
mesma;

IV - 8 (oito) docentes representantes da Camara de Pés-Graduacao, eleitos pela
mesma;

V - 4 (quatro) docentes representantes da Camara de Pesquisa, eleitos pela
mesma;

VI - 4 (quatro) docentes representantes da Camara de Extensdo, eleitos pela
mesma;

VII - 7 (sete) representantes para cada uma das categorias (discente, docente e
dos servidores técnico-administrativos), segundo definicdo no Regimento Geral da
Universidade.

Finalidade

Funcéo deliberativa, normativa e consultiva sobre ensino, pesquisa e extensao.

Competéncias

| - elaborar seu Regimento Interno;

Il - fixar normas gerais para a organizacéo, funcionamento, avaliacdo e alteracdes
de cursos de graduacéo e pds-graduagéo e atividades de pesquisa e extensao;

lll - analisar, na sua area de competéncia, os Relatérios e Planos de Gestdo das
Unidades, sistematizados pela Reitoria;

IV - aprovar os curriculos dos cursos de graduacdo observadas as diretrizes
curriculares emanadas pelo Poder Publico e de pds-graduagdo, bem como suas
alteracdes;

V - manifestar-se sobre propostas de criacdo ou extincdo de cursos de graduacao
e pos-graduacao stricto sensu;

VI - aprovar propostas de criacdo de cursos de extensao e poOs-graduacdo lato
sensu;

VII - deliberar sobre a redistribuicdo de vagas entre os cursos de graduacdo da
Universidade, ouvidas as Unidades e demais setores envolvidos;

VIIl - estabelecer normas gerais para o afastamento de docentes para fins
académicos;

IX - realizar estudos, a serem submetidos ao Conselho Universitario, sobre
propostas de criacdo, incorporacdo e extingdo de departamentos e dos Orgaos
previstos no artigo 7° deste Estatuto;

X - elaborar normas disciplinadoras das atividades académicas, a serem
submetidas ao Conselho Universitario;

Xl - elaborar, ouvida a Comissdo Permanente de Pessoal Docente, normas
disciplinadoras de ingresso, regime de trabalho, progresséo funcional, avaliacdo e
gualificacdo dos docentes, a serem submetidas ao Conselho Universitario;

XII - exercer outras competéncias relativas ao ensino, a pesquisa e a extensao, por
delegacgédo do Conselho Universitario;

XIII - deliberar, em grau de recurso, sobre matéria de sua competéncia.

Das decisbes do CEPE cabe recurso ao Conselho Universitario.

a) Camara de Graduacao

Quadro 87 - Estrutura da Camara de Graduacao

Caracterizacéo

Orgao auxiliar do Conselho de Ensino, Pesquisa e Extens&o.

Composigéo

| - 12 (doze) membros docentes, eleitos pelos Coordenadores das Comissdes da
respectiva atividade, sendo no maximo um de cada Unidade Universitaria;

Il - representantes discentes, eleitos por seus pares, na forma da lei.
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O Presidente € eleito dentre seus membros docentes, nos termos do Regimento
Geral da Universidade.

Finalidade

Auxiliar ao CEPE.

Competéncias

| - propor diretrizes especificas de graduacdo da Universidade, a serem
submetidas ao plenario do CEPE, de acordo com a politica geral estabelecida
pelo CONSUN;

Il - propor normas especificas para as atividades de graduacdo, a serem
submetidas ao plenario do CEPE;

Il - propor, a Pro-Reitoria competente, acdes para o desenvolvimento da
graduacéo;

IV - apreciar matérias referentes ao ensino de graduacédo e sua administracao;

V - aprovar os curriculos de cursos de graduacgéo, bem como suas alteracées;

VI - coordenar, acompanhar e estabelecer mecanismos de controle e
aperfeicoamento do processo de avaliagdo das atividades e cursos de
graduacao;

VIl - manifestar-se sobre a criacdo e extingdo de cursos de graduacéo;

VIl - homologar concursos para admisséo de pessoal docente;

IX - realizar, através das Comissfes de Graduacédo, a revalidacao de titulos e
diplomas de graduacéo;

X - avaliar os relatérios anuais das atividades de graduacédo, organizados pelas
Comissdes de Graduacao;

Xl - articular a¢des, juntamente com as diferentes Comissdes de Graduacao,
para o desenvolvimento da graduacao;

XIl - assessorar a Pr6-Reitoria responsavel na concessao de bolsas e auxilios,
guando solicitada;

XIll - assessorar a Reitoria em assuntos pertinentes a graduagéo;

XIV - apreciar recursos, em matéria de graduacéo, interpostos contra decisdo das
Comissdes de Graduacao e dos Conselhos de Unidade.

b) Camara de P6s-Graduacéao

Quadro 88 - Estrutura da Camara de Pds-Graduacao

Caracterizacao

Orgao auxiliar do Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao.

Composicao

| - 12 (doze) membros docentes, eleitos pelos Coordenadores das Comissfes da
respectiva atividade, sendo no maximo um de cada Unidade Universitaria;

Il - representantes discentes, eleitos por seus pares, na forma da lei.

O Presidente é eleito dentre seus membros docentes, nos termos do
Regimento Geral da Universidade.

Finalidade

Auxiliar ao CEPE.
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Competéncias

| - propor diretrizes especificas de pds-graduacdo da Universidade, a serem
submetidas ao plenario do CEPE, de acordo com a politica geral estabelecida
pelo CONSUN;

Il - propor normas especificas para as atividades de pds-graduacdo, a serem
submetidas ao plenario do CEPE;

Il - propor, a Pré-Reitoria competente, acdes para o desenvolvimento da pés-
graduacao;

IV - apreciar matérias referentes ao ensino de pés-graduacdo e sua
administracao;

V - aprovar os curriculos dos cursos de poés-graduacdo, bem como suas
alteracoes;

VI - aprovar projetos de cursos de pés-graduacao lato sensu;

VIl - manifestar-se sobre a criagdo e extingdo de cursos de poOs-graduacao
stricto sensu;

VIII - reconhecer e revalidar titulos e diplomas de pds-graduacéo;
IX - homologar os regimentos dos cursos de pds-graduacéo; -

X-coordenar, acompanhar e estabelecer mecanismos de controle e
aperfeicoamento do processo de avaliagdo das atividades e cursos de pOs-
graduacéo lato e stricto sensu;

Xl - credenciar professores e orientadores para cursos de pds-graduacao, apos
aprovacao pela respectiva Comisséo de Pds-Graduacao;

XIl - homologar o afastamento de docentes para atividades de pés-graduacao;

Xl - articular a¢bes, juntamente com as diferentes ComissGes de Poés-
Graduacdo, para o desenvolvimento da pds-graduacéo;

XIV - assessorar a Pro-Reitoria responsavel na concessao de bolsas e auxilios,
guando solicitada;

XV - assessorar a Reitoria em assuntos pertinentes a pos-graduacao;

XVI - avaliar os relatérios anuais das atividades de pds-graduacao, organizados
pelas Comissfes de Pés-Graduacao das Unidades;

XVII - apreciar recursos, em matéria de poés-graduacdo, interpostos contra
decisdo das Comissfes de Pds-Graduacao e dos Conselhos de Unidade.

¢) Camara de Pesquisa

Quadro 89 - Estrutura da Camara de Pesquisa

Caracterizacao

Orgao auxiliar do Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao.

Composigéo

| - 12 (doze) membros docentes, eleitos pelos Coordenadores das Comissdes
da respectiva atividade, sendo no maximo um de cada Unidade Universitaria;

Il - representantes discentes, eleitos por seus pares, na forma da lei.

O Presidente é eleito dentre seus membros docentes, nos termos do
Regimento Geral da Universidade.

Finalidade

Auxiliar ao CEPE.
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Competéncias

| - propor diretrizes especificas de pesquisa da Universidade, a serem
submetidas ao plenario do CEPE, de acordo com a politica geral estabelecida
pelo CONSUN;

Il - propor normas especificas para as atividades de pesquisa, a serem
submetidas ao plenario do CEPE;

Il - propor, a Pro-Reitoria competente, acdes para o desenvolvimento da
pesquisa;

IV - apreciar matérias referentes a atividade de pesquisa e sua administracao;

V - homologar o afastamento do pais de servidores docentes e técnico-
administrativos para atividades de pesquisa;

VI - homologar projetos de pesquisa com vistas a alteracdo do regime de
trabalho e admisséo de servidores docentes e técnico-administrativos, apos a
aprovacao da Comissdo de Pesquisa da Unidade;

VIl - homologar as normas de funcionamento das Comissdes de Pesquisa ou
equivalentes;

VIII - avaliar os relatérios anuais das atividades de pesquisa organizados pela
Comisséo de Pesquisa da Unidade ou equivalentes;

IX - avaliar projetos de pesquisa que necessitem aval da Reitoria;

X - articular acdes, juntamente com as diferentes Comiss@es de Pesquisa, para
o desenvolvimento da pesquisa na Universidade;

Xl - assessorar a Pro-Reitoria responsavel na concesséao de bolsas e auxilios,
guando solicitada;

XIl - assessorar a Reitoria em assuntos pertinentes a pesquisa;

XIll - apreciar recursos, em matéria de pesquisa, interpostos contra decisédo
das Comissdes de Pesquisa e dos Conselhos de Unidade;

XIV - coordenar, acompanhar e estabelecer mecanismos de controle e
aperfeicoamento do processo de avaliacdo das atividades de pesquisa.

d) Camara de Extenséo

Quadro 90 - Estrutura da Camara de Extensao

Caracterizacao

Orgao auxiliar do Conselho de Ensino, Pesquisa e Extens&o.

Composigéo

| - 12 (doze) membros docentes, eleitos pelos Coordenadores das Comissdes da

respectiva atividade, sendo no maximo um de cada Unidade Universitaria.

Il - representantes discentes, eleitos por seus pares, na forma da lei.

O Presidente é eleito dentre seus membros docentes, nos termos do Regimento
Geral da Universidade.

Finalidade

Auxiliar ao CEPE.
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Competéncias | - propor diretrizes especificas de extensdo da Universidade, a serem
submetidas ao plenario do CEPE, de acordo com a politica geral estabelecida
pelo CONSUN;

Il - propor normas especificas para as atividades de extensdo, a serem
submetidas ao plenario do CEPE;

Il - propor, a Pro-Reitoria competente, acBes para o desenvolvimento da
extenséo;

IV - apreciar matérias referentes a atividade de extenséo e sua administracao;

V - homologar o afastamento de servidores docentes e técnico-administrativos
para atividades de extenséo;

VI - homologar projetos de extens&@o com vistas a alteragdo do regime de trabalho
e admisséo de servidores docentes e técnico-administrativos, apds a aprovacao
pela Comisséo de Extenséo da Unidade;

VIl - homologar as normas de funcionamento das Comissfes de Extensao;

VIII - avaliar os relatérios anuais das atividades de extenséo, organizados pela
Comissao de Extenséo da Unidade;

IX - avaliar, quanto ao mérito, as atividades de extensdo, desenvolvidas pelos
centros de estudos interdisciplinares e Pré-Reitoria de Extenséao;

X - articular agdes, juntamente com as diferentes Comissdes de Extenséo, para o
desenvolvimento da extens&o na Universidade;

Xl - assessorar a Pro-Reitoria responsavel na concessédo de bolsas e auxilios,
guando solicitada;

XIl - assessorar a Reitoria em assuntos pertinentes a extenséo;

XIIl - apreciar recursos, em matéria de extensdo, interpostos contra decisao das
Comissdes de Extensao e dos Conselhos de Unidade;

XIV - coordenar, acompanhar e estabelecer mecanismos de controle e
aperfeicoamento do processo de avaliacao das atividades de extensao.

6.1.1.3 Conselho de Curadores (CONCUR)

O Conselho de Curadores é o 6rgéo fiscalizador da gestdo econdmico-financeira, na
forma da lei. Tem competéncia para elaborar seu Regimento Interno e as formas de eleicdo
de seu Presidente e Vice-Presidente; acompanhar e fiscalizar a execucdo orcamentéaria e
econdmico-financeira da Universidade; emitir parecer sobre as contas da Universidade,
relativas a cada exercicio financeiro; aprovar a alienacdo de bens mdveis; propor a
contratacdo de auditoria externa, caso julgue indispensavel ao exame das contas; exercer
demais atribuices previstas em lei, no Estatuto, no Regimento Geral da Universidade, ou

por deliberacdo especifica do Conselho Universitario.

Além das competéncias previstas no Estatuto da Universidade, cabe ao CONCUR
emitir parecer técnico sobre a Proposta Orgamentéria, alteragées no Orgcamento-Programa e
solicitagBes de recursos. Poderé solicitar aos 6rgdos da Administracao, por via hierarquica,
as informacdes que julgar necessarias ao exercicio de suas atribuicdes, estabelecendo
prazos para o seu atendimento. Os membros do CONCUR ndo podem participar de

quaisquer outros érgdos administrativos da Universidade.
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Quadro 91 - Estrutura do CONCUR

Composi¢ao | - 7 (sete) integrantes do corpo docente da Universidade, eleitos pelo Conselho
Universitario;

Il - 1 (um) membro do corpo discente, de acordo com o Regimento Geral da
Universidade;

Il - 2 (dois) membros externos a Universidade, sendo um indicado pelo Ministério
da Educacdo e outro por organizacbes da comunidade, segundo definicdo no
Regimento Geral da Universidade.

§ 1° - Os membros do Conselho terdo suplentes, indicados da mesma forma que
0s representantes titulares e com o mesmo periodo de mandato.

§ 2° - O mandato dos membros do CONCUR sera de 2 (dois) anos, salvo o do
representante do corpo discente, que sera de 1 (um) ano.

Finalidade Fiscalizacdo da gestdo econdmico-financeira da Universidade.

Competéncias || - elaborar seu Regimento Interno e as formas de eleicdo de seu Presidente e
Vice-Presidente;

Il - acompanhar e fiscalizar a execugcdo orcamentaria e econdmico-financeira da
Universidade;

Il - emitir parecer sobre as contas da Universidade, relativas a cada exercicio
financeiro;

IV - aprovar a alienacédo de bens moveis;

V - propor a contratacdo de auditoria externa, caso julgue indispensavel ao exame
das contas;

VI - exercer demais atribuicbes previstas em lei, neste Estatuto, no Regimento
Geral da Universidade ou por deliberacao especifica do Conselho Universitario.

6.1.1.4 Reitoria

A Reitoria é o 6rgdo executivo que coordena e supervisiona todas as atividades
universitarias. E integrada, atualmente, pelas seguintes Pro-Reitorias: Coordenac&o
Académica, Graduacdo, Poés-Graduacdo, Pesquisa, Extensdo, Planejamento e
Administracao, Gestdo de Pessoas, a Superintendéncia de Infraestrutura; as Secretarias de
Avaliacdo Institucional, de Rela¢des Internacionais, de Educacéo a Distancia, do Patriménio
Histérico, de Desenvolvimento Tecnoldgico, de Assisténcia Estudantil e de Comunicacéo
Social; Coordenacdo de Educacdo Basica e Profissional, Procuradoria Geral; Chefia de

Gabinete e Coordenadoria de Seguranca.

Os orgdos suplementares destinam-se a cumprir objetivos especiais de natureza
cientifica, técnica, cultural, recreativa e de assisténcia. S&o eles: a Biblioteca Central, Centro
de Processamento de Dados, Centro Nacional de Supercomputacdo, Centro de Teledifusdo
Educativa, Cinema e Teatro, Editora, Instituto Latino-Americano de Estudos Avancados,
Museu Universitario, Centro de Microscopia Eletrénica e Instituto do Patrimbnio Historico e

Cultural. O Quadro 92 apresenta a estrutura da Reitoria da Universidade.
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Quadro 92 - Estrutura da Reitoria

Composicao

| - O Gabinete do Reitor;

Il - As Pro-Reitorias, Secretarias, Superintendéncia, Coordenadorias;
Il - A Procuradoria-Geral;

IV - A Chefia de Gabinete;

V - Os Orgéos Suplementares;

VI - Os Orgéos Especiais de Apoio.

Finalidade

Coordenacao e supervisdo de todas as atividades universitarias.

Competéncias

Compete ao Reitor:

| - administrar e representar a Universidade;

Il - superintender todos os servi¢os da Reitoria;

Il - convocar e presidir o Conselho Universitario e o Conselho de Ensino, Pesquisa
e Extenséo;

IV - elaborar e propor o orcamento da Universidade, bem como realizar as
transposicdes orcamentarias, nos limites fixados pelo Regimento Geral da
Universidade;

V - prover os cargos de Pro-Reitores, Procurador-Geral, Chefe de Gabinete,
Presidente do Hospital de Clinicas de Porto Alegre, Diretores e Vice-Diretores de
Unidades e de Institutos Especializados, Diretores dos Centros de Estudos
Interdisciplinares, Diretores dos Orgdos Suplementares, Presidentes de Camaras,
Chefes de Departamento, Coordenadores de Comissdes de Graduagéo, de Pds-
Graduacdo, de Pesquisa e de Extensdo, Diretores dos Orgdos Auxiliares e
Diretores dos Orgéos Especiais de Apoio, na forma que dispde este Estatuto e o
Regimento Geral da Universidade;

VI - prover os empregos e fun¢cdes do pessoal da Universidade;

VII - exercer o poder disciplinar;

VIl - cumprir e fazer cumprir as decisdes do Conselho Universitario e do Conselho
de Ensino, Pesquisa e Extenséo;

IX - exercer as atribuicdes que emanam da lei, deste Estatuto e do Regimento Geral
da Universidade;

X - submeter ao Conselho Universitério o Plano de Gestéo;

Xl - enviar ao Conselho Universitario o Relatério Anual da Universidade.

E facultado ao Reitor delegar ao Vice-Reitor atribuicdes constantes deste artigo.

6.1.2 Hospital Universitario

O Hospital Universitario da UFRGS € o Hospital de Clinicas de Porto Alegre (HCPA),

constituido sob a forma de empresa publica dotada de personalidade juridica de direito

by

privado com patriménio proprio e autonomia administrativa, vinculado a supervisdo do

Ministério da Educacdo, cujo presidente € da livre escolha e nomeacdo do Reitor da

Universidade, homologada por seu Conselho Universitario.

6.1.3 Unidades Universitarias

Ao final do ano de 2008, a UFRGS possuia um total de 27 Unidades Universitarias e

uma unidade escolar, o Colégio de Aplicacdo. Sao elas:

- Escola de Administragéo;

- Escola de Educacéo Fisica;

- Escola de Enfermagem;
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- Escola de Engenharia;

- Faculdade de Agronomia,;

- Faculdade de Arquitetura;

- Faculdade de Biblioteconomia e Comunicacao;
- Faculdade de Ciéncias Econdmicas;

- Faculdade de Direito;

- Faculdade de Educacéo;

- Faculdade de Farmacia;

- Faculdade de Medicina;

- Faculdade de Odontologia;

- Faculdade de Veterinaria;

- Instituto de Artes;

- Instituto de Biociéncias;

- Instituto de Ciéncias Bésicas da Saude;

- Instituto de Ciéncias e Tecnologia de Alimentos;
- Instituto de Filosofia e Ciéncias Humanas;
- Instituto de Fisica;

- Instituto de Geociéncias;

- Instituto de Informatica;

- Instituto de Letras;

- Instituto de Matematica;

- Instituto de Pesquisas Hidraulicas;

- Instituto de Psicologia;

- Instituto de Quimica.

A estrutura académico-administrativa das Unidades Universitarias esta prevista em
seus Regimentos Internos, bem como nas normas gerais do Estatuto e do Regimento Geral

da Universidade.

Cada Unidade Universitaria possui um Conselho de Unidade, onde estdo
representados o corpo docente, discente e técnico-administrativo. O Conselho é um 6rgéo
de deliberacdo superior que supervisiona as atividades de ensino, pesquisa e extensdo
realizadas na Unidade e apresenta a seguinte composicdo: Diretor, Vice-Diretor, Chefes de
Departamento, Coordenadores das Comissdes, Diretores de Orgdos Auxiliares,
Bibliotecario, além de representantes discentes, docentes e técnico-administrativos previstos

no Regimento de cada Unidade.

A menor fracdo da estrutura universitaria € representada pelos departamentos, 0s

quais desenvolvem as atividades de graduacdo, pesquisa e extensdo das Unidades,
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elaborando seu plano de atividades para aprovagdo nas instancias administrativas
superiores (Conselho da Unidade e Conselho Universitario) e as questdes administrativas

pertinentes.

Cada departamento apresenta um Plenario, composto por todos os docentes em
exercicio ou lotados naquele setor e uma representacdo discente para cada cinco
professores. O Plenario podera ser convocado pelo chefe do departamento, por 1/3 dos
membros do departamento ou por seu Colegiado, quando houver. Havera formacdo de
Colegiado, quando o departamento apresentar um numero superior a 20 docentes, a ser

composto por no minimo 8 e no méaximo 20 docentes e 1 aluno para cada 5 professores.

Compete ao Plenario ou ao Colegiado atribuir aos docentes do departamento tarefas
de ensino, de pesquisa, de extensdo e, na sua esfera de competéncia, de administracao;
propor ao Conselho da Unidade a admissdo e a dispensa de docentes, bem como
modificacBes no regime de trabalho destes; deliberar sobre pedidos de afastamento de
docentes; designar os representantes do departamento nas instancias previstas no
Regimento Interno da Unidade; indicar ao Conselho da Unidade nomes para a composicao
de Comissbes Examinadoras de concursos destinados ao preenchimento de vagas no corpo
docente; manifestar-se previamente sobre acordos, convénios e contratos, bem como sobre
a realizagdo de congressos e atividades similares, a serem executados no ambito do
departamento ou com sua colaboragdo; examinar o relatério anual das atividades do
departamento elaborado pela chefia; promover a avaliagdo do desempenho dos docentes e

do desenvolvimento das disciplinas do departamento.

Quando o Plenéario ou o Colegiado ndo atribuirem as tarefas da esfera de sua
competéncia administrativa aos seus docentes, cabera ao chefe de departamento realizar a

distribuicdo das mesmas.

Segue o quadro-resumo sobre as Unidades Universitarias.

Quadro 93 - Estrutura das Unidades Universitarias

Caracterizacdo | Destinam-se ao exercicio das atividades de ensino, de pesquisa e de extenséao.

Os Institutos Centrais sdo Unidades que atuam, predominantemente, no dominio
do conhecimento fundamental.

As Faculdades e Escolas sdo Unidades que atuam nas areas do conhecimento
aplicado.

Composicao | - O Conselho da Unidade;

Il - A Direcéo;

Il - Os Departamentos;

IV - As ComissBes de Graduacao;

V - As Comissdes de Pds-Graduacao;
VI - As Comissdes de Pesquisa;

VIl - As Comissdes de Extenséo;

VIII - Os Orgéos Auxiliares.
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6.1.3.1 Conselho da Unidade

O Conselho da Unidade é o 6rgdo de deliberacao superior da Unidade Universitaria,
sendo composto por: Direcdo, Vice-Direcdo, Chefias de Departamentos, Coordenadores,
Representantes docentes, discentes e de técnicos administrativos, e tendo por
competéncias: a) supervisionar as atividades dos Departamentos, compatibilizando-as
quando for o caso; b) reconhecer, pelo voto secreto e favoravel de 2/3 (dois tercos) dos
membros, o notério saber de postulante a inscricdo em concurso de Professor Titular; c)
deliberar sobre pedidos de remocéo, transferéncia ou movimentacdo de docentes, apds
pronunciamento dos Departamentos envolvidos; d) manifestar-se sobre pedidos de
remocao, transferéncia ou movimentacdo de servidores técnico-administrativos; e) avocar,
no seu ambito, pelo voto de 2/3 (dois tercos) da totalidade dos seus membros; f) exame e
deliberacdo sobre matéria de interesse geral da Unidade; g) definir a composi¢cdo de
Comissbes Examinadoras de concursos publicos para o preenchimento de vagas no corpo
docente, a partir de nomes indicados pelo Departamento; h) promover, na forma da lei, com
a presenca de pelo menos 2/3 (dois tergos) da totalidade dos seus membros, o processo de
escolha do Diretor e do Vice-Diretor, que incluird consulta & sua comunidade; i) propor a
destituicdo do Diretor e do Vice-Diretor, na forma da lei, com aprovacédo de pelo menos 2/3
(dois tercos) da totalidade dos seus membros, em sessao especialmente convocada para
esse fim; j) pronunciar-se sobre qualquer assunto de interesse ou responsabilidade da
Unidade.

6.1.3.2 Direcdo da Unidade

O Diretor € a autoridade superior da Unidade, competindo-lhe a supervisdo dos
programas de ensino, pesquisa e extensdo e a execucdo das atividades administrativas,

dentro dos limites estatutarios e regimentais e das deliberacdes do Conselho da Unidade.

O mandato do Diretor e do Vice-Diretor é exercido em regime de dedicacdo exclusiva
ou de 40 horas e tem a duracdo de 4 (quatro) anos, vedada a reeleicdo para o periodo
imediato. O professor investido nas funcdes de Diretor fica desobrigado do exercicio das
demais atividades docentes, sem prejuizo dos vencimentos, gratificacfes e vantagens. O
Diretor podera tomar decis6es ad referendum do Conselho da Unidade em situacbes de
urgéncia e no interesse da Unidade. O Conselho da Unidade apreciar4 o ato na primeira
sessdo subsequente, e a ndo ratificacdo do mesmo, a critério do Conselho, podera acarretar
a nulidade e ineficacia da medida, desde o inicio da sua vigéncia. O Conselho da Unidade
apreciara o ato considerando, além da urgéncia e do interesse, 0 mérito da matéria. A forma
de eleicdo do Diretor e do Vice-Diretor sera definida pelo Conselho da Unidade, de acordo

com as normas gerais estabelecidas pelo CONSUN.
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6.1.3.3 Departamentos

Os Departamentos das Unidades Universitarias, compreendendo Plenario, Colegiado
e Chefia, tém suas finalidades e competéncias definidas no Estatuto e disciplinadas no
Regimento Geral da Universidade. O Departamento podera constituir um Colegiado quando
0 numero de seus docentes for superior a 20, sendo sua composi¢cao definida no Regimento
Interno da Unidade. O niumero de membros docentes no Colegiado sera no minimo de 8 e
no maximo de 16. O mandato dos docentes membros do Colegiado serd de 2 anos,
coincidindo com o periodo do mandato do Chefe do Departamento e do Chefe Substituto. A
representacao discente no Plenario e no Colegiado, quando existente, serd de 1 aluno para

cada 5 docentes, escolhidos de acordo com o0 Regimento Interno da Unidade.

Compete ao Plenario ou ao Colegiado : a) atribuir aos docentes do Departamento
as tarefas de ensino, de pesquisa, de extensdo e, na sua esfera de competéncia, de
administracdo; b) propor ao Conselho da Unidade a admissédo e a dispensa de docentes,
bem como modificagbes no regime de trabalho destes; c) deliberar sobre pedidos de
afastamento de docentes; d) designar os representantes do Departamento nas instancias
previstas no Regimento Interno da Unidade; e) indicar ao Conselho da Unidade nomes para
a composicao de Comissdes Examinadoras de concursos destinados ao preenchimento de
vagas no corpo docente; f) manifestar-se previamente sobre acordos, convénios e contratos,
bem como sobre a realizagc&o de congressos e atividades similares, a serem executados no
ambito do Departamento ou com sua colaboragdo; g) examinar o relatério anual das
atividades do Departamento elaborado pela chefia; h) promover a avaliagdo de desempenho
dos docentes e do desenvolvimento das disciplinas do Departamento. O plenario do
Departamento podera ser convocado pelo Chefe, por solicitacdo do Colegiado ou de 1/3 (um

terco) dos membros do Departamento.

Compete ao Chefe do Departamento : a) elaborar o relatério anual das atividades do
Departamento; b) atribuir aos docentes do Departamento as tarefas de ensino, de pesquisa,
de extensdo e, na sua esfera de competéncia, de administracdo, quando o Plenario ou o
Colegiado néo o fizer. O Chefe do Departamento, durante seus afastamentos temporarios e
impedimentos eventuais, serd substituido pelo Chefe Substituto e, na falta deste, pelo
membro mais antigo no magistério superior da UFRGS no Colegiado, quando existente, ou

no Departamento.
6.1.3.4 Comissoes de Graduacgao

Os cursos de graduagdo sdo coordenados por Comissbes de Graduacgdo, que
exercem as competéncias definidas no Estatuto, no Regimento Geral e as demais a elas

atribuidas pelo Conselho da Unidade. O nimero de representantes de cada Comissao de

Graduacédo é definido no Regimento Interno da Unidade. Os Departamentos da Unidade a
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qgual o curso se vincula tém maioria de representantes na Comisséo, exceto no caso de
cursos em parceria. Os Departamentos que ministram as disciplinas de formag&o especial
poderédo ter mais de um representante na Comissdo, obedecida a proporcionalidade das
cargas horarias dessas disciplinas. As Comissfes de Graduagdo sdo constituidas por uma
representacdo permanente formada pelos Departamentos da Unidade a que o curso se
vincula, responsaveis, no minimo, por uma disciplina obrigatéria do curriculo do curso, e por
outra, formada sob o critério de rodizio, pelos demais Departamentos responsaveis, no
minimo, por uma disciplina obrigatoria do curriculo do curso, e pela representacdo discente
na proporcdo de 1 aluno para cada 5 docentes, escolhidos de acordo com 0 Regimento

Interno da Unidade.

Os representantes dos Departamentos nas Comissfes de Graduagcdo sao eleitos,
por voto secreto, pelos seus Plenarios. O mandato dos membros das Comissdes de
Graduacdo é de 2 anos, salvo o dos representantes do corpo discente, que € de 1 ano,
permitida uma reconducdo, em ambos o0s casos. O Coordenador e o Coordenador
Substituto de cada Comissdo de Graduacédo séo eleitos por voto secreto, pelos membros da
Comissédo, com mandato de 2 anos, sendo permitida uma reconduc¢do. O funcionamento das
Comissdes de Graduacdo obedece as seguintes normas: a) as ComissGes reunir-se-ao
gquando convocadas pelos seus Coordenadores ou por solicitacdo de um terco de seus
membros, e deliberardo por maioria simples, presente a maioria absoluta dos membros; b) o
ndo comparecimento a 3 reunides consecutivas, ou a 5 intercaladas, por parte de qualquer
integrante de Comissao de Graduacdo, sem motivo justificado, acarreta perda de mandato

declarada, de oficio por seu Coordenador.

S&o atribuicdes das ComissfGes de Graduagdo: a) supervisionar o ensino das
disciplinas integrantes do curriculo do respectivo curso; b) deliberar sobre a organizagéo
curricular do respectivo curso, sujeita @ homologacao do CEPE; c) manifestar-se nos casos
de recusa de matricula ou desligamento de alunos do respectivo curso; d) atuar como
instancia final nos casos de recurso interposto em matéria de atribuicdo de conceito; e)

elaborar, ouvidos os Departamentos, os horarios das disciplinas.

Cabe ao Coordenador da Comissdo de Graduacgdo: a) participar da eleicdo de
representantes para a Camara de Graduacao; b) enviar Relatério Anual para o Conselho da
Unidade; c) representar o respectivo curso nas situagfes que digam respeito as suas
competéncias; d) no caso de Cursos em Parceria, o Relatério Anual devera ser

encaminhado aos Conselhos de ambas as Unidades Parceiras.
6.1.3.5 Conselhos e Comissfes de Pés-Graduagéo Stricto Sensu

Os cursos de pds-graduacdo sao coordenados por Conselhos e Comissoes de Pos-

Graduacdo. As atividades de pesquisa relativas as dissertacbes (Mestrado) e teses
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(Doutorado) desenvolvidas em cursos de pés-graduacao sdo coordenadas pelos Conselhos

e ComissfOes de P6s-Graduacao stricto sensu.

O Conselho de Pés-Graduacao é constituido por todos os professores permanentes
do curso e pela representacdo discente na propor¢cdo de 1 aluno para cada 5 docentes,
escolhidos de acordo com o Regimento Interno da Unidade. O Conselho de Pés-Graduacao
reunir-se-a sempre que convocado pelo Coordenador do curso ou por solicitacdo de um
terco dos seus membros, e deliberard por maioria simples, presente a maioria absoluta dos
membros. A Comissao de Pds-Graduacdo serd constituida por professores portadores do
titulo de Doutor ou equivalente, em numero estipulado pelo Regimento do Curso, e pela
representacdo discente na proporcdo de 1 aluno para cada 5 docentes, escolhidos de
acordo com o Regimento Interno da Unidade. Os mandatos e o funcionamento da Comisséo

de Pos-Graduacédo tém o mesmo modelo da Comissédo de Graduagéo.

A administracdo de cada curso de pds-graduacao fica a cargo de um Coordenador,
que preside o Conselho e a Comissao de Pés-Graduacao respectivos, e que se articula com
0s Departamentos correspondentes para a realizacdo de atividades de ensino e orientacao.
O Coordenador e o Coordenador Substituto sdo eleitos, por voto secreto, dentre os
professores orientadores permanentes, pelos membros do Conselho do curso, com mandato
de 2 anos, permitida uma reconducgdo. Cabe ao Coordenador do curso, além do fixado no
Estatuto: a) representar o respectivo curso nas situacbes que digam respeito as suas
competéncias fixadas no Estatuto, neste Regimento Geral e no Regimento Interno da
Unidade; b) elaborar o projeto de orcamento para o curso, segundo diretrizes e normas dos
orgdos superiores da Universidade; c) participar da eleicdo de representantes para a
Camara de PoOs-Graduacdo; d) articular-se com a Pré-Reitoria respectiva para
acompanhamento, execugdo e avaliagdo das atividades de pos-graduacdo; e) enviar

Relatério Anual de atividades para o Conselho da Unidade.
6.1.3.6 Comissdes de Pesquisa

As atividades de pesquisa sdo coordenadas por Comissdes de Pesquisa, que
exercem as competéncias definidas no Estatuto, no Regimento Geral e as demais a elas
atribuidas pelo Conselho da Unidade. A Comissdo de Pesquisa da Unidade é constituida
por docentes e técnicos-administrativos, preferencialmente portadores do titulo de Doutor ou
equivalente, que desenvolvam atividades de pesquisa na Unidade, e pela representacdo
discente na propor¢cdo de 1 aluno para cada 5 docentes, escolhidos de acordo com o
Regimento Interno da Unidade. O numero de integrantes da Comissao de Pesquisa da
Unidade € definido no Regimento Interno da Unidade. Os representantes nas Comissdes de
Pesquisa sdo eleitos mediante voto secreto por aqueles que exercem atividades de

pesquisa, aprovadas pela instancia competente da Unidade. A eleicdo, os mandatos e o
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funcionamento das Comissfes de Pesquisa tém o mesmo modelo das anteriores. Cabe ao
Coordenador da Comisséo de Pesquisa, além do fixado no Estatuto: a) participar da eleicdo
de representantes para a Camara de Pesquisa; b) articular-se com a Pro-Reitoria respectiva
para acompanhamento, execucdo e avaliacdo das atividades de pesquisa; c) enviar

Relatério Anual de atividades para o Conselho da Unidade.
6.1.3.7 Comissdes de Extenséo

As atividades de extensdo sdo coordenadas por Comissfes de Extensdo, que
exercem as competéncias definidas no Estatuto, no Regimento Geral e as demais a elas
atribuidas pelo Conselho da Unidade. A Comissédo de Extensdo da Unidade é constituida
por representantes docentes de seus Departamentos, que desenvolvem atividades de
extensdo; pela representacdo dos servidores técnico-administrativos que desenvolvam
atividades de extensao; e pela representacéo discente na proporcdo de 1 aluno para cada 5
docentes, escolhidos de acordo com o Regimento Interno da Unidade. O numero de
integrantes da Comissdo de Extensdo da Unidade é definido no Regimento Interno da
Unidade. A eleicdo, os mandatos e o funcionamento das ComissGes de Extensdo tém o
mesmo modelo das anteriores. Cabe ao Coordenador da Comissédo de Extensdo, além do
fixado no Estatuto: a) participar da eleicdo de representantes para a Camara de Extensao;
b) articular-se com a Pro-Reitoria respectiva para acompanhamento, execucao e avaliacdo
das atividades de extens@o; c¢) enviar Relatério Anual de atividades para o Conselho da
Unidade.

6.1.3.8 Orgéos Auxiliares

Aos Orgéos Auxiliares das Unidades Universitarias cabem as funcgdes previstas no
Estatuto e as regulamentadas no Regimento Interno da Unidade. Os Org&os Auxiliares terdo
Diretor e Diretor Substituto escolhidos na forma prevista no Regimento Interno da Unidade.
Poder&o ter destaque orcamentario os Orgdos Auxiliares com participagéo superior a 4%,
em relacdo as rubricas correspondentes do orcamento da Universidade, quer no orgcamento

de pessoal, quer no de outras despesas de custeio, quer ainda no patriménio imobilizado.

Excepcionalmente, por solicitagdo da Unidade, podera ser concedido destaque
orcamentario ao 6rgdo auxiliar que obtiver parecer favoravel da Pré-Reitoria responsavel
pelo planejamento da Universidade e aprovacdo do Conselho Universitario. Os Orgaos
Auxiliares com destaque or¢camentario terdo Conselho Diretor escolhido na forma prevista

no Regimento Interno da Unidade.

Os Orgaos Auxiliares, sem prejuizo de outros que vierem a ser criados, S&0 0s
seguintes: a) Centro de Ecologia, vinculado ao Instituto de Biociéncias, com destaque
orcamentario; b) Centro de Estudos de Geologia Costeira e Oceénica, vinculado ao Instituto

de Geociéncias; c) Centro de Estudos e Pesquisas Econdmicas, vinculado & Faculdade de
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Ciéncias Econbmicas, com destaque orcamentério; d) Centro de Estudos e Pesquisas em
Administracao, vinculado a Escola de Administracdo, com destaque orcamentario; e) Centro
de Estudos em Petrologia e Geoquimica, vinculado ao Instituto de Geociéncias; f) Centro de
Estudos Linguisticos e Literarios, vinculado ao Instituto de Letras; g) Centro de Investigagéo
de Gondwana, vinculado ao Instituto de Geociéncias; h) Centro de Pesquisas em
Odontologia Social, vinculado & Faculdade de Odontologia, com destaque orcamentario; i)
Centro de Tecnologia, vinculado a Escola de Engenharia; j) Centro Olimpico, vinculado a
Escola de Educacdo Fisica; I) Estacdo Experimental Agrondmica, vinculado a Faculdade de
Agronomia, com destaque or¢camentario; m) Hospital de Clinicas Veterinarias, vinculado a
Faculdade de Veterinaria, com destaque orcamentario; n) Observatdrio Astrondmico,
vinculado ao Instituto de Fisica; 0) Servico de Pesquisa e Preparacéo Profissional, vinculado
a Faculdade de Direito; p) Laboratério de Pesquisa do Exercicio, vinculado a Escola de
Educacdo Fisica; q) Centro de Estudos Costeiros, Limnoldgicos e Marinhos, vinculado ao
Instituto de Biociéncias, com destaque orcamentario; r) Centro de Reproducédo e
Experimentacdo de Animais de Laboratério, vinculado ao Instituto de Ciéncias Basicas da
Saude; s) Estacao Bioldgica da UFRGS, vinculada ao Instituto de Biociéncias; t) Centro de

Gestao e Tratamento de Residuos Quimicos, vinculado ao Instituto de Quimica.
6.1.4 Institutos Especializados

Os Institutos Especializados destinam-se a cumprir objetivos especiais de ensino, de
pesquisa e de extensdo que, por sua natureza, ndo estdo contemplados nas Unidades

Universitarias.
6.1.5 Centros de Estudos Interdisciplinares

Relnem especialistas da Universidade e externos a ela, com o objetivo de
desenvolver novos programas de ensino, de pesquisa ou de extensdo, de caréater

interdisciplinar.

Os Centros de Estudos Interdisciplinares podem sediar atividades de ensino de pos-
graduacdo, de pesquisa e de extensdo, contando com docentes lotados em quaisquer

departamentos.
6.2 A GESTAO INSTITUCIONAL

A gestéo institucional das IFES deve atender aos pressupostos definidos pelos
orgdos auditores externos, como a Controladoria Geral da Unido (CGU) e o Tribunal de
Contas da Unido (TCU), aos quais as mesmas prestam contas, como 6rgéos publicos, na

forma da lei.
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A CGU ocupa-se, principalmente, da verificagdo do modo pelo qual a gestdo é
planejada e executada, dentro de conceitos administrativos. O TCU foca-se nas questdes

inerentes a execugdo orcamentaria, com uma visao mais prépria da area econémica.

Em especial, referem-se as diretrizes expostas nos seguintes documentos emanados
daqueles orgaos: Decisdo Normativa TCU n° 85/2007, alterada pela Decisdo Normativa TCU
n° 88/2007, Portaria CGU n°® 1950/2007 e Portaria CGU n°® 328/2008.

As IFES séo obrigadas a apresentar seus relatérios anuais de gestéo, os quais séo,
posteriormente, auditados por aqueles 6rgdos, dai, normalmente, resultando

recomendacdes ou correcles de procedimentos a serem mandatoriamente implementadas.

Os anexos Il e X da Decisdao Normativa TCU n° 85/2007 determinam, inclusive, um
roteiro para a elaborag¢do do relatério, o qual, partindo do Plano de Gestdo aprovado no
ambito da IFES, para o periodo a que se refere o relatério, procura refletir o grau de éxito

obtido na sua execucéo.

Todos os érgdos da Administracdo Central elaboram seus relatérios internos para a
composicao do relatério geral consolidado, dai resultando a necessidade de existirem acdes
nos planos de gestdo das IFES que contemplem a insercdo executiva de todos 0s seus
orgaos.

Sdo apresentados projetos e acdes desenvolvidos a partir dos objetivos e metas
fisicas propostos pelo planejamento anual de cada O6rgdo. Para cada um desses,
especificam-se objetivos e parametros atinentes a sua execucdo. Ao final de cada ano sao
elaborados relatorios de gestao, inerente ao reitorado do periodo considerado. Este relatorio
€ examinado pela equipe da CGU, no inicio do ano-exercicio subsequente. Apds a

aprovacao daquele 6rgao, o relatério segue para a andlise do TCU.

E importante frisar que a analise efetuada pela CGU e pelo TCU foca-se, sobretudo,
na qualidade da gestdo do 6rgdo publico, em atendimento ao que foi planejado e
legitimamente aprovado pelo mesmo, na forma da lei. A analise do mérito das decisdes
inerentes ao seu campo proprio de atuacao e a competéncia no alcance de seus propdsitos-
fim ndo é da alcada dos mesmos, o que fica a cargo, no caso das IFES, dos 4rgaos

propriamente constituidos pelo MEC para tanto.
6.2.1 Principais acbes no ambito da gestdo académic  o-administrativa

A articulacdo das atividades académicas exercidas pelas Pro-Reitorias,
Secretarias, Coordenadorias e demais Orgéos finalisticos e administrativos da UFRGS é
exercida pela Pro-Reitoria de Coordenacao Académica - PROCAD, por isso, as principais
aclOes no ambito da gestao académico-administrativa emanam deste 6rgdo, cujo titular é o

Vice-Reitor da Universidade. Destacam-se, a seguir, as agdes de maior relevancia, no ano
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de 2010, as quais exigiram maiores esfor¢os da parte desse 6rgao.

Na Graduacao, foram criados os cursos noturnos de Servico Social, Politicas
Plblicas e Historia da Arte; curso superior de Tecnologia em Quimica Analitica,
Engenharia Fisica, Engenharia de Energia e Biotecnologia. Além disso, foram registradas
novas turmas em cursos ja existentes: Odontologia, noturno e Administracdo Publica e
Social.

Na Pds-Graduacdo, foram aprovados pela CAPES quatro novos cursos:
Assisténcia Farmacéutica (Mestrado Académico), Nanotecnologia Farmacéutica
(Doutorado em rede nacional), Genética Aplicada & Medicina (Mestrado Profissional) e
Estudos Estratégicos Internacionais (Mestrado Académico e Doutorado).

A proposta do Parque Tecnoldgico encontra-se na fase de elaboracdo do
regimento e do projeto de um prédio para empresas incubadas, além do planejamento
urbano da area da Fase Il do Parque.

Na Educacdo a Distancia, atuou-se na transicdo sobre a progressao funcional,
estagio probatorio e carga horéaria de docentes que atuam em EAD.

No que tange as Relagbes Internacionais, foram instituidas nas unidades
académicas um sistema de representacdo para a visita das delegacdes e do
encaminhamento de demandas de parcerias académicas. Além disso, foram criados dois
programas, o Intercambio em Casa e o Amigo Internacional e esta sendo criado um posto
de atendimento (Espaco Internacional da UFRGS) para os alunos internacionais e da
universidade que procuram oportunidades de mobilidade internacional.

Nos novos Campus Litoral Norte e Campus Serra, a serem futuramente
implementados, além das atividades de ensino, pesquisa e extensdo desenvolvidas no
Litoral Norte, tanto nho CECLIMAR quanto nos polos de EAD, verificou-se a existéncia de
demanda, por parte dagquela comunidade, da presenca permanente de uma IFES que
possibilite o desenvolvimento regional sustentavel. Para tanto, esta sendo proposta a
instalagdo de dois campi da UFRGS naquelas localidades, com apoio do MEC, da
comunidade e grande envolvimento da classe politica.

Quanto ao Plano de Desenvolvimento Institucional/PDI, a PROCAD atuou na
coordenacgédo das reunibes da Comissdo responsavel pela elaboragdo do “Livro Verde do
PDI”; conferéncias e painéis; Audiéncia Publica e elabora¢do do “Livro Branco” do PDI,
documento final apresentado a comunidade universitaria, enviado ao CONSUN e aprovado.

Ainda, participou, em Brasilia e Buenos Aires, como membro da Comissao
Brasileira que estabeleceu os critérios para a constru¢do do processo de capacitacdo de
pares avaliadores do MERCOSUL - Sistema ARCU — SUL.

Entre outras atividades, preside o Comité Gestor de Tecnologia da Informacao -

CGTI da UFRGS, a ser implantado no decorrer do exercicio; coordena a discussdo
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para a unificagdo dos Saldes de Pesquisa desenvolvidos pelas PROPESQ, PROGRAD,
SEAD, EAD e PROPG e coordenou o Grupo de Trabalho para regulamentar a
concessao de bolsas no ambito da UFRGS.

O Gabinete do Reitor, 6rgdo de assessoramento ao Reitor e ao Vice-Reitor, tem
como atividade-fim o atendimento da demanda institucional advinda da comunidade
académica e da sociedade em geral, bem como a articulagdo com diversos setores da
Universidade. Para tanto, ao longo do exercicio 2010, foram realizadas reuniées com
Diretores de Unidades, Pro-Reitores e Secretérios, além de atendimentos a comunidade
académica e externa. O Gabinete também atua na prospeccdo de recursos para
financiamentos de projetos da Universidade e oferece suporte as Coordenadorias de
Educacédo Basica e Profissional, de Seguranca e de Gestdao Ambiental.

Foram prospectadas de forma estratégica as situacdes favoraveis para atingir as
metas e objetivos no Setor de Captacdo de Recursos e RelagBes Institucionais. O
sucesso foi o resultado da ampliacdo de contatos mantidos em nivel nacional e regional.
O maior impacto foi com a implementacdo da emenda de bancada e a interacdo com a
Universidade Petrobras.

A Coordenadoria de Gestdo Ambiental, atuando por meio de diversos programas,
atingiu as metas previstas para 2011. O programa Educacdo Ambiental realizou
atividades junto a Escolas Municipais de Viaméao e treinamento de servidores em: Coleta
Seletiva, Residuos Quimicos, Biolégicos e Compostaveis e Prote¢cdo Radioldgica, entre
outros. Além disso, foi dado seguimento ao Curso de Formacao de Gestores Ambientais e
capacitacdo de prestadores de servicos terceirizados.

Com o programa Avaliagdo de Aspectos e Impactos Ambientais dos Espacos
Fisicos da UFRGS se fez o levantamento dos potenciais impactos de todos os prédios da
UFRGS. O programa Certificagdo Ambiental viabilizou a avaliagdo da sede do
DAS/PROGESP no Campus do Vale.

O projeto Coleta Seletiva instalou 186 novos coletores de residuos identificados
em ambientes externos dos trés campi e firmou novas parcerias com Unidades de Triagem.
O Centro de Gestdo e Tratamento de Residuos Quimicos, o Servico de Protecdo
Radiolégica e o Sistema de Gestdo dos Residuos Biolégicos tiveram suas acodes
potencializadas. Através do Projeto de Compras Ecoeficientes, foi possibilitada a aquisi¢cao
de papel reciclado pelo Almoxarifado e estd sendo realizado um programa-piloto na
Faculdade de Arquitetura. O Projeto Residuos Compostaveis implementou duas
composteiras de patio. No ambito do Projeto de Gestdo de Recursos Hidricos, realizou-se
o Seminario Barragem Mae D’Agua.

A Coordenadoria de Seguranga, por sua vez, participou de seminarios e palestras,

abordando temas relacionados com a seguranca da Instituicdo. Além disso foram
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realizadas diversas acdes de servico a comunidade, tais como: devolucdo de
documentos e objetos perdidos e/ou esquecidos; realizacdo de seguranga junto aos
eventos e aos servicos da UFRGS; prestacdo de socorro; atendimento de ocorréncias;
realizagdo de flagrantes com encaminhamento a é&rea judiciaria e/ou Policia Federal;
participagdo em audiéncias judiciais e/ou administrativas; combate a principios de
incéndio; alagamentos de prédios, etc.

Referente a infraestrutura da vigilancia, foram adquiridos novos equipamentos e
realizada manutencdo dos ja existentes. No que tange a implantacdo do Sistema de
Video-monitoramento no Campus do Vale, houve a reducdo de ocorréncias e a
possibilidade de respostas imediatas a comunidade na elucidacéo de problemas.

Referente a parte de pessoal, foram realizados cursos de capacitacdo junto a
PROGESP e externos, como o curso de armamento e tiro. Por sua vez, a realocacdo da
torre, favoreceu a integracdo de todos os campi, além da estacdo experimental
agronbmica, que passou a entrar em contato direto via radio com as unidades de

seguranca em Porto Alegre.
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7 INFRAESTRUTURA FiSICA

A Universidade Federal do Rio Grande do Sul disp6e de uma area territorial de 2.185
hectares (ha), com uma area edificada de aproximadamente 311.000 metros quadrados.
Esta area distribui-se em quatro campi na cidade de Porto Alegre: Campus? Centro; Campus
Saude e Olimpico e Campus do Vale. Possui ainda as seguintes unidades isoladas:
Transmissores de Radio e Estacdo Experimental Agrondmica em Eldorado do Sul / RS;
Colénia de Férias em Tramandai / RS, Centro de Estudos Costeiros Limnoldgicos e
Marinhos (CECLIMAR) em Imbé / RS e Centro de Lazer de Capéo da Canoa/RS. Ao longo
dos anos, tem havido a busca de qualificacdo e um refinamento nos procedimentos de
medicdo das &reas ocupadas pela Universidade. Por seus mais de 300 prédios, circulam
diariamente mais de 22 mil estudantes de graduacao e cerca de 12 mil de pés-graduacéo
(incluindo stricto e lato sensu), além de 1.700 estudantes de ensino fundamental, médio e
técnico pos-médio.

Encontram-se distribuidos neste espaco fisico mais de 850 Ilaboratérios, 33
bibliotecas setoriais (especificadas para cada area), a Biblioteca Central e 644 salas as

quais podem atender, simultaneamente, aproximadamente 24.000 alunos.

No Campus Centro situa-se o Centro Nacional de Supercomputagdo, que
proporciona suporte a inUmeras atividades de pesquisa. No Campus Saude, o Centro de
Processamento de Dados fornece a estrutura de tecnologia da informacdo para o
funcionamento de toda a Universidade nas mais diversas areas. No Campus do Vale, o
Centro de Microscopia Eletrbnica proporciona suporte as areas médica, fisica, engenharia,

etc.

Essa comunidade dispde de uma ampla infraestrutura que abrange 856 laboratorios,
33 bibliotecas, 65 auditérios/anfiteatros, 3 museus, Hospital de Clinicas, Centro de
Processamento de Dados, Centro de Teledifusdo Educativa, Centro Nacional de
Supercomputacao, Centro de Microscopia Eletrénica, Cinema e Teatro, Editora, Planetario,
Instituto Latino-Americano de Estudos Avancados, Biotério, Jardim Botanico, Centro de
Ecologia, Centro de Estudos de Geologia Costeira e Oceénica, Centro de Estudos e
Pesquisas Econbémicas, Centro de Estudos e Pesquisas em Administracdo, Centro de
Estudos em Petrologia e Geoquimica, Centro de Estudos Linguisticos e Literarios, Centro de
Investigacdo de Gondwana, Centro de Pesquisas em Odontologia Social, Centro de

Tecnologia, Centro Olimpico, Estacdo Experimental Agrondmica, Hospital de Clinicas

2 L s . . . .
A denominacéo Campus é inadequada do ponto de vista legal, j& que todas as &reas pertencentes a uma IES num mesmo
Municipio séo consideradas como pertencentes a um Campus Gnico.
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Veterinarias, Observatério Astronémico, Servico de Pesquisa e Preparacdo Profissional,
Centro de Biotecnologia, CECLIMAR, Centro Estadual de Pesquisa em Sensoriamento
Remoto e Meteorologia, Laboratério de Analises Clinicas, Laboratério de Pesquisa do
Exercicio, Farmécia-Escola, Servico de Assisténcia Judiciaria Gratuita, Clinica de
Atendimento Psicolégico, Centro de Orientacdo Vocacional, Laboratério de Estudos

Cognitivos, 3 casas de estudantes, 5 restaurantes universitarios e 2 colonias de férias.

O Campus Centro, incluindo a Reitoria e outros prédios histéricos, esta situado em
dois quarteirdes no bairro Farroupilha préximo ao centro de Porto Alegre. Nesse entorno,
localizam-se também ambientes culturais, tais como o Teatro, o Cinema e o Museu, além de

espacos comerciais.

Neste entorno estdo, o Saldo de Atos, com capacidade para 2 mil pessoas e o Saldo
de Atos Il, com capacidade para 200 pessoas, 0 Saldo de Festa e a Sala Fahrion,
amplamente utilizados para feiras e exposi¢des culturais e cientificas. Além do Plenario no

andar térreo do prédio da Reitoria.

Este conjunto tem um potencial agregador para todas as atividades da Universidade

e vincula-se com a cidade pela proximidade com o centro.

Como apoio a todas as atividades, ha trés Prefeituras Universitarias que fazem a
manutencédo geral, dispondo de trés marcenarias e trés serralherias, situadas nos Campus

Centro, Saude e Vale, que prestam apoio a todas as atividades na Universidade.

Os Quadros a seguir apresentam a relacdo da infraestrutura fisica da UFRGS,

especificando prédios e respectivas areas distribuidas pelos varios campi.
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Quadro 94 - Relatério e Infraestrutura Fisica de UFRGS (em  m?)
Campus Centro Campus Saide Campus Olimpico Campus do ¥ale Unidades Dispersas Total Geral
Area Area Area : Construid Area Construi Area Construid Area
M= Especificagio Fisica ; Construida; Quant. Ficica a Quant. Fisica da Quant. : Airea Fisica i Construida: Quant. Area Fisica a Quant. Area Fizica ! Construidai Quant
1 FreaFisica[Terrena) 24.594,92 - - 18,715,00 - - 121,900,00 - - E,021,000,00 - - 16,B0E,E77,95 - - 21,852 887 87 - -
2 iAreaFazenda 1] i} ] 1] - 1] ] - ] 1] 9,988,00 1 3.988.00
3 Fireas de Lazer 1} u] 0 1} - 1} 0 - 0 1} B,468,00 2 546800 2
4 i Auditdrio ! Anfiteatro BYET2T i 107168 7 - 1] ] - 196352 12 a2 1 92.893.73 H
I3 Bibliateca 483182 10 2.338.70 g - 401,61 1 - 569132 13 147 .4 1 13,409, 45 33
E  iCinema 172,35 1 ] 1] - 1] ] - ] 1] 1] 1] 172,35 1
7 iCireulagio 16,291,87 i} 0,022,81 1] - 744 ] - 19,145,24 1] 154,68 1] 46.436.64 LI}
g Gaurita 0,00 u] - 0,00 1} - 1} - 14,50 14,50 0
9 iGindsio 1] i} ] 1] - 5,911,00 2 - ] 1] 1] 1] 591100 2
10 {Hospitais 1} 1] 0 1} - 1} 0 - 136132 1} a 1} 1.961.82 1]
M iLabaratdrios 7823495 155 202428 155 - 1,130,0% 3 - 28,520,29 b4z 838 1 45.567.03 856
12 iMuseus 114,00 2 ] 1] - 1] ] - ] 1] 7ar 1 1.838.00 3
12 iRadio 212,99 1 ] 1] - 1] ] - ] 1] 1] 1] 213,99
14 iFesidéncias £.544,00 1 a7453 1 - 1] ] - 177347 1 1] 1] 3.892.00
15  iRestaurantes 1449790 1 1,768, 70 1 - 1} 0 - 2,282.48 4 1} 1} 5.549,08
16 iSalade Professores 450425 183 2,726 68 106 - 2342 1 - 18,005,01 gaT avG 4 25,4756 iR |
17 iSalas Administrativas 16,500,386 463 13,036,381 386 - 225133 B2 - 27.240,13 220 183110 43 6086023 174
18 iSalasde Alunos 2096,32 72 33248 13 - 1] ] - 240278 a0 1] 1] 583159 135
19 iSalasde Aula 1455547 213 51077 117 - 403,93 1 - 20.156.43 a0 arrE 4 47 603,76 648
20 iSalas Especiais 16,127,72 305 9,539,949 122 - E35,45 1 - 2204262 205 185921 30 50,767,939 39
21 iSanitirios 187919 12 1,25278 112 - 212 1 - 306424 22 92,03 [ 7.090,36 527
22 iTeatros 3.569,08 2 0 1} - 1} 0 - 0 1 a 1} 3.569.08 3
Fazzarelaz {
Cireulagio Externa

23 i[Coberta) 1] i} ] 1] - 1] ] - 0,142,00 1] 1] 1] 10,142,00 L1}

Total 34.594.92: 104 517 64 18.715.00; 57.258.21 121.900,00: 11.613.33 6.021.000,00; 17177922 15.606. 677,95 2149576 21852 88787 3IG66.664.16

N® de Préadios 37 16 3 151 53 266

Fonte: Superintendéncia de Infraestrutura, mai, 2010



Quadro 95 - Area Fisica e Construida da UFRGS

223

Prédio Localizagéo Area Total Area Construida
(em ) (emha) (emm?)
11.000 Campus Centro - 1°Quarteirdo 25.240,00 2,52 37.510,00
12.000 Campus Centro - 2° Quarteirao 38.591,35 3,86 47.092,90
13.000 Campus Centro — Entorno 20.763,57| 2,08 19.914,74
Total Campus Centro 84.594,92, 8,46 104517 64
21.000 Campus da Satde - Quadra 01 - (Benfeitorias 0,00] 0,00 47.099,89
em Propriedades de Terceiros)
22.000 Campus da Salde - Quadra 02 18.715,00| 1,87 10.158,33
Total Campus da Salde 18.715,00 1,87 57.258,21
31.000 Campus Olimpico 121.900,00 12,19 11.613,63
Total Campus Olimpico 121.900,00 12,19 11.613,63
41.000 Agronomia 256.000,00 25,60 1964643
41.000 Campus do Vale — Morro da Companhia 438.000,00] 43,80 0,00
42.000 Veterinaria 266.000,00] 26,60 9.796 49
43.000 Anel Viario 896.000,00] 89,60 125.467,19
44.000 IPH 412.000,00] 41,20 16.044,17]
45.000 Morro Santana 3.753.000,00] 375,30 825,00
Total Campus do Vale 6.264.800,00) 602,10 171.779,22
51.000 Unidade Dispersa — Transmissores de Radio 0,00 0,00 315,00
52.000 Unidade Dispersa — Estacéo Experimental 15.566.000,00] 1.556,60 10.011,00
Agrondmica
53.000 Unidade Dispersa — Colonia de Férias 5.848,00 0,58 4.260,00
Tramandai
54.000 Unidade Dispersa — Ceclimar (Imével de 0,00] 0,00 3.268,30
Terceiros)
55.000 Unidade Dispersa — Centro de Lazer Capao 29.040,00] 2,90 1.208,00
Novo
57.000 Unidade Dispersa — Colégio Santa Barbara 2.088,00| 0,21 1.942,00
58.000 Unidade Dispersa — Anatel - Gravatai 701,95 0,07 491 4§
(Comodato)
Unidade Dispersa — Lotes 1,2 - Q.77-Z3 3.000,00 0,30 0,00
Farroupilha
Total Unidades Dispersas 15.606.677,95 1.560,66 21.495,749
TOTAL GERAL 22.096.687,87| 2.185,28 366.664,46

Fonte: Superintendéncia de Infraestrutura, mai, 2010.

Os recursos de informagdo e comunicacdo sado disponibilizados através do

Centro de Processamento de Dados da Universidade e subsidiam as diversas areas -

ensino, pesquisa e extensdo - além de oferecer dados e informagdes relevantes para a

gestédo e tomada de deciséo.

Desde o primeiro CT-INFRA a Universidade tem apresentado projetos e

captado recursos para manter atualizada a infraestrutura de Tl e investir em novas

tecnologias como, por exemplo, no CT-INFRA 07 quando foi contemplada uma
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estrutura de videoconferéncia. Ha investimentos também, de convénios e de recursos
préprios.

Com o REUNI foram feitos investimentos na ampliacdo e modernizacdo dos
microcomputadores dos laboratérios de informatica e dos multimidias para as salas de
aula e na rede de dados, contemplando a instalacdo de rede sem fio nas bibliotecas

para atendimento dos alunos.

7.1 COERENCIA DA INFRAESTRUTURA FISICA, ESPECIALMENTE A DE ENSINO
E DE PESQUISA, BIBLIOTECA, RECURSOS DE INFORMACAO E COMUNICAGAO
COM O ESTABELECIDO EM DOCUMENTOS OFICIAIS

Para a execucdo de suas atividades, a UFRGS mantinha, até 2008, 27
unidades de ensino de graduacdo: 13 institutos centrais, 10 faculdades, 4 escolas,
além de uma escola técnica e uma escola regular de ensino fundamental e médio
(Colégio de Aplicacdo). Em todas as Unidades Académicas existem estruturas
administrativas, de ensino, de pesquisa e de extensdo. Esta descentralizagdo faz com
gue cada um de seus 0rgaos, a par de constituirem parte do todo, também tenha sua
identidade propria.

Em relacdo ao ensino, a infraestrutura fisica permite um adequado
desenvolvimento das atividades. As salas de aula estdo sendo gradativamente
adequadas as novas tecnologias, em consonancia com as mudancas das técnicas
utilizadas pelos professores; muitas delas possuem recursos de multimidia. Os
laboratérios sédo um aspecto muito importante da Universidade, porque sao o ponto de
interacdo entre o ensino e a pesquisa. Sdo de diversos tamanhos, desde pequenas

areas até de mais de 1.000 m2, segundo a demanda e financiamento da pesquisa.

E importante salientar que um conjunto de salas sdo gerenciadas pelas
Unidades Académicas, e estdo situadas nas proximidades das mesmas, mas outro
conjunto importante tem um gerenciamento centralizado da Pré-Reitoria de
Graduagédo, garantindo disponibilidade de salas de aulas a qualquer tempo. Nesta

ultima condig&o se tem prédios de salas de aulas nos Campi Centro, Olimpico e Vale.

Possui um Sistema de Bibliotecas integrado por 33 unidades que abrangem as
diversas areas do conhecimento. As bibliotecas setoriais estdo distribuidas em todos
0s campi, situadas fisicamente junto as Unidades Académicas as quais estdo
vinculadas, ou seja, fornecem a possibilidade de consulta perto de onde o aluno esta,
ndo impedindo a utilizacdo de outras bibliotecas setoriais. S&o coordenadas,
tecnicamente, pela Biblioteca Central, situada no prédio da Reitoria. As informagdes
sobre 0s acervos, servicos e espaco fisico das bibliotecas estdo detalhadas na secéo
7.4.
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7.1.1 Investimentos em Infraestrutura

Nos ultimos trés anos a Universidade tem investido em infraestrutura para as
atividades de ensino, pesquisa e extensdo, que compreendem a construcao,
ampliacdo e reformas de prédios, dentre as quais se destacam: a reforma dos
anfiteatros da Escola de Engenharia, a pintura externa do prédio que abriga o Cinema
Universitario e a Sala de Teatro Qorpo Santo e reforma das instalacbes do Programa
de Graduacdo em Mdsica do Instituto de Artes no Campus Centro, a construgdo da
nova Biblioteca do Instituto de Psicologia, a adequacao da sala da Farmécia Popular
no Campus da Saude, a conclusdo do 1° pavimento do prédio do Departamento de
Genética do Instituto de Biociéncias, a construcdo do prédio do Departamento de
Plantas de Lavoura e a reforma da Central de Salas de Aula da Faculdade de
Agronomia, a constru¢do do prédio do Laboratério de Analises e Monitoramento de
Combustiveis do Instituto de Quimica, a constru¢do do prédio do Departamento de
Patologia Veterindria — Crematério, a execucdo do prédio do Laboratério de
Inseminacdo Atrtificial, a reforma do Laboratério de Imunolologia e Virologia da
Faculdade de Veterinaria, a construcdo de dois prédios de Salas de Aula, a concluséo
da 22 etapa do prédio destinado ao Centro de Reproducdo Experimental de Animais
de Laboratério (CREAL), a nova Rede de Telefonia Subterrdnea, a reforma do
Laboratério de Filmes Finos do Instituto de Fisica, a constru¢cdo do Laboratério de
Catalise Molecular do Instituto de Quimica e a reforma na Casa de Estudantes no
Campus do Vale, a construcao de sanitarios publicos e reforma e ampliacdo do prédio
de Graduacdo no CECLIMAR em Imbé/RS e a continuacéo do cercamento na Estacao

Experimental Agronémica em Eldorado do Sul/RS.

Houve preocupacdo também em investir na infraestrutura das atividades de
apoio como a construcdo do prédio do Restaurante Universitario, a Gréfica e a Editora
no Campus Saude; a reforma e adaptacdo do local para abrigar o Restaurante
Universitario no Campus Olimpico; a reforma e transferéncia da sede da Secretaria de
Assisténcia Estudantii no Campus Centro; a construcdo do novo prédio da

Brinquedoteca e do prédio da Prefeitura Universitaria no Campus do Vale.

Além das obras para as atividades de ensino, pesquisa e extensdo €
importante ressaltar as obras de manutencdo de infraestrutura como reformas em
sanitarios publicos, subestacdes transformadoras, pinturas de prédios, troca de pisos,
reformas e ampliagbes de redes de telefonia, sistemas de refrigeracéo,

impermeabilizacdes de calhas e pavimentacdes.

Encontram-se em andamento diversas obras de reformas e ampliacdes, tais

como: - construcao do prédio de Salas de Aula no Quarteirdo 1; - reforma da Casa de
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Estudantes; - reforma do Centro de Terapia Celular, Biblioteca e areas
Complementares e reforma do Laboratério de Virologia do Departamento de
Microbiologia do ICBS no Campus Centro; - reforma do Auditério da Escola Técnica; -
gradeamento junto ao Restaurante Universitario no Campus da Saude; - reforma geral
do telhado do Gindsio 1 e substituicAo da cobertura existente no prédio da
Administracdo da ESEF no Campus Olimpico; - reforma da cobertura do prédio do
Centro Estadual de Pesquisas em Sensoriamento Remoto e Metereologia; - reforma e
adequacdo de sala para instalacdo de microscopio eletrbnico no Centro de
Nanociéncia e Nanotecnologia; - complementacdo do prédio do Laboratério de
Ensaios e Modelos estruturais — LEME; - constru¢cdo do prédio do Laboratério de
Tecnologia Mineral e Ambiental — LTM, ambos da Escola de Engenharia; - reforma do
subsolo do ICTA; - reforma do Centro de Ecologia do Instituto de Biociéncias; -
ampliacdo da casa do gerador, casa de gases do Laboratoério de Geologia e conclusdo
das das obras da Litoteca/ Anfiteatro do Instituto de Geociéncias; - reforma e
adequacdao de prédio para abrigar o Laboratério Leite & Cia.; - reforma do Laboratério
de Protozoologia e a reforma, recuperacdo e restauracdo do Hospital de Clinicas
Veterinarias e a reforma e adequacdo do prédio do Laboratério de Reproducédo da
Faculdade de Veterinaria; - complementagdo da ampliagdo do Restaurante
Universitario; - cercamento parcial no Campus do Vale; - reforma da entrada de alta

tensdo da Estacdo Experimental Agronémica em Eldorado do Sul / RS.

Dando continuidade a pratica iniciada em 2007, a SUINFRA, a partir do ano de
2008, intensificou a terceirizacdo na elaboracdo dos projetos executivos das futuras
obras, dentre as quais foram concluidos: - ampliacdo da Escola de Enfermagem; -
reforma do pavimento térreo da FABICO; - constru¢cdo do Anexo ao Ginasio 2 da
ESEF, do Prédio do Hospital de Ensino Odontologico, do Médulo Odontolégico do
Campus do Vale, do Prédio do Programa de Pds-Graduagdo Multidisciplinar, do prédio
do Almoxarifado dos RUs, do Restaurante do Bloco IV e da Casa de Seguranga
também no Bloco IV. Em andamento estdo: - os Projetos Executivos do Prédio do
ICBS e do Departamento de Assisténcia & Saude no Campus da Saude; - do Prédio
do Centro de Investigacdo em Educacdo Béasica — CIEB; - Prédio do Bacharelado da
Escola de Engenharia e do Prédio para abrigar a Casa de Estudantes no Campus do

Vale e do Prédio do Ginasio Esportivo da ESEF, no Campus Olimpico.

As Prefeituras Universitarias dos campi da UFRGS executam manutencdes

diversas, oriundas das solicitagfes das Unidades Académicas e Administrativas.

Em 2008 teve inicio o processo de execucdo do CT-INFRA 01/2006, que se

constitui em projeto institucional apoiado pelo fundo setorial de investimento em
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infraestrutura para pesquisa, recursos oriundos da Financiadora de Estudos e Projetos
- FINEP, vinculada ao Ministério da Ciéncia e Tecnologia. A SEDETEC realizou a
gestdo desses recursos, tendo executado valores de aproximadamente dois milhdes
de reais, referentes a 12 parcela, adquirindo equipamentos de alta tecnologia via
importacdo, bem como pequenas obras em laboratérios. No que tange ao CT-INFRA
01/2007, a SEDETEC realizou a elaboragdo e coordenagdo do projeto, obtendo

novamente o 2° lugar no montante de recursos em nivel nacional.

Para implementacdo do Programa REUNI, aprovado no ambito da
Universidade no ano de 2007, esta prevista a expansdo da infraestrutura predial, bem
como de reformas em espacos ja utilizados. Segue, a seguir, a descrigdo sucinta das

obras incluidas no projeto, bem como a justificativa do investimento:

- Prédio de salas de aula no Campus Centro: o edificio proposto tem
aproximadamente 2.900 m? de &rea (til para atender a instalacdo de 8 salas de 70
alunos e 18 salas de 40 alunos, distribuidos em 4 plantas e térreo em pilotis. As salas
serdo servidas por uma circulacdo paralela ao prédio da antiga Escola Parobé. O
sistema de circulagéo vertical sera composto por um conjunto independente de escada
de incéndio, elevador para doze pessoas e sanitarios publicos. A constru¢do deste
prédio tem um custo estimado de 1,3 CUBs/m?, resultando em aproximadamente R$
2.600.000,00. Este novo prédio € essencial para a expansao dos cursos de
Administracdo, Ciéncias Econémicas, Ciéncias Atuariais, Ciéncias Juridicas e Sociais

e Relacdes Internacionais, totalizando 330 novas vagas;

- Ampliacdo da Creche da Universidade para o Campus Olimpico, com uma
area construida de aproximadamente 1.170 m?, destinando 8 salas de aula para os
diversos niveis (bercario, maternalzinho, maternal e jardim), sala de amamentacéo,
refeitério, lactario, cozinha, lavanderia, sala de video, ludoteca, sala do sono, bem
como depdsito de alimentos, sanitérios, sala de enfermagem e area de administragcédo
(duas salas para secretaria e direcdo), para o atendimento de mais 120 criangas
(dobrando a capacidade da atual). O custo estimado é de R$ 1.270.000,00;

- Prédio para o Instituto de Ciéncias Basicas da Saude (ICBS), no Campus
Saude, que serd composto de dois blocos principais, um que abrigara o Departamento
de Morfologia e se implantard a norte do edificio do Departamento de Bioquimica (ja
existente); e outro que abrigard os departamentos de Farmacologia, Fisiologia e
Microbiologia, aulas préticas e tedricas, auditério, biblioteca e administracdo. A area
total estimada para o conjunto € de 17.000,00 m?, sendo 13.000 m? destinados a salas
e laboratérios e 4.000 m® a estacionamento. A estimativa de custo é de R$
8.126.000,00 (custo parcial, solicitado ao REUNI);
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- Prédio do Bacharelado Interdisciplinar em Ciéncia e Tecnologia e Cursos
Superiores de Tecnologia, no Campus do Vale, com uma é&rea construida de
aproximadamente 7.700 m? para atender a instalagdo de 18 salas para 60 alunos,
dois anfiteatros para 120 alunos e um anfiteatro para 500 alunos. Area administrativa
de 750 m?, destinada a salas individuais e coletivas para docentes. Todas as
atividades de laboratério em um Gnico local de aproximadamente 2.800 m®. Para
atender ao modelo pedagdégico proposto, o prédio terd a seguinte disposi¢do: o
laboratdrio é o centro, situado no térreo e nas laterais ficardo as salas de professores
e de apoio, ligadas por um corredor amplo que permita uma visao para o laboratorio.
Estimativa de custo R$ 7.525.000,00. O prédio é um pilar essencial para a criagdo dos
cinco cursos tecnolégicos a serem desenvolvidos pela Escola de Engenharia, num

total de 240 vagas;

- Anexo da Faculdade de Medicina: prevé um prédio com 4 pavimentos,
totalizando uma area aproximada de 3.452,27 m?, assim distribuida: 1° pavimento -
1.035,37 m?, destinado & biblioteca (acervo e atendimento), além de atividades de
apoio - hall de acesso, circulacdo vertical (escadas e 2 elevadores) e sanitarios; 2°
pavimento - mezanino - 774,71 m? destinado & sala de leitura e salas de estudos da
Biblioteca. Também estdo previstos sanitarios e uma passarela coberta com acesso
direto ao Hospital de Clinicas; 3° pavimento - 821,28 m? - 4 salas de aula (capacidade
72 alunos cada uma) e sanitarios e 4° pavimento -destinado a atividades
administrativas 821,28 m? - salas para departamentos da faculdade e sanitarios. O
custo estimado é de R$ 3.600.000,00. A FAMED ¢ a sede dos cursos de Medicina e
de Nutricdo; a construcdo do anexo possibilitara a instalacdo adequada da Biblioteca,
bem como novas salas de aula (que hoje sdo ministradas no Hospital, de maneira
insatisfatéria) e sede para Departamentos, atualmente dispersos em varios prédios do

Campus Saude. A ampliagcdo do curso de Nutricdo é de 30 vagas;

- Hospital de Ensino Odontologico (HEO), da Faculdade de Odontologia: o
anteprojeto arquitetdnico, no Campus Saude, compreende o pavimento térreo como a
primeira fase da execucdo de um prédio com mais 4 pavimentos. No térreo esta
prevista a instalacdo do Hospital propriamente dito, com uma area aproximada de
2.259,49 m?. Esta area atende o atual programa de necessidades que contempla as
seguintes atividades: clinicas para 144 equipamentos, 3 salas de atendimento de
emergéncia, sala de materiais, sala de lavagem e expurgo, sala de esterilizacao, sala
de gesso, sala de raios-X, camara escura para revelagdo de raios-X, vestiarios e

sanitarios para alunos, professores e funcionarios. O custo estimado é de R$

2.580.000,00, porém os recursos nao dependem do Reuni uma vez que ja existe
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articulagdo com o Ministério da Saude para financiar a obra. Esta € uma demanda
importante da Faculdade de Odontologia para melhor atender as necessidades de
formacao dos profissionais capacitando-os a trabalhar em equipes de saude junto ao
SUS. O HEO sera fundamental para a proposta de criagdo do curso noturno de

Odontologia, com 30 vagas.
7.1.2 Recursos de Informacdo e Comunicagéo

A UFRGS tem longa tradicdo no uso dos recursos de tecnologia da informacéo
e comunicacdo como apoio ao seu desenvolvimento académico e administrativo. Foi
pioneira na construcdo de sua rede de comunicacdo com abrangéncia metropolitana,
lancando sua propria fibra Otica para interligar seus campi. Possui uma rede
GigaEthernet, interligando os campi central, saude, olimpico e vale. Todos os prédios
estdo conectados com fibra ética, com mais de 10 mil pontos de rede instalados, além
de uma infraestrutura de rede sem fio. Os servicos de rede estéo disponiveis para toda

comunidade académica, como VolP, correio eletrdnico, disco virtual, pagina web.

A Universidade conta com 9.912 microcomputadores instalados, sendo 7.258
de uso académico. Disponibiliza sistemas de informacgfes para atender as areas de
ensino (graduacao, pés-graduacado, ensino médio e fundamental e ensino a distancia),
pesquisa, extensdo, biblioteca, vestibular, avaliacdo e os processos administrativos
como recursos humanos, controle patrimonial, de processos, de material,
orcamentario, espaco fisico.

Possui um sistema de aplicacdes de suporte a gestdo da informacéo baseada
em tecnologia Bl (Business Intelligence) com modelos multidimensionais em todas as
areas, assim como um Centro de Supercomputac¢do que prové processamento de alto

desempenho para a area de pesquisa e ensino.

Todos os servigos e informacdes estdo disponiveis para os alunos e docentes
no Portal de Servicos e a comunidade académica conta com um servico de

atendimento 24 horas por dia, 7 dias por semana.

A infraestrutura de informacdo e comunicacdo é mantida atualizada e em
continua expansao para atender as metas do Plano de Gestdo e do REUNI. A rede de
dados atinge todas as Unidades Académicas e Administrativas; na estrutura central de
Tl tem 18.9 TB de storage, um blade Server dual, solucdo de backup para prover os
servicos de informac¢des a comunidade; ha uma estrutura de processamento de alto
desempenho e de Gride. Esta estrutura central contém as paginas web dos grupos e
laboratérios de pesquisa e dos docentes, as bases de dados institucionais e 0s

servigos informacionais.
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Todos os alunos possuem uma conta de correio eletrdnico institucional e ha
uma estrutura de laboratorios de informatica de apoio ao ensino. Para atender as
metas do REUNI, de expansdo dos servicos de correio eletrdnico e de outras
facilidades para os alunos, foi adquirida nova infraestrutura de armazenamento e
servidores. Também foram adquiridos microcomputadores, projetores multimidias e
equipamentos de rede previstos no projeto. Pelo projeto CT-INFRA 05 foi adquirido o

novo backbone para a rede da Universidade com velocidade 10Gbps.

Em 2008 foi construida uma solugéo integrada de software e hardware para a
rede sem fio da UFRGS, implementando mobilidade interna, seguranga e
gerenciamento. Além disto, foi realizada a integracdo entre a base de projetos de
pesquisa do Hospital de Clinicas de Porto Alegre (HCPA) e a base de dados
institucional da UFRGS.

As unidades e/ou departamentos, de acordo com suas especificidades,
dispdem de servigos para a reserva e distribuicdo de equipamentos de informética,
audiovisuais e multimidia, bem como a reproducdo de materiais didaticos, transporte

para atividades de campo, etc.

No que diz respeito aos recursos de informatica, no periodo de 2006 a 2010
ocorreram muitos avancos que contribuiram para a ampliacdo e melhoria na prestacdo

de servicos a comunidade universitaria. Cabe destacar:

- Central de Atendimento ( Help Desk): Oferece consultoria aos servicos de
informatica oferecidos pela UFRGS para a comunidade universitéria, das 8h as 20h,
de segunda a sexta-feira, com plantdo aos sabados, domingos, feriados e turno da
noite. Atende a todos aqueles que possuem vinculo com a Universidade: alunos, ex-
alunos, docentes, servidores técnico-administrativos e aposentados. Entre 0s servi¢cos
disponibilizados destacam-se: telefonia pela internet (Servico Fone@RNP), Chasque
Disco e Chasque Web. Vinculados a Central de Atendimento existem os NSI - Nucleos
Setoriais de Informatica: uma equipe no Campus do Vale, no Campus Centro, Reitoria

e no Campus Saude para atendimento presencial, nos turnos da manha e tarde.

- Portal de Servicos (Portal do Aluno e Portal do S  ervidor): No Portal de
Servicos da Universidade séo disponibilizadas informacdes e servicos para a
comunidade. Para o docente e o servidor técnico-administrativo destacam-se:
solicitacdo de servigcos de infra-estrutura; relatério de atividades docentes; formulario
para a mobilidade académica; apropriacdo de conceitos para as disciplinas da
graduacdo e da poés-graduacdo; agendamento de viagem académica e
videoconferéncia utilizando o software Breeze; consulta ao Curriculo Lattes, com a

implantacdo da plataforma ISCurriculum; acompanhamento de inscricbes nos
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concursos publicos; certificacéo eletrdnica da frequéncia, da transferéncia patrimonial,
das requisi¢bes de materiais do Almoxarifado, das notas fiscais para pagamento, das
inscricdes em cursos, da avaliacdo do estagio probatério; formularios eletrénicos para
agendamento de horarios na junta médica; inscricdo nos cursos e atividades que
compdem o Programa de Qualificacdo e Desenvolvimento Humano oferecido pela
PROGESP, com tramitagdo e homologacao online; registro de cursos pos-graduacao
lato sensu; acompanhamento das contas telefénicas; consulta do andamento de
processos; solicitacdo de hospedagem de sites, lista de discussdo e conta de correio
eletrbnico departamental e individual; formularios de registro das acdes de extensao e
de projetos de pesquisa; formulario de solicitacdo de fomento e de apoio a pesquisa;

informacdes pessoais e funcionais.

Para o aluno destacam-se: dados pessoais, informacdes académicas como
histérico escolar, histérico do curso, atestados de conceito e de matricula, curriculo,
horarios e vagas das disciplinas e turmas, ordenamento; formulério e resultado de
avaliacdo do docente e da disciplina pelo discente; formulario para a mobilidade
académica; formulario de avaliacdo do curso para os formandos de medicina; mural de
recados, uma ferramenta para a interacdo professor/estudante; mural de bolsas;
matricula via web para a graduacdo e poés-graduacédo; consulta do andamento de
processos; formulérios eletrdnicos para agendamento para atendimento da SAE,
solicitacdo e renovacdo de beneficios da SAE, solicitacdo de vagas em
estacionamento, entre outros. O Sistema de Automacao de Bibliotecas (SABI) permite

realizar consultas, reservas e solicitar renovacao de empréstimos via internet.

Também estdo disponiveis informagfes especificas para o Departamento de
Ensino, Comissdo de Graduacdo, Nucleo de Avaliacdo, Direcdo de Unidade e
Coordenacdo de Programa de PoOs-Graduacdo. Todos os softwares licenciados
institucionalmente estdo disponiveis para download no Portal, como o pacote

estatistico, de CAD, anti-virus, etc.

- Sistema de Informac8es: a Universidade possui um Sistema de Informacfes
integrado, desenvolvido por equipe propria, com os seguintes médulos: Graduacao,
Pés-graduacdo, Ensino Médio e Fundamental, Pesquisa, Extensdo, Vestibular,
Recursos Humanos, Espaco Fisico, Almoxarifado Patriménio, Orgcamento e Empenho,
Protocolo e Restaurante Universitario. O software adotado no Sistema de Automacao
de Bibliotecas é o ALEPH, da empresa ExLibris, que esta integrado com a base de

dados do Sistema de Informag¢des da UFRGS.

- Plataformas de EAD: as plataformas de EAD da UFRGS estédo disponiveis

para todos os docentes num servidor institucional instalado no CPD. Possui dois
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ambientes virtuais de aprendizagem: ROODA e NAVI. Em 2007 foi integrada ao
sistema de ensino da Universidade a nova plataforma para ensino a distancia,
denominada MOODLE e, em 2008 houve a implantagdo do MOODLE para o consorcio
REGESD, com a identificacdo dos docentes e discentes via Shibboleth (software de

autenticagdo federativa de usuarios).
7.2 INSTALACOES GERAIS

Ha instalacbes gerais para o ensino em trés campi: Centro, Olimpico e Vale,
sdo prédios exclusivos para salas de aulas, principalmente de graduacéo de uso geral
e comum para todos os cursos da Universidade, cujo critério de uso esta baseado na
proximidade fisica. Para a prética de esporte o Campus Olimpico tem varias quadras
multifuncionais, cancha de futebol, piscina térmica e espacos para outras
modalidades. Como neste campus funciona o curso de educacéo fisica, sempre ha

uma atividade integrada e orientada.

Para atividades culturais e de lazer se dispde do cinema, teatro e museu que
compdem, junto com a atividade comercial, um centro de conveniéncia de extrema
relevancia cultural, além de inumeras atividades da Universidade e da comunidade
que se realizam no Saldo de Atos, situado nas proximidades. No Campus do Vale ha
canchas de esportes junto ao Colégio de Aplicacdo e um centro de convivéncia dos
alunos junto as lancherias, farmécia e correio, criando um espaco de lazer e troca de
ideias.

Em todos os campi existem 117 laboratérios de informatica a disposicao dos

estudantes.

Como suporte a esta atividade, sdo disponibilizados 5 restaurantes
universitarios, um no Campus Centro, um no Campus Saude, um no Campus Olimpico
e dois no Campus do Vale. As casas de estudantes estao assim distribuidas: uma no

Campus Centro, uma no Campus da Saude e uma no Campus do Vale.

BN

No que se refere a instalacbes gerais, como as destinadas a prética de
esportes, a atividades culturais e de lazer, espacos de convivéncia e a laboratérios
didaticos e de pesquisa, foram realizadas a ampliagdo do RU3 e Nucleo de Servigos
no Campus do Vale (293,17 m?). O crescimento do nimero de prédios e cursos no
Campus do Vale, com o equivalente incremento do corpo docente e discente tem
elevado o numero de usuarios do Restaurante Universitario no referido Campus, o que
motivou sua duplicacdo, bem como a atualizacdo de seu sistema de caldeiras, com a
troca de fonte de combustivel de O6leo para gas, permitindo atender melhor a
populacdo de estudantes e servidores, além de diminuir o impacto ambiental. O novo

projeto de iluminacdo e reforma do acesso ao Planetario e a construcdo da casa da
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Economia Solidaria, reforcando a politica de interacdo da UFRGS com a sociedade.
Outras obras, reformas e readequagdes foram concluidas, totalizando mais 11.800 m?
s80: o Restaurante Universitario da ESEF (260 m?), o prédio da Prefeitura do Campus
do Vale (658 m®), além da urbanizacdo do entorno e estacionamento para 0 novo
prédio de Salas de Aula da Faculdade de Veterinaria; a ampliagdo dos Laboratorios de
Geocronologia e Geoquimica Aplicada, na Geologia; do Laboratorio de Aerodindmica
das Construcdes (Tunel de Vento) e a construcdo do novo Laboratério de Ensaios e
Modelos Estruturais, ambos da Escola de Engenharia. Na Escola de Educacéo Fisica
a ampliacdo do Ginasio 2, permitira a criacdo de um Centro de Ensino de Lutas,
possibilitando a utilizacdo total dos equipamentos da area de Ginastica Olimpica, que

hoje divide 0 mesmo espaco.

Cabe salientar que no ano de 2008 foram executadas obras de reformas dos
prédios existentes nas diversas Unidades da UFRGS, totalizando uma intervengéo de
aproximadamente 35.000,00 m2. Dentre estas, cabe mencionar o espaco destinado ao
Restaurante Universitario no Campus Olimpico e as obras que envolveram ampliacdes
de espacos edificados e prédios novos, sendo um deles o hovo prédio da Prefeitura
Universitadria do Campus do Vale. Em virtude do Programa REUNI, havera também
uma série de reformas em prédios relacionados a Assisténcia Estudantil -
Restaurantes Universitarios e Casas de Estudante - e a Unidades Académicas, num

total estimado de R$ 3 milhdes.
7.2.1 Colbnias de Férias

As col6nias de férias podem ser utilizadas pelos docentes e servidores técnico-
administrativos, ativos, inativos e pensionistas, discentes regularmente matriculados

na UFRGS e seus acompanhantes.

As instalacbes da Colbnia de Férias de Tramandai constituem-se de
apartamentos e alojamentos. Os apartamentos sdo de um e dois dormitorios que
comportam quatro, cinco ou sete pessoas. Os alojamentos sdo divididos em
masculino, com capacidade para 45 pessoas, e o feminino aloja 90 pessoas. Possui
servicos de bar e restaurante, churrasqueira e cancha de bocha coberta, futebol de
areia, quadra de volei gramada, quadra de futsal e basquete de cimento, mesa de
ping-pong, sinuca, snooker, piscina adulto e infantil, jogos recreativos, sala de TV e

video.

No Centro de Lazer de Capédo Novo, as instalacdes séo: 13 sobrados de um
dormitério, com capacidade para receber até seis pessoas cada. Também tem em sua

estrutura: cancha de bocha aberta, quadra de vdlei gramada, mesa de ping-pong,
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snooker, piscina adulto, jogos recreativos, sala de TV e video, galpdo com

churrasqueira e freezer comunitério.

A Colbnia de Férias em Garopaba, na temporada, é de uso exclusivo dos
servidores da UFRGS e da UFCSPA, filiados a Associacéo dos Servidores da UFRGS
(ASSUFRGS) e de seus acompanhantes. Oferece 17 apartamentos e 5 vagas para

barracas.
7.2.2 Infraestrutura para Atendimento a Portadores de Necessidades Especiais

Foram implementadas iniciativas para adequar a infraestrutura fisica da
UFRGS e possibilitar ou facilitar o acesso aos portadores de necessidades especiais,
através do Programa Acessibilidade das Pessoas Portadoras de Deficiéncia ou
Mobilidade Reduzida, referido na secdo 3. Este Programa inclui obras como
construgdo de rampas, nivelamento de passeios, sanitarios adaptados, além de
estudos para diferentes situa¢des de acesso. Esta iniciativa estd sendo contemplada
nos Projetos de Arquitetura para os prédios novos. Os prédios antigos estdo sendo

gradualmente reformados para atender tal necessidade.
7.2.3 Manutencéao e Conservacao do Patrimonio Histor  ico

A Universidade criou, em 2000, a Secretaria do Patriménio Histérico - SPH,
cuja atribuicao principal é a preservacado dos prédios historicos da UFRGS, inserido no
Programa Nacional de Apoio a Cultura - PRONAC, através de contribuicbes,
deduzindo-as do Imposto de Renda devido, nos limites definidos na legislacdo vigente.
Desde entdo, tém sido elaborados projetos de recuperacdo e reforma de prédios
tombados, ou em processo de tombamento, pertencentes ao Patrimdnio Histérico da
UFRGS gque datam do final do século XIX, ou inicio do século XX. Prédios como o da
Sede da Faculdade de Agronomia, a Sede Administrativa do curso de Engenharia e o
prédio do antigo Instituto de Quimica Industrial estdo sendo recuperados com recursos
captados para a preservacdo do Patrimdnio Historico, com toda a documentacdo
tendo tramitado pelos canais competentes da Politica Nacional de Preservacdo do

Patriménio Histérico (ver também secéo 3.4).

A manutencdo e a conservacdo das instalacbes fisicas sdo feitas pelas
prefeituras universitarias localizadas nos quatro campi da Universidade, através do
atendimento das solicitacdes de servicos eletrénicas recebidas das unidades, através

do portal da Universidade.

Foram concluidos os projetos de restauracado dos prédios do Castelinho, do
Chéteau, Curtumes e Tanantes (atual Museu Universitario), da Radio da Universidade,

do Observatorio Astronémico e da Faculdade de Direito.
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A SPH, no que tange a Execu¢do de Obras de Restauracdo deu inicio, em
2008, as obras da Escola de Engenharia e procedeu a entrega de instalagdes do
Prédio Central da Faculdade de Agronomia, evento que possibilitou divulgar a

comunidade parte de suas atividades.
7.2.4 Laboratorios

A UFRGS mantém uma rede de 856 laboratorios especializados para todas as
areas do conhecimento, os quais servem a graduacdo, pds-graduacdo, pesquisa e
extensdo. Além disso, destacam-se diversas acdes de expansdo desta rede, dentre

elas:

a) a implantacdo, no Campus do Vale, do Parque Centro Tecnologico em
Energia (CENERG-UFRGS), com a construcdo de 10 prédios de laboratérios que
abrigardo a infra-estrutura necesséria para o desenvolvimento de pesquisas, bem
como a prestacdo de servicos e a realizacao de eventos. O referido Centro dispora de
32 ha de éarea fisica total e prevé a construcdo de 18.000 m” na etapa inicial, para os
laboratérios de Pavimentacdo, Nano-polimeros, Sedimentologia, Geoquimica,
Metalurgia Fisica, Redes de Comunicacdo Industriais, Tecnologia Mineral e
Tratamento de Residuos Oleosos, Polimeros, Modelagem de Craqueamento e Centro
de Treinamento, montados com o0s recursos da Rede Petrobrds e recursos
orcamentarios da UFRGS. A SEDETEC participou na formatacdo do modelo de
insercdo do Parque, o qual sera a sede fisica dos novos investimentos decorrentes do
apoio obtido a partir das redes tematicas e dos nucleos de exceléncia implementados
em parceria com a Petrobras. Cabe ao Secretério de Desenvolvimento Tecnoldgico a
coordenacéo da comissdo que tem por objetivo assessorar a Administracdo Central na
implantacdo do CENERG. Em 2008 foi obtida a licenca ambiental junto a Prefeitura de

Porto Alegre.

b) a ampliacdo do Instituto de Ciéncias e Tecnologia de Alimentos, com a
continuidade do projeto de utilizacdo de seu espaco inferior e devida adequacao,

permitira a ampliacdo em 20% de laboratérios para o ensino de graduacao;

c) a conclusdo do Prédio de Laboratérios de Ensino em Saneamento abrird
espagco a ser destinado a aulas praticas para os cursos de engenharia civil e

ambiental;

d) a construcdo de uma nova ala no Hospital de Clinicas Veterinarias

qualificard o ensino, bem como permitirh um maior nimero de procedimentos diarios e

e) a construcdo de varios laboratérios, como o de Inspecdo e Tecnhologia

Animal, o de Patologia Animal, que abrigara o futuro Crematério da Faculdade, o novo
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Coelhério, assim como as novas salas da Suinocultura, qualificardo o ensino e a

pesquisa, bem como o oferecimento de cursos de extensao destas areas.
7.2.5 Prevencgédo de Riscos Ambientais

No periodo de 2007 a 2010 foram implementadas muitas iniciativas pela

Coordenadoria de Gestdo Ambiental — CGA (ver detalhamento na sec¢éo 3.4).

Estas acdes buscam garantir a seguranca nas instalacdes e laboratdrios da
Universidade, bem como a melhoria continua de seu desempenho ambiental e
prevencdo da poluicdo, adotando procedimentos e préaticas que visem a prevencao de

impactos ambientais negativos.

Séo realizadas em conformidade com os requisitos legais, gerando alternativas
que propiciam a sustentabilidade da comunidade universitaria e de toda a sociedade,
desenvolvendo uma estratégia de mudanca cultural, através de uma politica

pedagdgica ambiental.

Cumpre salientar ainda que a Universidade aguarda o Licenciamento
Ambiental do Campus do Vale da UFRGS, o qual continua tramitando na Secretaria

Municipal do Meio Ambiente.
7.3 INSTALACOES GERAIS NOS POLOS PARA EDUCACAO A DISTANCIA

A Secretaria de Educacéo a Distancia (SEAD) alcancou significativos avancos
em diversas areas e ac0fes, consolidando novo espaco fisico e ampliando sua forca de
trabalho, tendo sido criados novos setores e servicos. Houve uma ampliacdo na
captacdo de recursos financeiros junto a agéncias de fomento e Ministério da
Educacdo, destinados a infraestrutura das Bibliotecas dos Polos UAB, criacdo do Polo
de Apoio Presencial em EAD da UFRGS no Campus do Vale com a aquisicdo de
material permanente e equipamentos e capacitacdes de professores e tutores. As
rotinas foram aprimoradas através do desenvolvimento de sistemas eletrdnicos, com a
ampliacdo na utilizacdo de formulérios eletrénicos no recolhimento de informacdes,
gerando maior eficiéncia no desempenho dos procedimentos administrativos da

SEAD, tornando-os mais ageis, rapidos e seguros.

Os polos dos cursos a distancia da UFRGS, seguindo a preocupac¢do com a
qualidade e atendimento adequado aos alunos da universidade, oferecem aos
professores, tutores e alunos as seguintes instalacfes: sala para a coordenacdo do
Polo, sala para tutoria, sala de professores e de reunido, sala de videoconferéncia,
sala de secretaria académica, sala de aula presencial, laboratério de informatica,

biblioteca e sanitarios adaptados. Esses ambientes atendem aos requisitos de
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dimenséo, limpeza, iluminacdo, acustica, ventilacdo, conservacdo e comodidade

necessaria as atividades propostas.

Cabe enfatizar que, semestralmente, de acordo com as necessidades das
disciplinas correntes, os polos recebem exemplares dos livros indicados pelos
respectivos professores, assim como CDs com cépias dos conteudos digitais que
também sao disponibilizados na web. Os polos conforme Acordo de Cooperacéo
Técnica firmado entre a Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel
Superior (CAPES), o Municipio e a Universidade Federal do Rio Grande do Sul,
devem prover e manter a infraestrutura fisica de recursos humanos, tecnologicos e de
comunicacao incluindo sistema de rede necesséario ao funcionamento adequado do
polo em conformidade com os referenciais de qualidade e diretrizes do(a)

MEC/CAPES e as especificidades dos projetos pedagégicos dos cursos selecionados.

A UFRGS possui polos distribuidos em varios municipios do Rio Grande do
Sul e em outros estados do Brasil. Os polos geralmente funcionam em escolas
publicas municipais estaduais ou federais ou se o municipio desejar podera ter um
ambiente exclusivo para o Polo. Quanto aos tutores presenciais sédo orientados pelas
equipes pedagdgicas dos cursos para dar o suporte necessario quanto ao material
disponibilizado.
7.4 BIBLIOTECA: ACERVO, SERVICOS, PESSOAL E ESPACO FiSICO
7.4.1 Acervo

A UFRGS mantém um Sistema de Bibliotecas formado pela Biblioteca Central,
29 bibliotecas setoriais, duas bibliotecas da educacdo basica e profissional e uma
biblioteca depositaria da documentacdo da Organizacdo das Nacgdes Unidas (ONU),
que reanem um acervo de 702.217 livros (volumes), 14.852 periédicos (titulos) e
88.621 itens de outros materiais (incluem disquetes, CD-ROM, fitas de video, folhetos,

microfichas, fitas cassete, documentos eletrdonicos).

Preocupada em estabelecer uma politica para aquisicdo, expansdo e
atualizacdo de acervos, em 2006, a Biblioteca Central definiu uma metodologia para
controle e registro da bibliografia utilizada pela graduacédo e arrolada nos planos de
ensino. Este controle tem possibilitado um melhor planejamento da aquisicdo de
material bibliografico, identificando os cursos/disciplinas para os quais h& maior
necessidade de atualizacdo do acervo, além de maior agilidade no processo de
aquisicao por licitacdo e uma distribuicdo do material bibliografico adquirido entre as
bibliotecas que compdem o Sistema de Bibliotecas da UFRGS (SBU) atendendo

melhor as necessidades de alunos e professores.
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Em 2007 foi realizada uma avaliacdo do acervo de graduacdo do SBU,
identificadas demandas e adquiridos livros para as diversas bibliotecas, de acordo com
esta demanda. A melhor distribuicdo do acervo visa minimizar as consequéncias da
disperséo fisica das bibliotecas sobre o aluno. Como resultado, os livros adquiridos
passam a ser incorporados ao acervo da(s) biblioteca(s) que atende(m) ao curso
realizado pelo aluno e ndo mais da biblioteca vinculada a Unidade Académica

responsavel pela disciplina.

Em 2010, as metas estabelecidas referentes a ampliacdo de acervos foram
ultrapassadas em torno de 40%. Com isso, foi possivel atender & crescente demanda
gerada pela expansdo dos cursos de graduacdo, bem como qualificar o acervo
destinado a poOs-graduacdo e a pesquisa. Isso foi possivel devido ao repasse a
Biblioteca Central de montante significativo de recursos orgamentarios, o aumento e
qualificacdo de recursos humanos envolvidos nas tarefas de aquisicdo de material
bibliografico e a tecnologia implantada em 2008, de automacdo do processo de
aquisicdo. Essas aquisicdes devem ter reflexo positivo na qualidade da pesquisa
realizada pela Universidade, que se traduz pelo incremento de sua producdo

intelectual.

Quanto ao registro da producédo intelectual no Sistema de Automacdo de
Bibliotecas, em 2010 houve um incremento de 10% em relacdo aos documentos
resultantes de pesquisa realizada pelos docentes registrados no ano anterior. Sendo a
producéo intelectual da Instituicdo um importante indicador para fins de avaliacdo e
captacao de recursos para pesquisa, esse aumento deve implicar significativos ganhos

para a Universidade.

O trabalho de customizacdo da versdao 20 do Sistema de Automacdo de
Bibliotecas — SABI, encarregado da automacao das rotinas técnico-administrativas do
Sistema de Bibliotecas, bem como da informatizacdo dos servigos aos USUArios
(catélogo, reservas e renovacdo de material on-line), iniciado em 2009, foi concluido
em dezembro de 2010. A existéncia de pessoal técnico capacitado e a disponibilidade
de tecnologia permitiram esse trabalho, cujos resultados pretendidos sdo a melhoria

dos servicos prestados aos usuarios pelo SBU.

De um modo geral, pode-se dizer que nos ultimos anos, o acervo de livros tem
sido ampliado e atualizado mediante a aquisi¢cdo de novas ferramentas bibliograficas
de pesquisa dirigidas, principalmente, aos alunos e professores de pds-graduacao e
pesquisadores, muito embora atendam também a graduacdo, uma vez que estdo
disponiveis para acesso online a toda a comunidade universitaria através da internet,

bem como a aquisigédo e/ou renovacdo da assinatura de livros eletrénicos e bases de
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dados. Como resultado, espera-se uma melhora da qualidade da pesquisa realizada

pela Universidade, traduzida pelo incremento de sua producéo intelectual.

Em relacdo a periddicos, a Universidade utiliza amplamente o Portal de
Periodicos da CAPES. As colecdes impressas correntes sdo adquiridas através de
doacdo e programas de intercAmbio entre as instituicdes publicadoras de periddicos

cientificos.
7.4.2 Servigos

A informatizagdo no SBU teve inicio na década de 70, tendo sido ampliada e
consolidada, em 1989, a partir da implantacdo do SABi - Sistema de Automacédo de
Bibliotecas da UFRGS, sistema proprietario. Em 1999 a Universidade adquiriu o
software Aleph 500, que possibilitou a ampliagdo e modernizagéo do SABI, resultando
na automacao de todas as rotinas das bibliotecas. Em 2008 foi concluido o processo
de automacdo das bibliotecas, quais sejam: aquisicdo, processamento técnico,
recuperacdo da informacgdo, circulagdo de cole¢cdes (empréstimo, devolugéo,
renovacéo, reserva de documentos e transacdes de caixa), controle das coleg¢des de
periodicos (registro e reclamacdes) e relatérios gerenciais, fornecendo-lhes ferramenta
otimizada de operacédo e controle das rotinas e servicos qualificando-os e tornando-os

mais eficientes e eficazes.

O Sistema de Automacédo de Bibliotecas (SABI), encarregado da automagé&o
das rotinas técnico-administrativas do Sistema de Bibliotecas, bem como da
informatizac@o dos servigos aos usudrios (catélogo, reservas e renovacao de material
online) passou em 2009 por um amplo trabalho de customizag&o, com vistas a sua
modernizagdo. A existéncia de pessoal técnico capacitado e disponibilidade de
tecnologia permitiram esse trabalho, cujos resultados pretendidos sdo a melhoria dos
servicos de biblioteca prestados aos usuarios. O Quadro 96 apresenta os dados das

transacoes de circulacdo no Sistema de Bibliotecas Universitarias (SBU).

Quadro 96 - Transacdes de Circulacdo de Colegbes no  SBU, 2007-2010

Transacgoes 2007 2008 2009 2010
Empréstimos 517.477 542.833 541.972 433.594
Reservas Balcao 3.873 6.070 5.406 4.114

Internet 54.129 63.312 56.561 47.365

Renovacdes Balcéo 74.135 76.046 90.673 69.560
Internet 2.988.564 3.477.060 3.757.923 3.628.354

Consultas na sede - - - 94.953
Total 3.638.178 4.165.321 4.452.535 4.277.940

Fonte: Relatérios de Atividades da Comissao de Automacéo da UFRGS.
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A aquisicdo de 100 microcomputadores para o SBU em 2008, 50% a mais do

gue a meta prevista inicialmente, significou importante aporte a qualificacdo dos
servigos prestados pelo SBU.

As bibliotecas da Universidade fazem parte do Programa de Comutacéo
Bibliografica (COMUT), do Instituto Brasileiro de Informacdo em Ciéncia e Tecnologia
(IBICT), o qual permite a obtencdo de codpias de documentos técnico-cientificos
disponiveis nos acervos das principais bibliotecas brasileiras e em servicos de
informagé&o internacionais <http://www.biblioteca.ufrgs.br/comut.htm>. Dentre outros
servigos oferecidos pelas bibliotecas destacam-se a realizagdo de levantamentos
bibliograficos, orientacdo/normalizagdo de trabalhos técnico-cientificos e treinamento

de usuarios/visitas orientadas.

A adocdo do cadastro Unico de usuarios permitiu dimensionar a parcela da

comunidade universitaria também usuaria do SABI, conforme Quadro 97.

Quadro 97 - N° de Usuarios por Categoria X N° de Tr ansac¢fes de Empréstimo,
Renovacgao e Reserva, 2010

Categoria de Usuario N° de Usuarios N° de Transac¢fes
Aluno de graduacao 19.609 2.814.818
Aluno de pés-graduacéo 6.510 1.069.665
Docente 1.492 107.861
Servidor técnico 792 64.796
Aluno de ensino fund./médio/prof. 1.199 31.425
COMUT 7 1.077
Vinculo temporario 147 7.022
Biblioteca SBU 33 2.744
Funciondrio HCPA 169 6.459
Aluno de extenséo 172 6.040
Colaborador convidado 161 12.306
Biblioteca de outra instituicdo 18 1.613
Servidor técnico aposentado 15 1.625
Docente aposentado 39 1.800
Membro de incubadora 4 244
Aluno de ensino infantil 0 0
Tutor de disciplina EAD 5 7
Pélo EAD 65 52.976
Usuario empréstimo estendido 5 500
Total 30.442 4.182.978

Fonte: Relatério de Atividades da Comissao de Automacéo da UFRGS.
Além do SABI, catdlogo online das bibliotecas, a Universidade disponibiliza o

Repositério Digital da UFRGS, denominado Lume, projeto conjunto da Biblioteca
Central e do Centro de Processamento de Dados. E o portal de acesso as colecdes
digitais de documentos gerados no ambito da Universidade e de outros documentos
que, por sua area de abrangéncia e/o pelo seu carater histérico, é de interesse da

Instituicdo centralizar sua preservacéo e difusao <http://www.lume.ufrgs.br>.
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O Lume tem por objetivos reunir, preservar, divulgar e garantir o acesso
confidvel e permanente aos documentos académicos, cientificos, artisticos e
administrativos gerados na Universidade, bem como as suas colecdes histéricas, e a
outros documentos de relevancia para a Instituicdo, que fazem parte de suas
colegBes, embora ndo produzidos por ela, maximizando o uso desses recursos. Relne
aproximadamente 500 fotos do acervo do Museu Universitario, 400 fotos do acervo da
Escola de Educacédo Fisica, 3.700 trabalhos apresentados em eventos, 500 trabalhos
de concluséo de especializacdo e mais de 10 mil teses e dissertacfes produzidas na
Universidade ou pelo seu corpo docente e técnico-administrativo em outras

universidades do pais e do exterior.

O acervo digital de teses e dissertacbes da UFRGS é o maior dentre as IFES e
representa um grande avanco no sentido de melhorar a comunicagéo cientifica interna
e externa a Instituicdo, bem como ampliar o uso, a visibilidade e o impacto da
producdo cientifica da UFRGS por meio da maximizacdo do acesso a ela, dentre

outros beneficios. O Quadro 98 apresenta os indicadores referenciados.

Quadro 98 - N°de Documentos incluidos, de Aessos e de Downloads no Lume, 2008-

2010
Tipo de Documento N°Incluidos N° de Acessos N° de Downloads
2008 2009 2010 2008 2009 2010 2008 2009 2010

IAcervo fotogréafico 1 51 271 3.098 10.249 18.942 283 1.911 3.661
ESEF
|Acervo fotografico IF - 258 0 - 2.955 7.442 - 576 1.010
lAcervo fotografico 0 4 0 7.883 31.471 35.773 2.007 7.880 7.402
Museu Universitario
Teses/dissertagbes 1.976 1.842 2.159 255.424 |2.778.434| 2.663.121 234.233 794.281 1.901.818
Trabalhos de 439 245 267 17.306 | 200.116 207.638 8.832 56.873 158.542
concluséo de curso de
lespecializacao
Trabalhos de - 346 2.219 - 58.030 364.075 - 13.732 370.848
concluséo de curso de
graduacéo (TCCs)
Trabalhos de eventos | 1.053 293 356 29.396 205.520 177.019 19.856 51.811 84.860

Total | 3.469 3.039 5.272 313.107 [3.286.775| 3.474.010 265.211 927.064 2.528.141

Fonte: Relatdrio de Atividades da Comissdo de Automagéao da UFRGS.

A implementacdo do Lume representa um avanco significativo no sentido de
proporcionar aos usuarios amplas possibilidades de consulta a outros recursos
informacionais, até entdo de uso bastante restrito, por estarem armazenados nos
departamentos/laboratoérios, sob a guarda de quem os produziu, ou nas paginas web
dos mesmos, o que vinha dificultando sua identificacdo e localizacdo pelos
interessados. Aspectos como a seguranca dos dados e a preservagcdo dos direitos
autorais estdo sendo cuidadosamente observados, a fim de garantir a qualidade,

credibilidade e eficiéncia do servigo.

O horério de funcionamento das bibliotecas € compativel com as necessidades
de cada Unidade onde estdo inseridas. Atuam em conformidade com o horario dos

cursos oferecidos a comunidade <http://www.biblioteca.ufrgs.br/sbu.htm>.
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7.4.3 Pessoal

Em 2010, deu-se continuidade ao Programa de Formacdo Continuada em
Sistemas de Informacé&o, buscando qualificar os técnicos-administrativos que atuam no
SBU e novos técnicos ingressantes. Além disso, forma desenvolvidas acdes visando
capacitar os usuarios do SBU, otimizando o uso das ferramentas e recursos
disponiveis. Foram oferecidas 231 vagas em 6 a¢fes de capacitacdo, correspondendo

a um total de 104 horas de atividades.

Quadro 99 - Eventos de Capacitacdo Oferecidos para  as Equipes do SBU, 2007-2010

2007
Evento N° de N° de N° de
turmas horas participantes
Treinamento no uso dos recursos SABi/Web 1 3 24
Curso de introducao a biblioteconomia 1 12 23
Padronizacao de entradas para nomes geograficos como 1 7 25
assunto no SABI/UFRGS
BiblioGrad: metodologia para avaliacdo do acervo de 1 4 69
graduacao
Total 4 26 141
2008
Evento N° de N° de N° de
turmas horas participantes
Treinamento no SABi - mddulo de Aquisicdo 2 17h30min 65
Capacitacéo no uso do SABI 1 35 16
Recursos on-line disponibilizados pelo SBU 1 7 13
Seminario sobre a catalogacéo da producéo cientifica da 1 14
UFRGS
Total 5 66h30min 108
2009
Evento N° de N° de N° de
turmas horas participantes
Capacitacéo no uso do SABI 2 35 27
Curso de Especializacdo em Gestéo de Bibliotecas 1 360 20
Universitarias
Recursos on-line disponibilizados pelo SBU 1 7 26
Padronizacao de entradas de nomes geograficos como 1 6 39
assunto
BiblioGrad: metodologia para avalia¢cdo do acervo de 2 4 60
graduacao
Seminario sobre a Catalogacdo da Producao Cientifica da 1 7 26
UFRGS
Rotinas de conservagdo do acervo impresso no 2 4 60
SBU/UFRGS
Funcionalidades do Novo Portal Periddicos CAPES 2 3 60
Mdédulo de Periodicos do SABI 1 6 5
Total 13 432h 323
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Evento N° de N° de N° de
turmas horas participantes
Capacitacéo no uso do SABI 1 35 8
Recursos on-line disponibilizados pelo SBU 1 7 8
Introducéo a Biblioteconomia 1 12 25
Atualizacdo em Catalogagéo de acordo com a ultima versao 1 40 45
do AACR2
Catalogagao da Producdo Cientifica da UFRGS 1 7 45
SABI versao 20: interfaces e modificages 1 3 100
Total 6 104 231

Fonte: Biblioteca Central; Relatério de Atividades da Comisséo de Automacgdo da UFRGS,2009.

Desta forma foi proporcionada a equipe a capacitacdo necessaria para 0 uso
adequado do novo sistema de automacao e de outros recursos e servi¢os, resultando
no aumento do seu nivel de satisfacdo e a qualificacdo e padronizacdo dos servicos

oferecidos aos usuarios.
7.4.4 Espaco Fisico

A area total ocupada pelas 33 bibliotecas que compdem o SBU é de 13.409,45
m?, distribuidos nos 4 campi da Universidade, além de uma localizada no municipio de

Imbé. O Quadro 100 apresenta o total de instala¢des oferecidas aos usuérios.

Quadro 100 - Instalagbes Oferecidas aos Usudrios, 2 007-2010
Instalacdes 2007 2008 2009 2010
Cabines para estudo individual 27 34 Dado ndo | Dado néo
coletado coletado
Cabines para estudo em grupo 64 38 Dado ndo | Dado néo
coletado coletado
Assentos nas cabines de estudo em | Dado nédo 181 Dado ndo | Dado nédo
grupo coletado coletado coletado
Total de assentos Dado nao 1.599 1.748 1.572
coletado

Fonte: Biblioteca Central, 2011.

7.5 BIBLIOTECAS DOS POLOS PARA EDUCACAO A DISTANCIA: ACERVO,

SERVICOS E ESPACO FiSICO

O acervo para os polos para educacdo a distancia é adquirido de forma

centralizada pela Universidade, através da Biblioteca Central, a partir de listagens

elaboradas pelos coordenadores dos cursos de EAD e, posteriormente, tombado,

catalogado e encaminhado aos polos.

As instalacbes para o acervo e funcionamento das bibliotecas procuram

atender aos requisitos de dimensdo, limpeza, iluminacdo, acustica, ventilacao,

seguranca, conservagado e comodidade necessaria a atividade proposta.
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Os polos dos cursos a distancia da UFRGS, oferecidos na forma de projetos
especiais, possuem mobiliario adequado para atender & demanda e espaco reservado
para leitura. Semestralmente, de acordo com as necessidades das disciplinas
correntes, os polos recebem exemplares dos livros indicados pelos respectivos
professores, assim como CDs com coépias dos conteudos digitais que também s&o
disponibilizados na web. Alguns polos oferecem bibliotecarios, mas os tutores
presenciais sdo orientados pelas equipes pedagdgicas dos cursos para dar o suporte

necessario quanto ao material disponibilizado.
7.6 AVALIACAO DA DIMENSAO

Nos dltimos anos, a Universidade tem investido intensamente em construcéo,
ampliacdo e reformas de prédios, conforme explicitado em algumas noticias

veiculadas apresentadas ao final desta sec¢éo.

No contexto do Programa REUNI esta prevista uma consideravel expanséo da
infraestrutura predial, bem como reformas em espacos ja utilizados. Neste contexto,
considera-se como um dos grandes desafios a serem enfrentados pela Universidade
consiste na insuficiéncia de pessoal, sobretudo especializado, e de recursos para

viabilizar a ampliagéo de seus espacos.

A Universidade, seja através das unidades, departamentos e/ou demais
orgaos, dispde de servigos (informacdo, comunicacdo e informética) e recursos de
apoio didatico. No que diz respeito aos recursos de informatica, no periodo de 2006 a
2010 ocorreram muitos investimentos e avangos tecnoldgicos que contribuiram para a

ampliacdo e melhoria na prestacao de servicos a comunidade universitaria.

Verifica-se que a atuacdo das bibliotecas da Universidade atende as demandas
da comunidade de forma satisfatoria, seja nas acfes de atualizacdo e ampliacdo do

seu acervo bibliogréafico, seja nos servigos oferecidos.

Considerando o tamanho da Universidade, a infraestrutura disponivel em seus
campi para a pratica de esportes, lazer e convivéncia sdo insuficientes. Existe a
necessidade de que os espacos da UFRGS sejam redefinidos, de modo a melhor
acolher e manter o estudante em suas dependéncias, em especial nas bibliotecas.
Convém destacar, todavia, a existéncia de uma boa infraestrutura de col6nias de férias

e restaurantes universitarios.

O Quadro 101 apresenta um resumo em termos de fragilidades,

potencialidades e recomendactes para esta dimenséo.
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Quadro 101 - Avaliacdo da Dimenséo Infraestrutura

Resultados Alcancados

Fragilidades

Potencialidades

Recomendacbes

Espacos de convivéncia e
estudos insuficientes.

Criar novos espacos de
convivéncia e estudos.

Infraestrutura insuficiente e
mal conservada.

Destinar mais recursos para
medidas preventivas de
conservacgao e

preservacao;

Criar politica de
planejamento e controle
integrado do espaco
académico.

Falta um banco de dados
para registro e
acompanhamento dos
portadores de necessidades
especiais.

Criar um banco de dados
gue contemple as
informacdes referentes aos
portadores de
necessidades especiais.

Existéncia de uma
infraestrutura de Tl que
atende toda a comunidade
interna, através de rede de
dados atualizada, alto indice
de servicos disponiveis e
baseado na integracao de
dados.

Capacidade da Universidade
de captacdo de recursos para
investimentos em
infraestrutura.

Os servicos oferecidos pelas
bibliotecas a comunidade
interna e externa a
Universidade.
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8 PLANEJAMENTO E AVALIACAO

8.1 A ORGANIZACAO DAS ATIVIDADES DE AVALIACAO NA INSTITUICAO

No ano-exercicio de 2010, a Secretaria de Avaliacdo Institucional (SAl)
manteve a sua linha de atuacdo como 6rgado de suporte e facilitador das atividades
dos demais 6rgaos da reitoria e das unidades académicas, no que tange as atividades
de avaliacdo. Neste contexto, dentro dos principios que regem estatutariamente e
regimentalmente a Universidade, a SAI, como 6rgdo executivo, ndo cabe efetuar ou
referendar “avaliagcbes”, atividades sob responsabilidade da Comissdo Propria de
Avaliagdo (CPA) — nos termos da Lei Federal n° 10.861/2004 (lei que estabeleceu o
Sistema Nacional de Avaliagdo da Educagdo Superior — SINAES) ou as comissfes

especificas a quem a mesma delegar poderes solidariamente.

Além disso, a Secretaria passou por importantes transformacdes quanto a sua
estrutura e ao escopo de suas atividades, em especial, ho que diz respeito a
atividades na area de regulacao institucional e de cursos de Graduagcdo, como apoio
ao servigo de procuradoria educacional institucional, nos termos da Portaria Normativa
MEC n° 40/2007 reeditada em dezembro de 2010 - através de outra Portaria
Normativa do MEC, sob n° 23/2010.

As principais atividades decorridas no campo da avaliagdo institucional, no

periodo do ano-exercicio de 2010, foram as seguintes:

a) Orientagdo e coordenacdo de atividades de preparacdo da Avaliagédo
Institucional Externa pelo MEC/INEP - estas atividades conduziram ao
preenchimento de documentos eletrénicos requeridos pelo processo avaliativo
e a elaboracdo do Relatério de Auto-Avaliacdo Institucional do periodo 2006-
2008 (elaborado pela Comissdo Propria de Avaliagdo - CPA); em ultima
instancia, estas atividades s&o necessarias ao recredenciamento da

Universidade como Instituicdo de Educacéo Superior (IES), junto ao MEC,;

b) Orientacdo e coordenacdo do processo de inscricAo de estudantes da
Universidade ao Exame Nacional de Avaliagdo de Estudantes (ENADE) - esta
atividade conduziu a criagdo de procedimentos e instrumentos que permitiram
uma sensivel reducdo no quantitativo dos problemas havidos em periodos

anteriores com a ndo-inscricéo de estudantes ao ENADE;

c) Preparacdo das Comissfes de Graduacdo (COMGRAD) e dos estudantes da
Universidade para a realizacdo do Exame Nacional de Avaliacdo de
Estudantes (ENADE) - esta atividade realiza-se através da divulgacdo de

material orientativo e da realizacdo de palestras;
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d) Orientagdo e coordenacdo do processo de geracdo da informagédo para a
criacdo dos processos regulatorios dos cursos de graduacao da Universidade,
como atividade precedente a avaliagdo - esta atividade conduziu a criacdo de
procedimentos e instrumentos que permitiram resgatar e organizar a
informacdo para a insercdo da informacdo nos sistemas computacionais do
MEC (atividade executada pelo Pesquisador Institucional, vinculado a
PROPLAN);

e) Orientagdo e coordenacdo do processo de geracdo da informagédo para a
criacdo dos processos avaliativos dos cursos de graduacdo da Universidade,
tanto no dmbito da avaliacdo nacional (executada pelo MEC/INEP), como
internacional (sistema ARCU-SUL) - esta atividade conduz ao preenchimento

de documentos requeridos para a avaliacéo;

f) Preparacdo das Comissdes de Graduacdo (COMGRAD) e da comunidade
universitaria de cursos que passam por processo avaliativo - esta atividade
conduz a execucao de procedimentos e tarefas que viabilizam a visita das

comissoes de avaliadores externos.

8.2 A PREPARACAO PARA A AVALIACAO EXTERNA DE CURSOS DE
GRADUACAO

Durante o ano de 2010, a UFRGS, através da coordenacdo da SAl, efetuou
vérias acbes no campo da preparacdo para a avaliacdo externa de seus cursos de
graduagéo, entre as quais acdes inerentes a inscricdo de estudantes ao ENADE e as
acOes prévias a execucao das avaliagdes por vistas de comisséo de avaliadores. Entre
essas, destacam-se acOes voltadas para o campo da preparagdo e insercdo da

informac&o inerente aos processos de natureza regulatéria dos cursos.
8.2.1 A Preparacao para o ENADE

Em 2010, a SAIl passou a atuar de forma mais intensiva quanto a orientacéo e
coordenacdo do processo de inscricdo de estudantes da Universidade ao Exame
Nacional de Avaliacdo de Estudantes (ENADE), dado que vinham sendo constatados
muitos equivocos quanto ao mesmo, em periodos anteriores, enquanto tarefa imposta

pelo MEC/INEP diretamente as coordenacdes dos cursos de graduacao.

Assim, ao longo desse ano, esta perspectiva conduziu a criacdo de
procedimentos e instrumentos que permitiram uma sensivel redu¢cdo no quantitativo
dos problemas havidos em periodos anteriores com a ndo-inscricdo de estudantes ao
ENADE. Um resumo das medidas postas em prética € fornecido a seguir, tendo
conduzido a uma sensivel facilitacdo dos procedimentos de inscricdo, bem como a um

maior nivel de controle dos mesmos.
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Implementacdo e manutengdo de um mddulo de inscricdo de alunos regulares
do ENADE pelo Centro de Processamento de Dados (CPD) — elementos da
interface: areas participantes, informacdo quanto a relagdo dos codigos de
cursos do INEP face aos cursos e habilitagbes dos curriculos dos cursos da
UFRGS, dados pessoais e académicos necessarios para envio de arquivo de
texto nas inscricdes em lote no Sistema de Inscricdo do ENADE (INEP), carga

horéria da grade curricular, etc.;

Inclusédo dos cursos/curriculos com alunos irregulares no ENADE 2010 no
moédulo de inscricdo de alunos ao ENADE, no Sistema de Graduagdo da
UFRGS, para possibilitar aos coordenadores dos cursos registrar 0s seus

alunos, inscritos e selecionados, participantes ou néo;

Orientacdo ao CPD quanto aos dados necessarios dos estudantes habilitados
para o0 ENADE 2010 para geracdo dos arquivos de texto para inscricdo

individual e em lote;

Elaboracdo do documento “ENADE 2010 — Perguntas Frequentes” sobre o
Exame, com links para acesso as principais paginas eletrénicas, documentos e
legislacBes importantes vinculadas ao Exame; tanto as perguntas, quanto as
respostas foram formuladas através da consulta ao Manual do ENADE, ao
documento de FAQ do INEP, as portarias normativas do ENADE, as

informac@es das paginas eletrdnicas do INEP e do ENADE;

Orientacao as comissfes de graduacao sobre as mudancas no ENADE 2010 e
suas consequéncias - primeiro ano de abrangéncia universal a todos o0s
estudantes habilitados e inscritos no Exame, pois nas edigcbes anteriores o

exame era de base amostral;

Orientacao aos alunos de Ensino a Distancia (EaD) quanto a necessidade de
alteragcéo do local de prova, para que os mesmos pudessem realizar o Exame
no poélo de apoio presencial no qual desenvolvem seus estudos; esta
orientacdo foi imprescindivel, visto que este foi 0 primeiro ano em que um curso
da UFRGS na modalidade “a distancia” foi avaliado pelo ENADE;

Orientacdes aos estudantes com diplomas retidos no DECORDI da UFRGS por
nao-participacdo no ENADE 2009 quanto a necessidade de re-inscricdo dos
mesmos por parte dos coordenadores dos cursos e a obrigatoriedade da

participacdo no ENADE 2010 para a sua diplomacéo.

Envio de informac@es elaboradas pela SAl para as comissdes de graduacao

referentes a divulgacdo da obrigatoriedade da prestacdo do Exame, da
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legislacdo vigente, das listagens de alunos inscritos e selecionados, dos locais

das provas e das noticias divulgadas pelo INEP;

i) Canais de comunicacdo foram abertos através de correio eletrénico, de
telefonemas, pessoalmente e em reunibes gerais e especificas com as
comissdes de graduacdo e com os estudantes envolvidos com o ENADE, para

solucdo de problemas e prestacéo de esclarecimentos;

j) Realizacdo de Palestras com o0s alunos participantes do ENADE 2010,
explicando a natureza da prova, sua estrutura e a importancia do

comparecimento pelo estudante;

k) Divulgacdo de toda a legislacdo, portarias geral e de diretrizes por area, da
documentacgdo, das apresentacdes organizadas pela SAIl para cada area de

participante do ENADE 2010 na péagina eletronica da SAl,

I) Divulgacdo das listagens dos alunos inscritos e selecionados para o ENADE

2010 na pagina inicial da UFRGS e na pagina eletrénica da SAl;

m) Atualizacdo dos dados dos coordenadores dos cursos para repasse ao
Pesquisador Institucional, visando tornar acessivel aos coordenadores o

acesso as inscricoes;

n) Orientacdo quanto a recep¢do da senha dos coordenadores para a inscricao

dos estudantes;
0) Acompanhamento das inscri¢cdes efetuadas pelas comissdes de graduacéo;

p) Divulgacédo e orientacbes aos alunos faltosos e demais interessados sobre

procedimentos de solicitacdo de dispensa do ENADE;

g) Divulgacdo dos Resultados do ENADE de anos anteriores através da pagina

eletrnica da SAl.
8.2.2 A Preparagéo para a Regulacdo de Cursos de Gr aduagéo

Como fase preparatéria a avaliacdo de cursos (a excecao, ainda, no ano de
2010, dos procedimentos inerentes ao ENADE), é necessaria a abertura de processos
administrativos, no ambito do Sistema e-MEC, que permitam as IES a obtencao dos

atos regulatérios relacionados com 0s seus diversos cursos.

Durante o ano de 2010, foram protocolados, no sistema e-MEC, processos
regulatérios referentes aos cursos listados a seguir, pela Secretaria de Avaliacdo
Institucional — SAI, a partir das informacdes constantes nos sistemas computacionais
de apropriacdo da informacdo académica referente a cursos de Graduacdo da

Universidade.
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essos protocolados no e-MEC

Curso Ato Regulatério N° do processo Data do
protocolo

Administragéo Renovagao de 200914594 30/11/2010
Reconhecimento

Administragéo - Noturno Renovacéo de 200914595 30/11/2010
Reconhecimento

Arquitetura e Urbanismo Renovagao de 200914596 30/11/2010
Reconhecimento

Arquivologia Renovagao de 200914597 30/11/2010
Reconhecimento

Biomedicina Renovacéo de 200914601 30/11/2010
Reconhecimento

Ciéncia da Computacéo Renovagéo de 200914602 30/11/2010
Reconhecimento

Comunicagéo Social - Renovacéo de 200914618 30/11/2010

Jornalismo Reconhecimento

Comunicagéo Social — Renovacéo de 200914619 1/12/2010

Publicidade e Propaganda Reconhecimento

Engenharia Civil Renovagéo de 200914622 30/11/2010
Reconhecimento

Engenharia de Alimentos Renovagao de 200914623 30/11/2010
Reconhecimento

Engenharia de Computagéo Renovacéo de 200914624 30/11/2010
Reconhecimento

Engenharia de Controle e Reconhecimento 201011391 30/11/2010

Automacao

Engenharia de Materiais Renovagao de 200914662 30/11/2010
Reconhecimento

Engenharia de Minas Renovacéo de 200914663 30/11/2010
Reconhecimento

Engenharia de Produgéo Renovagao de 200914665 30/11/2010
Reconhecimento

Engenharia Elétrica Renovagao de 200914666 30/11/2010
Reconhecimento

Engenharia Mecéanica Renovacéo de 200914667 30/11/2010
Reconhecimento

Engenharia Metallrgica Renovacao de 200914668 30/11/2010
Reconhecimento

Engenharia Quimica Renovagao de 200914669 30/11/2010
Reconhecimento

Fonoaudilogia Reconhecimento 201011869 30/11/2010

Medicina Veterinaria Renovagao de 20074780 30/11/2010
Reconhecimento

Museologia Reconhecimento 200914592 30/11/2010

Quimica Industrial Renovacéo de 200914687 30/11/2010
Reconhecimento

Rela¢Bes Internacionais Renovacéo de 200914688 30/11/2010
Reconhecimento

Servigo Social Autorizagdo 201007510 21/6/2010

Fonte: UFRGS/SAI.

8.2.3 Apoio e orientagdo a Avaliagéo Externa de Cur

sos de Graduagéao

No ano de 2010, decorreram visitas de comissdes de avaliagdo para agdes de

avaliagdo externa de cursos no ambito do SINAES, as quais sdo vinculadas aos

processos regulatérios citados no topico anterior deste Capitulo. A coordenagéo
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dessas acOes avaliativas corre, externamente, ao cargo de uma autarquia vinculada
ao Ministério da Educacéo, o Instituto - INEP. Internamente & UFRGS, a coordenacdo
corre ao cargo da SAl. Os resultados dessas avaliacbes serdo apresentados mais

adiante, neste Capitulo.
8.3 O CONTEXTO EXTERNO DA AVALIACAO INSTITUCIONAL

A avaliagéo institucional das Instituicdes de Educacgdo Superior (IES), no pais,
no ano de 2010, esteve caracterizada por um certo “vacuo” de definicdo legal quanto
ao periodo de vigéncia de um novo ciclo de avaliacbes do SINAES (dado que o
primeiro ciclo findou em 31 de dezembro de 2009, nos termos da Portaria Normativa
MEC n° 01/2007).

Assim, somente, ao final do més de dezembro de 2010, com a publicacdo da
Portaria Normativa MEC n°® 23/2010, a qual reeditou, com profundas alteracoes, a
Portaria Normativa n° 40/2007, veio a se consolidar a nogéo de que o ano de 2010, na
verdade, tornar-se-ia o primeiro ano do segundo ciclo avaliativo do SINAES, vigente
no triénio 2010-2012, ao abrigo da Lei Federal n° 10.861/2004 e do Decreto
Presidencial n° 5.773/2006.

8.3.1 A Avaliacdo Externa Institucional

Ao longo do ano de 2010, ndo ocorreu qualquer forma de avaliacdo
institucional por visita de comissédo de avaliagdo na UFRGS, de modo que a avaliacdo
institucional externa ficou vinculada, neste periodo, aos indices oficiais obtidos a partir
das avaliacdes de cursos de Graduacdo pelo Exame Nacional de Desempenho de
Estudantes (ENADE), efetuado pelo MEC/INEP, e das avaliacdes de programas de
Pos-graduacao efetuadas pela MEC/CAPES.

Durante o periodo do primeiro ciclo avaliativo do SINAES (2007-2009), o MEC
passou a proceder ao calculo de indices regulatorios, como o Conceito Preliminar de
Cursos - CPC (para cursos de graduacio) e o indice Geral de Cursos (IGC) de uma
Instituicdo, o qual agrega os resultados do CPC para todos os cursos de graduacéo e
os da avaliacdo dos programas de pos-graduacdo da IES (“indice da pés-
graduacédo”), utilizando como pesos 0 numero de estudantes matriculados nos

mesmos.

A parcela desta soma que agrega todos os cursos de graduacio denomina-se
“Indice da Graduac&o” (G), enquanto que a parcela referente a todos os programas
de pés-graduacdo subdivide-se no “indice do Mestrado” (M) e no *“indice do
Doutorado” (D). Os estudantes de mestrado e de doutorado de um mesmo programa
de pdés-graduacdo sdo computados separadamente, aplicando-se a seguinte regra:

um aluno de mestrado de um programa de pds-graduacdo com conceito 3 €
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equivalente a um aluno de graduagéo; um aluno de mestrado de um programa com

conceito 4 é equivalente a dois alunos de graduacéo; e, por fim, um aluno de

mestrado de um programa com conceito 5 € equivalente a trés alunos de graduacéo.

Raciocinio analogo ¢é feito para os alunos de doutorado, para o célculo do indice de

Doutorado. A informacéao referente ao modo de calculo desses indices, para o ano de

2010, pode ser encontrada em Anexo.

Os resultados da UFRGS quanto ao IGC e seus sub-indices componentes,

para o ano de 2010, sdo sintetizados pelos quadros a seguir. E importante notar,

contudo, que a formula de calculo do IGC foi alterada pelo INEP entre os anos de

2007 e 2008, comprometendo a comparabilidade entre periodos anuais.

Quadro 103 - Dados de universidades sul-rio-granden

ses classificadas pelo IGC-

Continuo
Posica Universidad IGC - Conceito % de % de % de % de
0 e Continuo -1GC incidéncia incidéncia incidéncia incidéncia
da do Mestrado do da Poés-
Graduacéo sobre 0 IGC Doutorado Graduacéo
sobre 0 IGC sobre o sobre o

IGC IGC

1° UFRGS 4,30 5 37,74 32,32 29,94 62,26
2° UFCSPA 3,92 4 65,62 26,75 7,63 34,38
3° UFSM 3,71 4 59,78 26,40 13,82 40,22
4 UNIPAMPA 3,66 4 98,97 1,03 0,00 1,03
>° PUCRS 3,65 4 70,64 17,87 11,49 29,36
6° UERGS 3,51 4 100,00 0,00 0,00 0,00
6° IFSUL 3,51 4 100,00 0,00 0,00 0,00
8° UFPEL 3,50 4 65,67 20,74 13,59 34,33
9° UNISINOS 3,37 4 82,88 11,50 5,63 17,12
10° FURG 3,25 4 68,99 21,31 9,70 31,01
11° UNISC 3,09 4 91,07 7,45 1,48 8,93
12° ULBRA 3,01 4 99,33 0,54 0,13 0,67
13° FEEVALE 2,91 3 97,87 1,97 0,16 2,13
14° UCPEL 2,86 3 84,83 11,48 3,69 15,17
15° ucs 2,84 3 97,50 2,17 0,33 2,50
16° UPE 2,76 3 93,44 6,09 0,47 6,56
1r UNIJUI 2,70 3 92,99 6,75 0,26 7,01
18° URI 2,58 3 92,56 5,99 1,44 7,44
19° UNICRUZ 2,47 3 100,00 0,00 0,00 0,00
20° URCAMP 1,98 3 100,00 0,00 0,00 0,00

Fonte: MEC/INEP; UFRGS/SAI.
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ssificadas pelo IGC-continuo

Posicdo | Universidade UF IGC - Conceito % de % de % de % de
Continuo -I1IGC incidéncia incidéncia incidéncia incidéncia
da do do da Po6s-
Graduacéo Mestrado Doutorado | Graduacao
sobre o sobre o sobre o sobre o
IGC IGC IGC IGC
1° UNICAMP | SP 4,69 5 3,92 39,84 56,24 96,08
20 UFLA MG 4,31 5 39,25 32,53 28,22 60,75
3° UFRGS RS 4,30 5 37,74 32,32 29,94 62,26
40 UNIFESP | SP 4,29 5 15,70 42,18 42,12 84,30
50 UFMG MG 4,25 5 44,05 26,70 29,25 55,95
6° UFSCAR SP 4,16 5 38,06 30,82 31,12 61,94
7° UFV MG 4,14 5 43,38 26,94 29,68 56,62
8° UFRJ RJ 4,01 5 37,10 29,54 33,36 62,90
90 UFTM MG 3,99 5 76,31 14,48 9,21 23,69
10° UNIFEI MG 3,98 5 65,04 25,81 9,15 34,96

Fonte: MEC/INEP; UFRGS/SAI.

Quadro 105 - Dados das universidades brasileiras cl

Graduacéo (G)

assificadas pelo indice da

Posic Universidade UF Dependéncia indice da % de Cursos Cursos
ao Administrativa Graduagao Graduando | Avaliados / com CPC

(G) s nalES triénio /

2007-2010 triénio

2007-

2010
1° UFLA MG IFES 3,9934 0,4240 14 10
2° UFTM MG IFES 3,9102 0,7793 9 6
3° UNIFEI MG IFES 3,7891 0,6831 10 10
40 UFMG MG IFES 3,7874 0,4942 52 46
50 UFRGS RS IFES 3,7828 0,4292 51 45
6° UNIFAL MG IFES 3,7748 0,9363 14 5
7° UFCSPA RS IFES 3,6955 0,6967 7 4
8° UFV MG IFES 3,6726 0,4887 37 29
9° UFSCAR SP IFES 3,6591 0,4329 35 22
10° UNIPAMPA RS IFES 3,6584 0,9906 28 5

Fonte: MEC/INEP; UFRGS/SAI.

Quadro 106 - Dados de Universidades Brasileiras cla

ssificadas pelo indice do Mestrado

M
Posicéo Universidade UF De(per)ldéncia indice do % de Mestrandos na PG da
Administrativa Mestrado IES
(em Graduandos-
equivalentes)
1° UNICAMP SP IEES 4,8288 0,4000
2° PUC-RIO RJ Privada 4,8011 0,5620
3° UFRGS RS IFES 4,7321 0,5006
40 PUCRS RS Privada 4,7237 0,5865
5° UFRJ RJ IFES 4,6964 0,4577
6° UFMG MG IFES 4,6842 0,4632
7° UGF RJ Privada 4,6356 0,6373
8° UFLA MG IFES 4,5801 0,5086
9° UumC SP Privada 4,5658 0,6290
10° UNIFESP SP IFES 4,5284 0,4850

Fonte: MEC/INEP; UFRGS/SAI.
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ssificadas pelo indice do Doutorado

D
Posicéo Universidade UF Dependéncia ( )indice do Doutorado Percentual de Doutorandos
Administrativa na PG da |IES
(em Graduandos-

equivalentes)
1° UNICAMP SP IEES 3,8762 0,6000
20 UFRJ RJ IFES 3,8620 0,5423
3° UEMG MG IFES 3,7363 0,5368
4° USF SP Privada 3,6500 0,3244
50 PUC-RIO RJ Privada 3,5949 0,4380
6° UFV MG IFES 3,5625 0,5313
7° UFRGS RS IFES 3,5538 0,4994
8° UNIFESP SP IFES 3,4398 0,5150
9° UFSCAR SP IFES 3,3493 0,5133
10° PUCRS RS Privada 3,3056 0,4135

Fonte: MEC/INEP; UFRGS/SAI.

Quadro 108 - Variacdo do IGC-Continuo de universida

des brasileiras com Conceito-IGC

“gy
2009 2010
Posicdo | Universidade Sigla UF IGC Universidade Sigla UF IGC
Continuo Continuo
1 Universidade Universidade
Federal de Séo SP Estadual de UNICAMP | SP 4,69
Paulo UNIFESP 4,40 Campinas
2 Universidade Universidade
Federal do Rio RS Federal de Lavras UFLA MG 4,31
Grande do Sul UFRGS 4,22
3 Universidade Universidade
Federal de Lavras MG Federal do Rio UFRGS RS 4,30
UFLA 4,20 Grande do Sul
4 Universidade Universidade
Federal de Minas Federal de Séo UNIFESP | SP 4,29
Gerais UFMG MG 4,17 Paulo
5 Fundacgéao Universidade
Universidade MG Federal de Minas UFMG MG 4,25
Federal de Vicosa UFV 4,10 Gerais
6 Universidade Universidade
= Federal de Séo UFSCAR | SP 4,16
Federal de Séo SP Carlos
Carlos UFSCAR 4,06
7 Fund_.AUn_iv. Fed. RS Fundacio
de Ciéncias da Universidade UFV | MG 414
Saude de Porto Federal de Vigosa
Alegre UFCSPA 4,05
8 Universidade Universidade
Federal do MG Federal do Rio de UFRJ RJ 4,01
Tridngulo Mineiro UFTM 4,04 Janeiro
9 Universidade Universidade
Federal do Rio de RJ Federal do Triangulo| UFTM MG 3,99
Janeiro UFRJ 3,95 Mineiro
10 Universidade
Federal de Itajuba UNIFE MG 3,98

Fonte: MEC/INEP; UFRGS/SAI.

Quadro 109 - UFRGS: Evolugao do IGC (e seus sub-ind

ices) no quadriénio 2007-2010

Ano | Conceito IGC indice da indice do indice do Doutorado
IGC Continuo Graduacao Mestrado (M) (D)
(O]
2007 5 4,10 3,47 4,82 3,50
2008 5 4,15 3,58 4,69 3,50
2009 5 4,22 3,75 4,73 3,58
2010 5 4,30 3,78 4,73 3,55

Fonte: MEC/INEP; UFRGS/SAI.
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Para fins de calculo do IGC, no ano de 2010, a UFRGS teve computados um
total de 20.721 estudantes em nivel de ensino de Graduacao, 13.797 graduandos-
equivalentes estudantes de mestrado e 13.764 graduandos-equivalente estudantes de

doutorado.
8.3.2 A Avaliagéo Externa do ensino de Graduagao

Em 2010, os dados gerais da avaliacdo externa dos cursos da UFRGS
providos pelo MEC referiram-se tanto aos conceitos emitidos pelas comissfes de
avaliadores do MEC/INEP que efetuaram visitas de avaliacdo in loco, quanto as
avaliacdes efetuadas no ambito da aplicacdo do Exame Nacional de Desempenho de
Estudantes (ENADE). O quadro apresentado a seguir refere-se aos resultados das
avaliacdes efetuadas a partir das visitas de comissdes de avaliacdo efetivamente

realizadas em 2010.

Quadro 110 - Conceitos dos cursos avaliados por com issées do MEC/INEP

Ano >> | 2009 | 2010
Curso
Ciéncias Biolégicas - Gestao 05
Ciéncias Biolégicas - Marinha 04
Educacao Fisica - Bacharelado 05

Fonte: MEC/INEP, 2010.

Os quadros apresentados a seguir resumem os resultados dos cursos de
Graduacédo da UFRGS, na avaliacéo efetuada pelo MEC/INEP, extraida a partir dos
dados fornecidos pela UFRGS através do Censo da Educagéo Superior e dos dados
componentes do ENADE - incluindo os resultados da aplicagcdo do exame em si e 0s
dados constantes da avaliagcdo que os discentes fazem dos seus cursos e da
Instituicdo, através da aplicagdo de questionario proprio aos estudantes. Os dados

apresentados sao referentes a aplicagdo do exame no ano de 2010.
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Ano (avaliacdes trienais por area) >>

Curso

2004 | 2005 | 2006

2007 | 2008 | 2009

2010

Agronomia

Biomedicina

@]

Educacéo Fisica

Enfermagem

Farmacia

Fisioterapia

Fonoaudiologia

ell@)

00

[@ll@)

Medicina

Medicina Veterinaria

Nutricdo

Odontologia

aa|hdhn|in N O

glbhaiainn|d|diER|o1lol

Servico Social

mnoaooan n|obs~iwioo

Arquitetura e Urbanismo 5 5
Biologia 5 4
Ciéncias Sociais 4 4
Ciéncia da Computacgéo 5 5
Engenharia Ambiental SC
Engenharia de Alimentos 5 5
Engenharia Cartogréfica SC 3
Engenharia Civil 5 5
Engenharia da Computacgéo 5 5
Engenhara de Controle e Automacéo SC
Engenharia Elétrica 4 5
Engenharia Mecénica 4 4
Engenharia de Materiais 5 4

Fonte: MEC/INEP, UFRGS/SAI

Quadro 112 (Cont.) - Conceitos dos cursos de Gradua

¢do da UFRGS no ENADE

Ano (avaliagdes trienais por area) >>

2004 | 2005

Curso

2006

2007 | 2008

2009

2010

Engenharia Metallrgica

Engenharia de Minas

@]

Engenharia de Producéo

Engenharia Quimica

Filosofia

Fisica

Geografia

Historia

Letras

Matematica

Pedagogia

Quimica

g~ (RrOjWOIOIONIN

AlOoaw |00 D

Administracdo

Arquivologia

Biblioteconomia

Ciéncias Contabeis

Ciéncias Econbmicas

Design

Direito

Jornalismo

Mdusica

N[O |w|ol

goainidjorjorjor|o
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Psicologia

Publicidade e Propaganda

Relagfes Publicas

Teatro (licen. Direcao teatral, Interpr.

Teatral)

AIN|IN|OT

oo

Teatro (Artes Cénicas, Bach.)

Relacdes Internacionais

Estatistica

Wb~

Fonte: MEC/INEP; UFRGS/SAI.

Quadro 113 - Conceitos Preliminares dos Cursos de G

raduacdo da UFRGS - CPC.

Ano (avaliacdes trienais por area) >> 2008 | 2009 | 2010
Curso

Administracdo 5

Agronomia 5

Arquitetura e Urbanismo 5

Arquivologia 4

Biblioteconomia 4

Biologia 4

Biomedicina 5

Ciéncias Contabeis 5

Ciéncias da Computacao 5

Ciéncias Econbmicas 4

Ciéncias Sociais 3

Design SC SC SC

Direito 4

Engenharia Civil 4

Engenharia da Computagéo 5

Engenharia de Alimentos 4

Fonte: MEC/INEP, UFRGS/SAI




Quadro 114 (cont.) - Conceitos Preliminares dos Cur

Ano (avaliagdes trienais por area) >>

Curso

2008

2009

Educacdo Fisica

Enfermagem

Engenharia Ambiental

SC

Engenharia Cartogréfica

w

Engenharia Civil

Engenharia de Controle e Automacao

SC

Engenharia de Materiais

Engenharia Elétrica

Engenharia Mecénica

Engenharia Metalurgica

Engenharia de Minas

Engenharia de Producéo

Engenharia Quimica

INFSISIENINTSIINFA

Estatistica

Farméacia

Filosofia

Fisica

Hiw

Fisioterapia

Fonoaudiologia

Geografia

Historia

Jornalismo

Letras

Matematica

Medicina

Medicina Veterinaria

ab

Mdusica

Nutricdo

Odontologia

Pedagogia

Psicologia

Publicidade e Propaganda

Quimica

Relacdes Internacionais

Relacbes Publicas

Servico Social

Teatro (licenc. Direcéo Teatral, Interpretacdo Teatral)

Teatro (Artes Cénicas, Bach.)

Fonte: MEC/INEP, UFRGS/SALI.
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sos de Graduacgdo da UFRGS — CPC.



Quadro 115 - Distribuicdo de cursos conforme result

Quadro 116 — Distribuicao percentual de cursos conf

ados dos indices avaliativos e regulatérios (excetu

Faixas N° de Cursos Faixas N° de Cursos
do 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 do 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010
Conceito CPC
Enade
5 4 12 5 5 12 11 7 5 - - 4 3 6 3 4
4 3 6 2 3 9 3 1 4 - - 3 5 13 10 4
3 - 1 2 - 2 1 1 3 - - 4 1 4 1 1
2 1 1 3 - - - - 2 - - - - - - -
1 - - - 1 - - - 1 - - - - - - -
Total 8 20 12 9 23 15 9 Total 0 0 11 9 23 14 9
com com
Conceito Conceito
Cursos 0 2 2 0 2 1 3 Cursos - - 3 0 2 2 3
Fsem sem
Conceito Conceito
5e4 7 18 7 8 21 14 8 5e4 - - 7 8 19 13 8

Fonte: MEC/INEP, UFRGS/SAL.

orme resultados dos indices avaliativos e regulatér

ando-se cursos sem conceito).
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ios (excetuando-se cursos sem conceito).

Evolugéo Anual da Distribuicdo Percentual dos Curso

s da UFRGS conforme resultados dos indices obtidos

a partir do Enade

Faixas do % Cursos Faixas do % Cursos
Conceito 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 CPC 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
Enade
5 50,0 60,0 41,7 55,6 52,2 73,3 77,8 5 - - 36,4 33,3 26,1 21,4 44,4
4 37,5 30,0 16,7 33,3 39,1 20 11,1 4 - - 27,3 55,6 56,5 71,4 44.4
3 0 5,0 16,7 8,7 6,7 11,1 3 - - 36,4 11,1 17,4 7,2 11,1
2 12,5 5,0 25,0 0 0 0 2 - - 0 0 0 0 0
1 0 0 0 11,1 0 0 0 1 - - 0 0 0 0 0
5e4 87,5 90,0 58,4 88,9 91,3 93,3 88,9 5e4 - - 63,7 88,9 82,6 92,8 88,9

Fonte: MEC/INEP, UFRGS/SALI.




Quadro 117 - Média dos conceitos dos cu

rsos da UFRGS no ENADE

Ano N° de Cursos com Conceito Média dos Conceitos -ENADE
2004 08 4.3
2005 20 45
2006 12 3,8
2007 09 4.2
2008 23 4.4
2009 15 4.7
2010 09 4.7
Fonte: MEC/INEP, UFRGS/SAI.
8.3.3 A Avaliacdo Externa das atividades da Pos-gra  duacgéo

260

Em 2010, os dados gerais da avaliacdo externa dos Programas de POs-

graduacgdo da UFRGS provida pela CAPES incluem o triénio findado em 2010, sendo

os dados apresentados a seguir.

Quadro 118 - Conceitos da avaliacao trienal da Pés-

Graduacéao pela CAPES.

Ano (avaliagéo trienal) >>

Programa

Mestr.

Dout.

2004

2007

2010

Administracdo - Académico

D

Administraco - Profissional

Agronegécios

Antropologia Social

Arquitetura

Artes Cénicas

Artes Visuais

Biologia Animal

Biologia Celular e Molecular

Botanica

Ciéncia Politica

Ciéncia do Solo

Ciéncia e Tecnologia de Alimentos

Ciéncias Bioldgicas (Bioquimica)

Ciéncias Biologicas (Fisiologia)

Ciéncias Biologicas (Neurociéncias)

Ciéncias da Saude: Cardiologia e Ciéncias
Cardiovasculares

O|0|0|0|' |O|0|0|0|0|0O|' |T|O|0|!

g (N(wihjlojonjo|ggw(Ol|o|~|0T|O

g Nw|hOO|joOO|O|WOT|O |~ (01O

AN OO |M|lO|IIW OO |A|A|IN

Ciéncias do Movimento Humano

Ciéncias dos Materiais

Ciéncias em Gastroenterologia

Ciéncias Farmacéuticas - Profissional

Ciéncias Farmacéuticas

Ciéncias Médicas: Endocrinologia

Ciéncias Médicas: Psiquiatria

Ciéncias Pneumonolégicas

Ciéncias Veterinarias

Computacédo

Comunicacao e Informacéao
Fonte: MEC/CAPES, UFRGS/SAI, 2010.

N Y Y A E N N E N E N N N N Y Y 4 Y Y Y

0|0|0|0|0|0|0| |O|0T|0

Ao~ lojojo|jo|h~|A~|O1

AOO|~AOIOIOMOA~[AO

gog|h~ (N0 |W|~|OT|O1
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Ano (avaliacao trienal) >>

Programa

Mestr.

Dout.

2004

2007

2010

Desenvolvimento Rural

D

Design

Direito

Ecologia

Economia - Profissional

Economia

Educacao

Educacao em Ciéncias Quimica da Vida e Saude
(UFSM-FURG)

00| |O|0]!

Alog|h~iOb~|wW|OT

AloOoG|A~OA~|W|OT

Ao ioro| |01

Enfermagem

(&)

Engenharia Civil

0|0

Engenharia de Minas, Metallrgica e Materiais -
Profissional

w|o|b~

WO~

W~

Engenharia de Minas, Metallrgica e Materiais

Engenharia de Producéo - Profissional

Engenharia de Producéo

Engenharia Elétrica

Engenharia Mecanica

Engenharia Quimica

Ensino de Fisica

Ensino de Fisica - Profissional

1 |O|O(0|0|0O| ! |O

Ensino de Matematica - Profissional

Epidemiologia - Profissional

Epidemiologia

Filosofia

Fisica

Fitotecnia

Genética e Biologia Molecular

Geociéncias

Geografia

Historia

Informatica na Educacéo

Letras

Matematica

Matematica Aplicada

Medicina Animal: Equinos

Medicina Cirlrgica

Medicina: Ciéncias Médicas

Microbiologia Agricola e do Ambiente

Microeletrbnica

gUaN(h|ddlOjOI~AOIOIO|OT|O|N|N|OI(N[OIO|OT|W|OT|OT|O1[O)|O1|O1| 01|

¢ |O|0(0|0|0|0|0|0|0(0|0|0|0|0|0|0(0|0|0|0|0 |0

Aloov|bd|NOOIOIO (OO~ OGO O|N|N|OI(N[O |G |OT| N

Ao |~ (NI |(OMOIO|AOIOMOIOM|ON|N|OIN|OH O jlWOIOT|OM|OT|A|OT AN

Musica

Odontologia

Planejamento Urbano e Regional

Pediatria

Psicologia 7
Psicologia Social e Institucional 4
Quimica - Profissional - 2
Quimica D 7
Recursos Hidricos e Saneamento Ambiental D 5
Relacdes Internacionais - 3
Saude da Crianca e do Adolescente D 5
Sensoriamento Remoto - 4 4 4
Sociologia D 6 6 6
Zootecnia D 5 5 5

Fonte: MEC/CAPES, UFRGS/SAI, 2010.
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8.4 A AVALIACAO INTERNA

A avaliacdo interna na UFRGS, para além da realizacdo deste relatério de
autoavaliacdo, processa-se em varios niveis, os quais tém atribuicbes de efetuar
procedimentos proprios de avaliagdo. Contudo, neste relatério, serdo destacados dois
pontos fundamentais dessa avaliacdo: a atuacdo dos Ndcleos de Avaliacdo das
Unidades (NAU) universitarias e o sistema de consulta ao corpo discente de
graduacéao.

8.4.1 InformacBes de Relatdrios de Nucleos de Avali  acado das Unidades (NAUS)

A partir do 2° Ciclo Avaliativo do Programa de Avaliacdo Institucional
Permanente da UFRGS — PAIPUFRGS, as unidades académicas e escolares da
UFRGS criaram seus NAU’s, os quais, via de regra, produzem anualmente relatérios
enviados a SAl para andlise. Para o ano de 2010, foram referidas as acles
executadas (ou em curso) junto as suas unidades citadas a seguir, resumidas a partir

da andlise dos relatorios disponiveis.
Atividades inerentes a atividade-meio “planejamento académico-administrativo”:

a) Possibilitar a discussdo dos projetos pedagoégicos dos cursos de Graduacao
(PPC’s) da unidade em consonancia com a discusséo do Projeto Pedagogico
Institucional (PPI);

b) Reunido de diferentes setores da unidade para discussdo de temas como

valorizacao profissional, comunicacéo, planejamento e estrutura da unidade;

¢) Analise critica do planejamento das unidades em termos de objetivos, metas e

indicadores;

d) Planejamento de atividades de suporte ao processo de avaliacdo, visando

mobilizacéo de toda a comunidade;
e) Acompanhamento e monitoramento do Plano de Acao da unidade;

f) Divulgacdo das acbes e melhorias obtidas pela unidade e levantamento dos

problemas ocorridos;
g) Acompanhamento das atividades dos docentes;

h) Definicdo de formas de comunicacao interna dos indicadores, para diferentes
segmentos da comunidade (docentes, discentes, chefias, técnicos

administrativos);

i) Levantamento de dados da estrutura técnico-administrativa;

i) Avaliacdo do grau de implantacdo do Plano de Acado (a¢cbes planejadas X
acOes realizadas) e os gargalos daquelas agdes parcialmente executadas,

além das causas subjacentes as ndo-executadas.
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Atividades relacionadas com as atividades-fim “pesq uisa” e “extensdo”:

a)

b)

c)
d)

e)

Atividades relacionadas com a atividade-fim “ensino

Incentivo a pesquisa e extensdo no ambito da unidade;

Levantamento de dados de produtividade dos pesquisadores (a fim de manter

os curriculos da base LATTES atualizados);
Incentivo as publicacdes no ambito da unidade;

Reflex&do sobre espacos de discussfes dos resultados das pesquisas efetuadas

nas unidades;

Levantamento de dados de bolsistas de bolsa-pesquisa.

a) Parceria com as Comissfes de Graduacdo (COMGRAD's) na coleta e analise
de dados para o projeto de avaliagdo dos cursos;

b) Pesquisa de dados quanto aos alunos ingressantes com a finalidade de definir
perfil, habilidades e expectativas dos mesmos;

c) Dialogo com a comissdo de Graduacao (COMGRAD), departamentos e corpo
docente sobre as competéncias e habilidades que se espera que o aluno
desenvolva em um semestre especifico e que sejam prioritario para a sua
formacgéo;

d) Discusséao dos processos de avaliacdo dos alunos;

e) Assessoria as COMGRAD’s no que tange a avaliagdo de cursos, guardadas
especificidades de cada curso;

f) Instituir sistema permanente de avaliagdo como embasamento para cada acdo
proposta;

g) Discussao sobre avaliagdo de docentes, atividades curriculares, espaco fisico,
infraestrutura de apoio ao ensino, acervos, equipamentos, servicos de
atendimento ao publico;

h) Mapeamento de locais de estagio dos alunos.

Atividades relacionadas com a atividade-meio “avali acao de atividades™:

a) Organizacdo dos relatérios de avaliagdo segundo o cronograma do
PAIPUFRGS/SINAES;

b) Estudo sobre temas pertinentes a regulacéo e avaliag&o institucional;

c) Discussao do processo de avaliacdo interna das unidades;

d) Reflexdo sobre o papel dos NAU’s nas unidades académicas;

Reunides dos NAU’s com a Secretéaria de Avaliacao Institucional (SAl);



f)

9)
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Participacdo em curso de capacitacdo sobre Avaliacdo e Regulacdo em ensino
superior;
Elaboracédo de relatérios anuais das Unidades e material de apresentacdo dos

resultados para a comunidade.

Atividades relacionadas com a atividade-meio “admin istracdo interna”:

a)

b)

c)
d)

e)

f)

Revisdo do regimento dos NAUS;

Discussdo sobre a reestruturacdo dos NAU’s quando necessario ou por

solicitacdo da unidade;
Divulgacao das ac¢des dos NAU’s no portal eletrénico da Universidade;
Elaboracdo de minuta de Regimento interno de funcionamento do NAU;

Organizacdo de seminarios de reflexao e integracdo entre docentes, discentes

e servidores técnico-administrativos;

Estabelecimento de uma relacdo de efetiva parceria com a administracdo

central.

Ainda, como reflexo deste processo autoavaliativo, as unidades universitarias

apontam as seguintes necessidades a serem atendidas para o melhor funcionamento

das suas atividades:

a)

b)

c)

d)

f)

9)

h)

Necessidade de maior nimero de funcionarios, principalmente, para setores
técnicos, e, inclusive, que possam se dedicar especificamente as atividades
dos NAU'’s;

Ampliacdo de espacos fisicos;
Aquisicdo de equipamentos mais modernos para oficinas e laboratérios e

pessoal com treinamento especializado para estes locais, contemplando todos

0s projetos de ampliacdo, modernizacdo e melhorias;
Procurar conciliar os horarios de todos os membros do NAU;
Melhorar a representatividade dos discentes nas reunides;

Falta de atualizacdo do Curriculum Lattes e dos projetos de pesquisas de
alguns pesquisadores e o fato do SINAES ser um sistema pouco informativo

guando se trata de atividade de pesquisa e ndo de ensino;

Falta de argumentacdo/reflexdo nos relatérios gerados pelas diversas
comissdes das unidades atuantes na area académica, tornando dificil a
interpretacao de resultados;

Disperséo (falta de foco) quanto a informagdes constantes nos relatérios dos

departamentos académicos das unidades universitarias.
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Cabe salientar que, no ano de 2010, os NAU’'s das seguintes unidades

universitarias tornaram-se operativos:

a)
b)
c)
d)

Instituto de Quimica;

Instituto de Informéatica;

Escola de Engenharia;

Instituto Ciéncias e Tecnologias de Alimentos.

Ainda, os NAU's de 16 unidades universitarias disponibilizaram seus relatérios

de atividades do ano de 2010, :

a)
b)
c)
d)
e)
f)

9)
h)
i)

)

K)

Escola de Administragéao;

Instituto de Artes;

Faculdade de Agronomia;

Colégio de Aplicacao;

Faculdade de Arquitetura;
Faculdade de Ciéncias Econdbmicas;
Faculdade de Direito;

Escola de Enfermagem;

Escola de Educacéo Fisica;
Faculdade de Biblioteconomia e Comunicag&o;
Faculdade de Medicina;

Instituto de Fisica,;

Instituto de Letras;

Faculdade de Odontologia;

Instituto de Psicologia;

Instituto de Quimica.

Finalmente, os NAU'’s de 12 unidades académicas disponibilizaram relatérios de

Avaliacao relativos ao ano de 2010:

a)
b)
c)
d)
e)

f)

Instituto de Quimica;

Faculdade de Odontologia;

Faculdade de Biblioteconomia e Comunicacéo;
Faculdade de Arquitetura;

Escola de Educacgéo Fisica;

Escola de Administracao;
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g) Instituto de Psicologia;
h) Colégio de Aplicacao;
i) Instituto de Letras;
i) Escola de Engenharia;
k) Instituto de Fisica;
[) Faculdade de Medicina.
8.4.2 A Avaliacao de Docentes e das Disciplinas

O sistema de avaliacao interna desenvolvido pela UFRGS, para o ensino de
Graduacdo presencial, foi desenvolvido a partir de instrumentos de avaliacdo
anteriormente elaborados e utilizados pelas suas diversas unidades universitarias,
tendo passado a ser oferecido a todos seus estudantes, através do Portal do Aluno, a

partir do segundo semestre letivo de 2006.

O sistema baseia-se na utilizacdo de grupos de indicadores destinados a (a)
avaliacdo do docente, (b) avaliacdo da disciplina, (c) avaliagdo da infraestrutura e a (d)
auto-avaliacdo discente. As questfes referentes a cada quesito sdo apresentadas no
Quadro 115. Os discentes, ao final de cada semestre letivo, acessam o portal do aluno
da UFRGS e avaliam os quesitos propostos no instrumento. O preenchimento nao é

obrigatoério.
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Quadro 119- Indicadores do Instrumento de Avaliacdo pelo Dis  cente de Graduacgéo

AVALIACAO DO PROFESSOR

1. 1 - O professor trabalhou os conteldos da disciplina com clareza, destacando aspectos
importantes da matéria.

1. 2 - O professor enriqueceu as aulas com resultados de pesquisa e/ou material atualizado.
1. 3 - O professor desenvolveu as aulas com objetividade, utilizando recursos e procedimentos
apropriados.

1. 4 - O professor incentivou a participac@o dos alunos, considerando o seu questionamento
critico e

suas contribuicdes.

1. 5 - O professor mostrou-se disponivel para atender aos alunos sempre que possivel.

1. 6 - O professor apresentou e deixou claro para os alunos os procedimentos e critérios de
avaliacéo.

1. 7 - O professor utilizou instrumentos (provas, trabalhos, etc.) de avaliacdo compativeis com
0s

conhecimentos, habilidades e atitudes desenvolvidas na disciplina.

1. 8 - O professor analisou com os alunos os resultados das avaliacdes e esclareceu as
davidas.

1. 9 - O professor possibilitou dinamicas que favorecem relagdes entre o conteddo da disciplina
com

os demais contetdos do curso.

1. 10-O professor cumpriu a sua carga horaria na disciplina.

AVALIACAO DA DISCIPLINA

2.1 - O plano de ensino da disciplina foi apresentado e contém: objetivos, contetdos,
bibliografia,

sistema de avaliacéo e atividades a serem realizadas.

2. 2 - Os objetivos de aprendizagem da disciplina foram alcancados.

2. 3 - A disciplina contribuiu para o desenvolvimento da capacidade intelectual do aluno, néo se
restringindo a memorizacao.

2. 4 - A carga horaria total da disciplina foi cumprida e bem aproveitada.

2. 5 - A disciplina utilizou exercicios, trabalhos praticos, laboratérios ou outros, quando
adequados.

2. 6 - Sempre que possivel foram estabelecidas relagdes entre contetdos das disciplinas e os
campos de trabalho da profisséo.

2.7 - Sempre que possivel os conhecimentos desenvolvidos na disciplina foram
contextualizados na

realidade social, econdmica, politica e/ou ambiental brasileira.

AVALIACAO DE INFRA-ESTRUTURA

3. 1 - As condi¢Bes da(s) sala(s) de aula colaboram para o desenvolvimento da disciplina.
3. 2 - As condic¢des do(s) laboratorio(s)/ambulatério(s)/clinica(s) colaboram para o
desenvolvimento

da disciplina.

3. 3 - O acervo da biblioteca é suficiente e adequado para o desenvolvimento da disciplina.
3. 4 - As condic¢des da biblioteca (espaco fisico, horario, atendimento) colaboraram para o
desenvolvimento da disciplina.

3.5 - Os trabalhos de campo contaram com 0S recursos necessarios.

AUTO-AVALIACAO DISCENTE

4.1 - Eu possuia os pré-requisitos necessarios para o0 bom acompanhamento da disciplina.
4. 2 - Estou satisfeito com o que aprendi na disciplina.

4. 3 - Dediquei o esfor¢co necessario a disciplina.

Fonte: UFRGS/SAI, Portal do Servidor.




Quadro 120 - Resultados Gerais da Avaliacdo efetuad

a pelo Discente (2008-2010)
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2010/2 2010/1 2009/2 2009/1 2008/2 2008/1
Média Geral 4.06 4.08 4.06 4.06 4.05 4.04
AVALIACAO DO PROFESSOR
Questdo 1. 1 3.97 4 3.99 3.97 3.97 3.95
Questso 1. 2 3.83 3.84 3.84 3.81 3.82 3.78
Questso 1. 3 3.94 3.96 3.96 3.91 3.93 3.89
Questdo 1. 4 4.07 4.05 4.07 4.04 4.04 4.02
Questdo 1. 5 4.17 4.17 4.16 4.16 4.16 4.16
Questdo 1. 6 4.26 4.26 4.26 4.26 4.28 4.26
Questdo 1. 7 4.22 4.2 4.2 4.19 4.19 4.18
Questso 1. 8 3.8 3.78 3.79 3.77 3.79 3.78
Questso 1. 9 3.93 3.93 3.92 3.92 3.94 3.9
Questso 1. 10 45 4.49 4.47 4.48 4.47 4.47
Total do Bloco 4.07 4.07 4.07 4.05 4.06 4.04
AVALIAGAO DA DISCIPLINA
Questso 2. 1 4.39 4.42 4.4 4.42 4.43 4.4
Questso 2. 2 4.05 41 4.07 4.09 4.05 4.07
Questso 2. 3 4 4.05 4.01 4.04 4.01 4.01
Questdio 2. 4 4.18 4.24 4.2 4.21 4.19 4.2
Questdo 2. 5 4.11 4.13 4.12 4.12 4.11 4.11
Questdo 2. 6 4.09 4.11 4.09 4.07 4.07 4.07
Questso 2. 7 4.06 4.05 4.04 4.03 4.01 4.01
Total do Bloco 4.13 4.16 4.13 4.14 4.13 4.13
AVALIACAO DE INFRA-ESTRUTURA
Questdo 3. 1 3.9 4 3.89 3.95 3.93 3.89
Questdo 3. 2 3.99 3.97 3.89 3.94 3.87 3.85
Questso 3. 3 3.42 3.53 3.44 3.5 3.39 3.39
Questdio 3. 4 3.79 3.98 3.89 3.95 3.86 3.86
Questso 3. 5 3.97 4.03 3.92 3.98 3.93 3.96
Total do Bloco 3.77 3.88 3.78 3.84 3.77 3.76
AUTO-AVALIACAO
Questso 4. 1 4.44 4.43 4.43 4.43 4.44 4.45
Questso 4. 2 3.89 3.94 3.91 3.93 3.9 3.9
Questso 4. 3 4.24 4.25 4.23 4.23 4.19 4.22
Total do Bloco 4.19 4.2 4.19 4.2 417 4.19

Fonte: UFRGS/SAI, Portal do Servidor.

O Quadro acima resume o0s resultados da avaliacdo efetuada nos diversos

semestres letivos, desde 2008. Cabe salientar que o sistema, a partir do final de 2009,

passou a disponibilizar os relatérios de resultados de diversas formas diferentes: (a)

por curso, (b) por departamento da unidade universitaria, (c) por cursos vinculados a

um desses departamentos, (d) por atividade curricular (disciplina). Além disso, cada

professor possui acesso a sua propria avaliagdo, bem como as chefias diretas e
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superiores tém acesso aos dados das avaliagbes dos docentes. Os estudantes

podem, também, inserir comentarios textuais em sua avaliagao.

Esse sistema de consulta avaliativa aos discentes da graduacéo é utilizado na
analise do desempenho geral de docentes da Universidade, pelos departamentos,
unidades universitarias, 6rgdos da Reitoria e tem efeitos especificos sobre a

progressao do servidor na carreira docente.

A escala de valores apresentada aos estudantes é progressiva de 1 a 5, aos
moldes da valoracdo antigamente adota pelos instrumentos de avaliacdo de cursos
aprovados pela CONAES. Portanto, ndo existe a nogdo de que o valor “3” represente
um desempenho “aceitavel” e que os valores acima impliguem desempenhos “acima
do aceitavel”.

O quadro apresentado a seguir apresenta os dados potenciais e efetivos da
participacdo discente nessa atividade avaliativa, para o ano-exercicio referente a este
relatério de auto-avaliagdo (2010). Por razBes de validacdo estatistica, turmas com
menos de trés respondentes ndo tém seus dados de avaliagdo computados.

Quadro 121 - Dados da Participacdo do Discente de G raduacéo na Avaliagcéo Interna

Dados N° de N° de N° de N° de N° de N° de N° de
por total de alunos disciplinas disciplinas turmas docentes docentes
semestre alunos respon- que avaliadas avaliadas que avaliados
letivo matricu- dentes deveriam ter deveriam
lados sido ter sido
avaliadas avaliados
2010/1 25.234 23.152 2.671 2.312 4.315 2.400 2.201
(91,75%) (86,56%) (91,71%)
2010/2 24511 16.660 2.668 2.283 4.027 2.389 2.132
(67,97%) (85,57%) (89,24%)

Fonte: UFRGS/SAI, UFRGS/CPD.
A analise dos dados referentes a avaliagdo interna pelo discente revela que, de

um modo geral, os estudantes aparentam estar satisfeitos com relacdo a qualidade
das atividades curriculares dos cursos de graduacdo da Instituicdo, e, em geral, essa
satisfacdo € maior com relacdo ao desempenho dos docentes do que com relagédo a
gqualidade da infraestrutura disponivel. Revela-se, ainda, forte estabilidade nos valores

atingidos na avaliacdo, no patamar préximo ao valor “4”.

Ainda, o nivel de participagdo € compativel com o esperado, por se tratar de
participacdo espontanea, considerando-se situa¢des analogas ou similares no ambito
das avaliacdes. A participagdo caiu, a partir do momento em que foi introduzido esse
modelo de avaliagcdo via portal eletrénico. As razdées nao foram, ainda, apuradas por

meio de estudos especificos.
8.5 AVALIACAO DA DIMENSAO

O quadro apresentado a seguir, faz um resumo avaliativo dessa dimenséo.




Quadro 122 - Avaliacdo geral da Dimenséo Planej
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amen to e Avaliacdo

Resultados Alcancados

Fragilidades

Potencialidades

Recomendacdes

Resultados exitosos na
avaliacdo externa do MEC
revelam a busca pela
exceléncia na IES, dentro
do contexto das instituicbes
brasileiras

Distanciamento da
comunidade académica em
relacdo a avaliacdo externa
do MEC/INEP.

Existéncia da cultura da
avaliacdo na Instituic&o.

Continuar a demandar esfor¢os
no sentido de disseminar a
cultura da Avaliacao Externa na
Instituicao.

Infraestrutura e pessoal
insuficiente para as acdes
gue demandam a avaliacao
e a regulacéao institucional.

Prover mais recursos para
realizacdo das atividades de
avaliacdo e da regulacéo
institucional.

O posicionamento das
instancias avaliativas
CPA/NAUSs na estrutura
organizacional da Instituicdo
ndo estéa claramente
definido.

Propor o posicionamento das
instancias avaliativas CPA/NAUs
na estrutura organizacional da
Instituicao.

Falta de regulamentagéo
interna acerca dos
processos e procedimentos
de avaliacao (interna e
externa) no ambito da
Universidade.

Estrutura (SAI, CPA e
NAUSs) constituida e em
funcionamento na
Universidade.

Elaborar e aprovar, no CONSUN,
regulamentacdo acerca dos
processos e procedimentos de
avaliacdo (interna e externa) no
ambito da Universidade.

Necessidade de dar
seguimento ao processo de
regularizacéo da situacao
regulatéria de cursos de
Graduacao.

Qualidade dos cursos de
graduacdo, evidenciada
através dos resultados da
avaliacdo pelo ENADE.

Prover mecanismos internos
eficientes para viabilizar a
regulacdo-avaliacao de cursos de
graduacéo.

Qualidade do procedimento
interno de inscricdo de
estudantes ao ENADE, o
gual veio a minimizar erros.

Prover mecanismos eficientes
para viabilizar a diminuicdo de
erros de inscricdo ao ENADE.

Baixa participacéo dos
estudantes na avaliacdo das
disciplinas de graduacéo.

Procurar meios de estimular uma
maior participacao discente na
avaliacdo das disciplinas.
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9 POLITICAS DE ATENDIMENTO AOS ESTUDANTES

A assisténcia estudantil perfaz um conjunto de obrigacdes, responsabilidades
e acoes destinadas a promover condicdes objetivas para que os alunos regularmente

matriculados na Universidade tenham garantia de permanéncia e diplomacéo.

Na UFRGS existem érgaos que atendem diretamente aos estudantes, como: a
Secretaria de Assisténcia Estudantil (SAE), o Departamento de Consultoria em
Registros Discentes (DECORDI) e o Departamento de Atencéo a Saude (DAS).

A SAE é a instancia institucional responsavel pela execucdo da politica de
assisténcia ao estudante. E sucedanea de diferentes 6rgéos administrativos, que ao
longo do tempo vinham cumprindo a fungcédo de oferecer servicos no ambito dos
beneficios estudantis, da alimentagéo, da atengéo a saude, da moradia estudantil, da
recreacdo e do lazer. Sua atual especificidade revela a importancia e a associagao

estratégica que a assisténcia estudantil passou a ter em relagédo as areas de ensino.

Desde 1968, com o surgimento do Departamento de Assisténcia Estudantil,
essas multiplas faces e funcdes foram evidenciadas pelas seguintes estruturas: 1970
- Diretoria de Assisténcia e Recreacgdo, vinculada a Superintendéncia Académica;
1973 - Departamento de Assisténcia Estudantil; 1976 - Pré-Reitoria da Comunidade
Universitéria; 1993 - Pré-Reitoria de Recursos Humanos e Servicos a Comunidade
Universitaria; 1997 - Superintendéncia dos Assuntos da Comunidade Universitéria;
2001 - Secretaria de Assuntos Estudantis; 2009 - Secretaria de Assisténcia
Estudantil.

Essas estruturas acompanharam a dindmica de ciclos de gestdo da
Universidade e respondiam a natureza das demandas conjunturais especificas, seja
no plano interno da Instituicdo, como nas ac¢des mais gerais no ambito do sistema
federal de ensino. Neste sentido, se a atual SAE foi consequéncia dessa evolugao, foi
aos poucos recuperando uma fisionomia funcional préxima de uma identidade

institucional vinculada especificamente a assisténcia estudantil.

9.1 COERENCIA DAS POLITICAS DE ATENDIMENTO AOS DISCENTES COM O
ESTABELECIDO EM DOCUMENTOS OFICIAIS

A atual finalidade da SAE consolidou-se no plano institucional com a edicdo
da Portaria Normativa n°39, de 12 de dezembro de 2 007, que instituiu no ambito das
IFES, o Programa Nacional de Assisténcia Estudantil (PNAES), cujo pressuposto

principal considera a “centralidade da assisténcia estudantil como estratégia de



272

combate as desigualdades sociais e regionais, bem como sua importancia para a
ampliacdo e a democratizacdo das condi¢cdes de acesso e permanéncia dos jovens

no ensino superior publico federal”.

A avaliacdo positiva dos resultados advindos da execucdo de suas acodes
consolidou o PNAES como instrumento estrutural de politica de assisténcia a
estudantes, na perspectiva de contribuicdo para a conclusdo do ensino superior
publico. E expressdo desse marco, foi a publicacdo do Decreto n°7.234 de 19 de
julho de 2010 de iniciativa do Presidente da Republica, reafirmando a importancia

dessa politica, hierarquizando, enquanto acao de Estado.

A SAE estrutura-se, a partir de entdo, dentro desses marcos, compatibilizando
as politicas e acBes construidas anteriormente com as novas responsabilidades

estabelecidas na legislacao vigente.

O PNAES compreende como acdes de assisténcia estudantil, iniciativas
desenvolvidas nas seguintes &reas: (I) moradia estudantil; (lI) alimentagdo; (lll)
transporte; (IV) assisténcia a saude; (V) inclusédo digital; (V1) cultura; (VII) esporte;
(VI creche e (IX) apoio pedagdgico. Essas acdes, conforme orientagdo geral da
SESuU/MEC, difundida na 442 Reunidao de Trabalho do Férum Nacional de Pro-
Reitores de Assisténcia Estudantii (FONAPRACE), realizada em 2008, devem ser
hierarquizadas e dimensionadas de acordo com as especificidades de cada IFES,
vinculadas ao seu padrdo de intervencdo na area de assisténcia estudantil. De
acordo com a mesma, as acles estruturalmente estratégicas sdo a moradia
estudantil e a alimentacdo. O Decreto n°7.234/10 a crescentou mais uma acao: (X)
acesso, participacdo e aprendizagem de estudantes com deficiéncia, transtornos

globais do desenvolvimento e altas habilidades e superdotacao.

A SAE, a partir desses pressupostos e considerando o acumulo de agdes

nessas areas, orienta-se:

1) No cumprimento dos objetivos e metas institucionais do PNAES
consolidando sua missdo de 6rgdo da Universidade destinado a executar as acbes de
assisténcia estudantil, visando disponibilizar os meios que garantam as condi¢gbes de

permanéncia e diplomacédo dos alunos alvos dessas politicas.

2) Na definicdo de acbes setoriais que produzam melhorias e sustentem a
expansao do numero de alunos contemplados pelos beneficios de moradia estudantil

e alimentacao.

3) Na definicdo de a¢bes que associem a satisfacdo de demandas em acodes

complementares de auxilio-transporte, auxilio creche, apoio pedagdgico e assisténcia
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a saude, seja para os beneficiarios da moradia estudantil e alimentacdo, ou para os

demais estudantes que comprovem caréncias socio-econdmicas.

4) No estimulo de iniciativas da comunidade discente para a¢des nas areas de
cultura e lazer vinculadas a melhorias na integracdo do ambiente universitario, no

convivio e na permanéncia.

5) Na modernizacdo dos instrumentos de planejamento e gestdo
administrativa, financeira e orcamentaria no campo de assisténcia estudantil, de
modo a consolidar sua identidade institucional, estabelecendo um padréo eficaz de

cooperacdo com todas as instancias da Administracao.
Além da execucédo das acdes do PNAES, a SAE igualmente orienta-se:

a) Nas acdes destinadas ao acompanhamento e garantia do cumprimento dos

objetivos das ac¢Bes afirmativas e do ingresso indigena no ciclo 2008-2012.

b) Na consolidacdo do processo de expansdo de bolsas de trabalho e

permanéncia, garantindo o aumento do nimero de beneficiérios.
9.1.1 Estagios

A UFRGS firmou convénios com empresas privadas e publicas possibilitando
gue seus alunos realizassem estagios curriculares obrigatdrios e ndo obrigatorios. O
Quadro 112 apresenta os numeros relativos aos anos de 2005 a 2010. A partir do ano
de 2009 os Estagios passaram a ser controlados pela PROGRAD/ DPG, em fungéo
da necessidade de qualificar as interfaces internas e externas de acordo com novas
regras académicas implantadas pela UFRGS através da Resolugdo n° 29/09 do
CEPE. Ainda mantém-se nesta dimensdo do Relatorio, o resumo destas atividades
para que o0 acompanhamento histérico destes dados possa ser analisado
retrospectivamente, prevendo-se que na proxima edicdo do Relatério, estas

atividades serdo apresentadas na Dimensao 2 que trata do Ensino de Graduacdo.

O estagio ndo obrigatério € regulamentado pela Resolu¢do n° 29/2009 (em
anexo), onde constam as diretrizes e normas bésicas, para realizacdo de estagio
curricular ndo obrigatorio, conforme a Lei n°11.78 8/08. A mesma é dirigida aos alunos
dos cursos de graduacédo, tendo por objetivo a complementacdo do ensino e da
aprendizagem através de uma vivéncia pratica com o cotidiano do campo profissional,
em instituicbes publicas ou privadas. Podem participar os alunos que tiverem
concluido a primeira etapa de seu curso com desempenho académico favoravel, com
plano de atividades aprovado pela Comissdo de Graduacdo (COMGRAD) do Curso

que frequenta.
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Quadro 123 - Estagios obrigatorios e ndo obrigatéri  os realizados em empresas
conveniadas, 2005-2010

Estagios conveniados com 2005 2006 2007 2008 2009 2010

empresas
Estagio obrigatdrio 255 207 278 315 111 0
Estagio ndo -obrigatério 4821 5041 5345 5721 3278 4033
Total 5076 5248 5623 6036 3389 4033
Convénios para realizacao de Quantidade de empresas

estagios

Empresas publicas e 247 503 753 921 858 1036
privadas

Fonte: Secretaria de Assisténcia Estudantil; CPD, 2010

9.1.2 Bolsas Académicas

As bolsas académicas sdo aquelas destinadas e administradas pelas Pro-
Reitorias Académicas (PROREXT, PROGRAD, PROPESQ e PROPG), a seguir

especificadas.
9.1.2.1 Bolsa Permanéncia

Tem por objetivo proporcionar aos estudantes, experiéncia profissional
complementar a sua formacdo académica, no desenvolvimento de atividades nos
ambientes administrativos e académicos da Universidade. A bolsa permanéncia,
constituindo-se em auxilio financeiro, faz parte do Programa de Beneficios da
assisténcia estudantil, contribuindo para a melhoria das condi¢des de permanéncia e o
adequado desenvolvimento académico dos alunos. Destina-se a todos os alunos
regularmente matriculados nos cursos de graduacéo, e que tenham sido submetidos a
selecdo socioeconémica com vistas ao enquadramento na situacao de vulnerabilidade
econbmica e social. A garantia do direito ao beneficio, igualmente se vincula ao
regular desempenho académico. Por forca do Convénio de Cooperacéo entre UFRGS
e o Instituto Federal do Rio Grande do Sul (IFRS), os alunos matriculados nos cursos
técnicos dessa instituicAo possuem a possibilidade de usufruirem das bolsas

permanéncia, observados o atendimento dos pré-requisitos exigidos.
9.1.2.2 Bolsa Treinamento

A bolsa treinamento € mantida com recursos das Unidades de Ensino e tem os

mesmos objetivos e critérios da bolsa permanéncia.
9.1.2.3 Bolsa REUNI

As bolsas REUNI, que estdo em vigéncia desde 2008, sdo de acesso exclusivo
a alunos de graduacéo e representaram acréscimo significativo ao niUmero regular de
bolsas permanéncia. Essa modalidade de bolsas € complemento estratégico a politica
de expansao preconizada pelo REUNI e consolida, de modo articulado, a politica de

permanéncia estabelecida pelo PNAES.
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9.1.2.4 Bolsa BTSAE

As Bolsas BTSAE, fazem parte do acervo quantitativo das bolsas permanéncia,
possuindo a mesma natureza, contudo estdo disponibilizadas para acesso daqueles
estudantes ndo contemplados na sele¢éo so6cio-econdmica, mas que possuem o perfil
académico requerido para o desenvolvimento de atividades especiais e/ou projetos
estratégicos. A criacdo dessa modalidade de bolsa, ndo apenas tem atendido as
demandas dos diversos oOrgdos e projetos da Universidade, como produzem a

ocupacdo integral de todo o quantitativo de bolsas disponiveis.

O Quadro a seguir apresenta o total de bolsas concedidas ao ano no periodo
2005 a 2010.

Quadro 124 - Beneficiados com Bolsas Permanénciae  Treinamento, 2005-2010

Beneficio 2005 2006 2007 2008 2009 2010
Permanéncia (Médio e Fundamental) 27 1 0 0 0 0
Treinamento (Médio e Fundamental) 21 5 0 0 0 0
Permanéncia (Técnico) 2 25 30 52 52 23
[Treinamento (Técnico) 3 29 47 42 14
REUNI (Técnico) - - - 2 6
BTSAE (Técnico) - - - - 1
Permanéncia (Graduac4o) 339 320 277 345 192 191
Treinamento (Graduacéo) 255 279 334 292 287 255
REUNI (Graduagao) - - - 142 370 309
BTSAE (Graduag&o) - - - - 139 282
TOTAL 647 659 688 875 1061 1068

Fonte: Secretaria de Assisténcia Estudantil, 2010.

9.1.3 Beneficios da Moradia Estudantil

A UFRGS possui trés casas de estudantes: Casa do Estudante Universitario
(CEU), no Campus Centro; Casa do Estudante da Faculdade de Agronomia e
Veterinaria (CEFAV), Campus do Vale; Casa do Estudante da UFRGS (CEUFRGS),
no Campus da Saude. A CEU é administrada pela SAE e as outras duas sao

gerenciadas pelos moradores.

As casas sdo destinadas a estudantes residentes em cidades fora da grande
Porto Alegre, que comprovem situacdo econdmica desfavoravel. Todas as casas
dispdem de vagas masculinas e femininas e, para candidatar-se, o aluno deve atender
aos critérios do processo seletivo. Cada casa tem seu regimento préoprio e processo de

selecdo especifico, cujas datas sao divulgadas por meio do Edital de Selecéo.

O Quadro a seguir apresenta a situagéo de ocupacao por Casa de Estudante.
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Quadro 125 - Total de Vagas nas Casas de Estudantes

N° de Vagas
Casas Apartamentos
2008 2009 2010
CEU 367 396 214
CEUFRGS 42 42 22
CEFAV 102 104 54
TOTAL 511 542 290

Fonte: Secretaria de Assisténcia Estudantil, 2010.

9.1.4. Programas de Assisténcia ao Discente das Cas as de Estudantes

9.1.4.1 Programa de Acompanhamento Psicossocial e Pedagdgico aos Moradores das

Casas

Tem por objetivo prestar acompanhamento aos estudantes moradores da CEU
quanto as suas necessidades no que diz respeito a convivéncia grupal, etapa de
desenvolvimento pessoal e relagdo com a moradia estudantil. O beneficio da moradia
estudantil assegura 0 acesso a vaga nas Casas de Estudantes, ndo apenas sob o
ponto de vista material, mas quanto as condi¢cdes adequadas de insercao do aluno,
seja no ambiente coletivo da moradia, como ha estrutura institucional na Universidade.

As acles desenvolvidas se estendem aos familiares e outros grupos de referéncia.

O Programa de Acompanhamento foi implantado no 1° semestre de 2003,
sendo desenvolvido pelas equipes técnicas da Divisdo de Moradia Estudantil (DME) e
Divisdo de Selegdo e Acompanhamento Pedagogico e Social (DSSSAE). Das
intervencdes realizadas destacam-se aquelas vinculadas a prevencéo e restauracao
de vulnerabilidades psicolégicas e emocionais, relacbes familiares, desorientacéo,
abuso de alcool e outras drogas e conflitos interpessoais. Os atendimentos desses
casos, se bem que seja direcionado para os moradores das casas, estende-se ao

todos os estudantes da Universidade.
9.1.4.2 Analise de Desempenho Académico

O procedimento de Andlise de Desempenho Académico tem como objetivo
principal o controle do rendimento escolar dos alunos que requerem ou renovam 0
programa de beneficios e que solicitam especificamente moradia universitaria. A
andlise é realizada sendo observado o atendimento de todos os pré-requisitos do
comprovante de matricula e histérico escolar e quando necessario entrevista com o

aluno.

O controle do desempenho académico é instrumento indispensavel a adocdo

das medidas preventivas e corretivas necessarias a manutencdo de uma trajetéria
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escolar compativel com o alcance da diplomacao atuando, sobretudo, sobre os fatores
responsaveis pela retencdo e evasdo. Aos estudantes com insuficiéncia de
desempenho académico, dentro dos padrées estipulados, sdo sugeridas e
acompanhadas acdes especificadas para cada caso, objetivando a superacdo das
dificuldades. Nesse sentido, cada vez mais o controle do desempenho académico,
exerce o0 papel de apoio pedagogico, posto a sua natureza de oportunizar aos alunos
com vulnerabilidade a oportunidade de retomarem o adequado desenvolvimento
escolar. O estreitamento das relacdes com as Comissfes de Graduacdo dos Cursos,
torna-se cada vez mais necessaria, indicando ser a assisténcia estudantil aliado

estratégico aos esfor¢os desenvolvidos pela area académica.

A utilizacdo desses controles, ndo obstante a observancia de outros, destina-se
a valorizagdo dos custos das matriculas do sistema federal de ensino, buscando a

legitimag&o dos objetivos de suas politicas de inclusao.

As atividades estdo integradas ao desenvolvimento do trabalho do SAM da
CEU, fornecendo informacfes académicas (desempenho académico, conclusdo de
curso, permanéncia no curso, matricula, trancamento de matricula) e sobre tempo de
permanéncia. Faz parte do trabalho o acompanhamento dos moradores da CEU,
mesmo fora do periodo de solicitacdo de beneficios, no que se refere ao desempenho
académico (reprovacdes, trancamento, mudanca de curso) e ao tempo de
permanéncia na CEU. Essas ag¢fes resultaram numa ocupacgdo das vagas existentes

por alunos que tém um bom rendimento escolar.
9.1.5 Beneficio de Alimentagéo

A UFRGS mantém quatro RUs localizados nos campi: RU1 Campus Centro;
RU2 Campus da Saude; RU3 Campus do Vale; RU4 Faculdade de Agronomia,
abertos aos alunos, professores e técnicos administrativos. Os restaurantes funcionam
no sistema de buffet com variacdes diarias de cardapios, estabelecidos por
nutricionistas, a partir de critérios que atendam as exigéncias de uma dieta equilibrada.
Os restaurantes do Centro e do Vale oferecem almoco e janta, os demais apenas

almoco.

A comprovacgdo de nivel de caréncia econémica, aliada ao bom desempenho
académico, possibilita aos estudantes frequentar os restaurantes universitarios,
pagando valores subsidiados. Os alunos da UFRGS pagam o valor da refeicdo
conforme sua categoria: aluno com beneficio de auxilio alimentacdo paga R$ 0,50 e
aluno sem este beneficio paga R$ 1,30, servidores técnico-administrativos e docentes

pagam 1,75 e vinculados a projetos institucionais R$ 2,40.

A seguir apresentam-se alguns dados referentes a este beneficio.
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Servidas, Refei¢cdes Dia (média),

Beneficios Uso dos Restaurantes Universitarios, 200 5-2010
Restaurantes Universitarios 2005 2006 2007 2008 2009* 2010
Refei¢des Servidas 973.851 | 922.935 | 1.119.102 | 1.343.129 | 1.289.073 | 1.518.372
Média Mensal de RefeicSes 81.154 76.911 93.258 111.927 107.422 126.531

* Houve mudangas em 2009, pois os dados fornecidos com a média mensal de refei¢bes que antes era diaria, passou a ser mensal
(pois nem todos os dias do més o restaurante fornece refei¢ées).

Fonte: Secretaria de Assisténcia Estudantil; CPD, 2010

9.1.6 Beneficios de Lazer: Coldnias de Férias

A Colbnia de Férias de Tramandai-RS e o Centro de Lazer de Capdo Novo-RS
funcionam durante todo o ano. Podem ser utilizados pelos servidores, docentes e
técnico-administrativos, ativos, inativos e pensionistas, discentes regularmente
matriculados na UFRGS e seus acompanhantes. Sao organizados calendarios com a

distribuicdo dos locais e os periodos de férias, feriados e finais de semana.

Os meses de janeiro a marco (alta temporada) sdo de uso preferencial da
comunidade académica e seus acompanhantes. Nos demais meses do ano, grupos
externos a comunidade universitaria podem utiliza-los, desde que previamente

autorizados pela SAE.

Na alta temporada, as inscricdes para utilizagcdo da Col6nia de Férias e do
Centro de Lazer de Capédo Novo séo realizadas por ordem de chegada, de acordo com

edital anualmente anunciado.

As instalacbes da Colbnia de Férias de Tramandai constituem-se de
apartamentos e alojamentos. Os apartamentos sdo de um e dois dormitérios que
comportam quatro, cinco ou sete pessoas. Os alojamentos sdo divididos em
masculino, com capacidade para 45 pessoas, e o feminino aloja 90 pessoas. Possui
servicos de bar e restaurante, churrasqueira e cancha de bocha coberta, futebol de
areia, quadra de volei gramada, quadra de futsal e basquete de cimento, mesa de

pingue-pongue, sinuca, piscina adulto e infantil, jogos recreativos, sala de tv e video.

No Centro de Lazer de Capdo Novo as instalacdes sdo: 13 sobrados de um
dormitério, com capacidade para receber até seis pessoas cada. Tem também em sua
estrutura: cancha de bocha aberta, quadra de volei gramada, mesa de pingue-pongue,
sinuca, piscina adulto, jogos recreativos, sala de tv e video, galpdo com churrasqueira

e freezer comunitario.
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Quadro 127 - Colbnia de Férias (Beneficiarios)
Publico 2006 2007 2008 2009 2010

Servidores Técnico- 360 373 382 420 226
Administrativos

Dependentes de 1348 1420 1450 1552 775
Servidores

Alunos 572 580 615 657 383
Beneficiados/Solicitantes 41,4 41,6 50,4 45,7 48,3

(%)

Fonte: Secretaria de Assisténcia Estudantil, 2010.

9.1.7 Beneficio Saude
O Departamento de Atencdo a Saude (DAS), orgdo ligado a PROGESP,

oferece ao aluno com beneficio salude, atendimentos clinicos na area da medicina,

nutricdo e enfermagem. A determinagéo do beneficio saude é realizada pela SAE.

O beneficio deve ser renovado semestralmente e integra uma proposta
pedagdgica comprometida com a qualidade de ensino, humanizacdo das relacdes
pessoais e transformacdo social, visando propiciar condicbes de permanéncia do

aluno com situacéo financeira insuficiente na Universidade.

O aluno pode fazer o agendamento junto a secretaria do DAS, pois ndo héa
servico de pronto-atendimento. No caso de atendimento odontolégico a primeira

consulta deve ser agendada pessoalmente no primeiro dia util do més.

Além do apoio ao aluno com beneficio saude, o DAS disponibiliza a todos os
alunos da Universidade o servico de Pericia Médica, no evento de qualquer acidente
ou doenca que impligue em impedimento de comparecimento as atividades

académicas.

A solicitacdo de pericia também pode ser feita pessoalmente ou agendada por
telefone. Na data da pericia o aluno deve apresentar o cartdo de identificacdo da
UFRGS e o atestado do seu médico. O prazo para solicitacdo de pericia é de dez dias
Uteis, a contar do ultimo dia do atestado, sendo que, em caso de internacao hospitalar,
0 prazo para requerimento serd de dez dias Uteis, a partir do primeiro dia Gtil ap6s a
data da alta hospitalar. Em 2007 foram concedidas 382 licengas para tratamento de

saude aos alunos e, em 2008, 520 licengas.

A Resolucéo n° 17/2007 do CEPE possibilita, ainda, o afastamento por gozo de
licenca maternidade e paternidade. A licenca maternidade, com duracdo méaxima de
120 dias, podera ser requerida na 362 semana, sendo necesséria a realizacdo de

pericia médica, ou ap6s 0 nascimento, mediante a apresentacdo da certiddo de
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nascimento. A licenca paternidade, com duracdo maxima de oito dias consecutivos,

pode ser requerida a Divisdo de Saude e Junta Médica do DAS, mediante a

apresentacao da certiddo de nascimento.
9.1.8 Apoio aos Diretorios e Centros Académicos

A SAE concede auxilios financeiros direcionados a representagédo estudantil
(Diretorios e Centros Académicos que totalizam 32) que garantem a execucao de suas
atividades regulares e viabilizam a formulagédo ou participacdo em eventos culturais e
de interesse académico. Anualmente os mesmos recebem auxilio de R$ 1.000,00 para
subsidiar a infraestrutura de funciomento dos mesmos. Além desse valor ordinario,
também recebem auxilio para apoio em outras atividades de relevancia académcia,
como encontros e simpdésios promovidos pelos mesmos. Constitui-se em elo de
ligacdo entre a Administracdo Central da UFRGS e as representacdes estudantis,
como o Diretério Central dos Estudantes (DCE) e os demais Diretdrios e Centros

Académicos, para atendimento das demandas estudantis.

9.2 PROGRAMAS DE APOIO AO DESENVOLVIMENTO ACADEMICO DOS
DISCENTES REFERENTES A REALIZACAO DE EVENTOS

A SAE atua de modo cooperativo com as Unidades de Ensino e as
Representacdes Estudantis, nas atividades de recep¢do aos calouros, que ocorre no
ambito de todas as unidades de ensino, na primeira semana letiva. A Decisao n°
02/2001 do Conselho Universitario estabeleceu normas relativas ao trote universitario,
reconhecendo como sendo um ritual de iniciagdo as atividades universitarias, o qual
expressa tanto a alegria dos novos alunos, como a satisfacdo da instituicdo em ver-se
mais uma vez renovada pelos novos integrantes. O atendimento do principio de que
sejam evitadas nas atividades de trote, praticas que envolvam violéncia sob as formas
fisica, sexual e psicologica, bem como atentem contra a dignidade humana, encontra
na Secretaria de Assisténcia Estudantil, o estimulo aos denominados “trotes
solidarios”, experiéncias ja disseminadas em varias unidades, onde praticas

assistenciais e de doacdes sao efetivadas.

A PROGRAD disponibiliza, na medida do possivel, auxilio financeiro aos
estudantes para participagdo em atividades académicas ligados a graduacao, embora
ndo tenha um programa institucionalizado de apoio a eventos académicos com
destinacdo especifica de recursos. Realiza anualmente, desde 2006, o Saldo de
Graduacéo, que acontece paralelamente ao Saldo de Educagéo a Distancia, que teve
inicio em 2005. Este espaco foi criado com o propésito de promover o intercambio de
informacdes e a troca de experiéncias relacionadas as atividades desenvolvidas pelos

estudantes de graduacao, divulgando e valorizando as vivéncias praticas e de sala de
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aula no ambito da graduacao, além de proporcionar a comunidade académica espacos

de reflexdes e discussoes académicas.

O Salado de Educacao a Distancia tem o propésito de discutir e divulgar a EAD,
promovendo o compartilhamento de experiéncias e a producdo de conhecimentos na
area, contando com a participacdo de professores, alunos, tutores e monitores a

distancia e demais integrantes da comunidade académica da UFRGS.

A Pré-Reitoria de Pesquisa, através do Programa de Fomento a Pesquisa,
criado em 1985, tem como objetivos apoiar o desenvolvimento de projetos de
pesquisa, a organizacdo de Eventos e divulgar os trabalhos realizados no ambito da
pesquisa por docentes, técnico-administrativos e estudantes. No decorrer dos anos,
houve aperfeicoamento do Programa: as modalidades foram informatizadas, o que
agilizou a tramitacéo e apreciacdo das solicitacdes e 0s mecanismos de selecdo foram
implementados, ou seja, as solicitagdes encaminhadas ao Programa passam por
consultoria ad hoc para andlise de mérito. Nos ultimos anos, o auxilio-viagem para
apresentacao de trabalhos pelos estudantes de graduacéo, bolsistas de IC, constitui-

se também numa contrapartida importante aos programas de Iniciacdo Cientifica.

No ambito da PROPESQ e da PROREXT séo realizados, respectivamente, o
Saldo e Feira de Iniciagdo Cientifica e o Saldo de Extensdo, eventos da maior

importancia no processo de desenvolvimento académico dos estudantes.

Quando da realizacdo de eventos ou participacdo dos estudantes em
seminarios, encontros e congressos, a SAE também apodia estas agles através do
DCE, dos Diretérios e Centros Académicos, por meio de dotacdo financeira. Os alunos
participam de atividades curriculares e complementares nas diferentes instancias da
Universidade e externas a ela. No que se refere a participagdo em eventos no
Mercosul existe um programa com financiamento especifico denominado Mobilidade
Académica no Mercosul. Também, a RELINTER organiza evento de recep¢do aos

alunos internacionais e o Dia das Rela¢fes Internacionais.
Todas essas atividades estao descritas nas Dimensdes 2 e 3 deste Relatorio.
9.3 CONDICOES INSTITUCIONAIS DE ATENDIMENTO AO DISCENTE

Em 2008 foi implementado o Programa de Ac¢les Afirmativas (ver também
secOes 2.1e 3) que instituiu a politica de reserva de vagas para acesso, no total de
30%, em todos os cursos de graduacao e cursos técnicos, de candidatos egressos do
sistema publico de ensino fundamental e médio (15%) e de candidatos autodeclarados
negros egressos do sistema publico (15%). O Programa também criou 10 vagas para
acesso a candidatos indigenas. Além de ampliar o acesso e de promover a

diversidade étnico-racial e social no ambiente universitario, h4 um conjunto de acdes
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que visam apoiar a permanéncia e o sucesso académico dos ingressados pela reserva

de vagas ja concebidas.

A politica de assisténcia aos alunos indigenas e cotistas soma-se, contudo, as
sistemdticas acdes institucionais de assisténcia estudantii a todos os alunos

regularmente matriculados na Universidade.

As vérias modalidades de bolsas também se constituem num importante
mecanismo de estimulo a permanéncia, oferecendo condi¢bes institucionais de
atendimento aos discentes. As bolsas académicas sdo gerenciadas pelas respectivas
Pro-Reitorias: monitoria (Pro-Reitoria de Graduacdo), pesquisa (Pro-Reitoria de
Pesquisa), extensdo (Pro-Reitoria de Extensdo), monitoria EAD (gestdo conjunta Pro-
Reitoria de Graduacdo e Secretaria de Educacdo a Distancia); além das bolsas

gerenciadas pela SAE.

No ambito do REUNI houve um expressivo aumento no numero de bolsas de
assisténcia, oferecidas através da SAE, que comecgou a ser executado em 2008. A
partir dos resultados alcancados naquele ano, para 2010, projeta-se uma reorientacao
que possibilite suprir as demandas reprimidas e reforgco dos lagcos do aluno com o
curso, assim como o incremento de experiéncias relevantes para o seu futuro

profissional.

A cada ano a UFRGS vem ampliando o acesso as informacdes necessarias ao

discente, disponibilizando-as através do Portal do Aluno

- Informacdes Académicas e Institucionais - inclui horarios, curriculos,
ordenamentos, vetores de possibilidades, situacbes de matriculas

pendentes, etc.;

- Cadigos dos Prédios da UFRGS - permite que o aluno localize cada um dos

prédios da Universidade através de seus codigos em cada um dos Campi;

- Programa de Educacdo Tutorial (PET) - divulga os programas de
atividades, planejamento e recrutamento dos diversos Grupos PET em

varias unidades.

- Mobilidade Estudantil (Intercambio, Aluno Visitante) - inscricbes e
informacfes acerca do programa de intercAmbio de estudantes, o qual

possui grande demanda;

- Atividades Complementares - apresenta aos alunos as diversas
oportunidades de complementacdo de sua formacdo, permitindo que os
mesmos se inscrevam e participem destas atividades de acordo com sua

formacgéo e interesse;
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- Estagio Nao-obrigatorio - lista as oportunidades de estagios ofertados pelas

mais diversas entidades (Empresas, Orgaos Publicos e privados);

- Quem séao os alunos da UFRGS? - contém dados estatisticos anuais, com

base em coleta de dados dos alunos ingressantes na UFRGS;
- Chamamentos - Vestibular, Extra vestibular e Ex-Officio;

- Matricula - totalmente informatizada a partir de 2006, o estudante tem a
possibilidade de realiza-la via internet. O processamento ordenado da
solicitacdo de matricula reuniu toda a experiéncia dos Coordenadores de
Curso da Universidade e a capacidade dos analistas do Centro de
Processamento de Dados. A partir deste novo sistema de matricula
garante-se ao aluno a possibilidade de planejar o andamento do seu curso

de acordo com o seu rendimento escolar;

- Programa de Monitoria - disponibiliza aos alunos as possibilidades de
atuacdo como monitores, bem como o0 nome e o0s horarios de atendimento

dos monitores em cada disciplina que conta com esta facilidade de apoio;

- Revalidacdo de Diplomas de Graduagdo - informacdes necessérias a
tramitacdo dos documentos para revalidacdo de diplomas obtidos no
exterior, tanto de graduacdo como de pdés-graduacao, por delegagdo do

MEC, para toda a regido sul do pais;

- Transferéncia Compulséria - instrui os postulantes de vagas por esta via
sobre as regras vigentes e 0s procedimentos necessarios a deflagracédo do

respectivo processo administrativo;

- Manual de Informacbes Gerais ao Aluno - reune orientacdes sobre o0s
procedimentos administrativos internos da UFRGS, relativos as atividades

académicas;

- Processo Seletivo - Concurso Vestibular - divulga as informacgdes
constantes dos Editais especificos e sobre o processo seletivo e

desempenho dos candidatos em cada uma das provas, etc.;

- Portal da PROGRAD - contetdos programaticos da graduacao; recusa de
matricula e jubilamento, comissGes de formatura, solicitacdo de atestados

(frequéncia, provas, etc.) e transferéncia para outra instituicdo de ensino.
9.4 APOIO E INCENTIVO A ORGANIZACAO DOS ESTUDANTES

A Secretaria de Assuntos Estudantis é o elo de ligacdo entre a Administracéo
Central da UFRGS e as representacdes estudantis, como o Diretério Central dos

Estudantes (DCE) e os Diretérios e Centros Académicos, para atendimento das
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diversas demandas estudantis. Alguns dos Diretdrios Académicos possuem site, como

por exemplo:
- Diret6rio Central de Estudantes da UFRGS
- Centro Académico da Escola de Administragcdo CAEA
- Centro Académico André da Rocha CAAR
- Centro de Estudantes de Biblioteconomia
- Centro de Estudantes Universitarios de Engenharia CEUE
- Diretério Académico da Computacéo
- Diretério Académico da Faculdade de Arquitetura DAFA
- Diret6rio Académico da Faculdade de Farmécia DAFF
- Diret6rio Académico da Faculdade de Medicina Veterinaria DAFV
- Diretério Académico da Geografia DAGE
- Diretério Académico de Economia, Contabeis e Atuariais
- Diretério Académico dos Estudantes de Quimica
- Diretorio Académico Othon Silva da Faculdade de Odontologia
- PET Engenharia Civil
- Subcentro dos Alunos da Engenharia Elétrica
- Subcentro dos Alunos da Engenharia Mecanica
9.5 EGRESSOS
9.5.1 Politica de Acompanhamento do Egresso

A UFRGS dispde de um portal na sua pagina principal destinado aos egressos
que oferece um cadastro. A partir deste, 0 egresso passa a receber informacfes sobre
as atividades gerais da UFRGS, bem como aquelas especificas que demandam
diretamente a participacdo do egresso. Também as unidades académicas, de forma
geral, mantém mecanismos de acompanhamento dos egressos seja no seu site ou

outra forma.
9.5.2. Programas de Educac¢éo Continuada Voltados pa ra o Egresso

A UFRGS oferece uma diversidade muito grande de cursos de especializacéo
com vistas a manter seus ex-alunos atualizados. Outra maneira da UFRGS manter
seus alunos atualizados é através de atividades de extensdo, especialmente na forma

de cursos de extenséao.
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9.5.3 A Associagédo dos Antigos Alunos da UFRGS (AAA  UFRGS)

A Associacdo dos Antigos Alunos da UFRGS é uma entidade civil de direito
privado, criada por profissionais formados pela Universidade que congrega em seu
quadro de associados egressos dos cursos de Graduacdo, Pds-graduacéo, Escola

Técnica e do Colégio de Aplicacéo.

Quando da ultima reforma dos Estatutos da UFRGS, a Associagdo conquistou
o direito de se fazer representar no Conselho Universitario. Esta representacdo tem
sido atuante nos ultimos 10 anos, sempre participando das discussdes e decisdes

mais importantes da UFRGS.

Também participa da Comissdo de Permanente de Avaliagdo (CPA) um
membro indicado pela Associacdo dos Antigos Alunos. Nesta instancia ha uma real
possibilidade de contribuir na avaliagdo das atividades da UFRGS, aportando a
experiéncia vivenciada pelo proprio representante como ex-aluno da casa e também

como porta-voz dos demais associados.

Uma das missBes da Associacdo € estabelecer canais de comunicacdo com a
comunidade ja formada e a Universidade. Estas possibilidades de interacdo para o
envolvimento de egressos acontecem por iniciativa da Associacdo e da Universidade.
Como um exemplo interessante, no ano de 2007 houve um projeto piloto realizado
pelo grupo do PET da Engenharia Civil, onde AAAUFRGS teve acesso a base de
dados do CPD com o0s enderecos dos egressos para o envio de um questionario com
perguntas sobre o curso e a atuagdo profissional. O retorno das informacdes foi
repassado diretamente Grupo PET do curso de Engenharia Civil que utilizou estes
dados para a andlise do perfil exigido pelo mercado de trabalho onde estao atuando os
formados pela UFRGS nos ultimos anos. Este estudo também subsidiou propostas de
reformulacéo de curriculo no curso de Engenharia Civil e de localiza¢cdo dos egressos

deste curso.

Mensalmente a Associacao realiza um almoco de confraternizacéo entre os ex-
alunos onde busca trazer algum dirigente universitario das diversas unidades
componentes da UFRGS ou um profissional atuante para proferir uma palestra. Nestas
ocasides sdo muitas as sugestdes de caminhos de integracdo possiveis entre os
formados e a sua universidade de origem, bem como de adequacdo da oferta que a

UFRGS faz, principalmente visando a implantacdo de novos cursos.

Anualmente a Associag¢do, em conjunto com a UFRGS, promove a Festa dos
Jubilados, onde se retnem os formados a 25, 50 e 60 anos. Sempre com a
participacdo do Reitor tem sido possivel apresentar aos antigos alunos a situacao

atual da UFRGS e sua evolugédo ao longo dos anos. Aos grupos que se organizam
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neste chamamento realizado pela Associacdo, oportuniza-se revisitacdo e uma
interacdo direta dos mesmos com os atuais dirigentes de suas unidades de origem
(Engenharia, Medicina, Letras, Agronomia, etc...). Nestas ocasifes certamente podem
0s atuais diretores e professores participantes do encontro ouvirem de egressos muito
experientes como se deu, ou ainda se da a sua atuagéo profissional, extraindo-se dai

muitas informagdes importantes para decisdes internas da universidade.

Também serve a Associacdo como canal de divulgacdo das possibilidades de
formacdo continuada oferecidas pela Universidade em seus diversos cursos de
Graduacéo (por reingresso de diplomado) e de pds-graduacédo para diversas areas de
formacédo, bem como da existéncia de cursos de extensdo abertos a comunidade. Boa
parte destes alunos de pols-graduacdo, principalmente na modalidade da
especializagcdo ou em cursos de extensao universitaria, sdo egressos da UFRGS e
associados da AAAUFRGS.

9.5.4 Pesquisas realizadas junto aos Egressos

A partir de setembro de 2004 a UFRGS disponibilizou o Portal dos Egressos,
objetivando acompanhar a trajetoria dos formados na Instituicdo. Este Portal encontra-
se a disposicado no site da Universidade e recolhe informacfes dos egressos que

voluntariamente acessam o portal e preenchem as informacdes solicitadas.

A seguir sdo apresentadas as telas disponibilizadas no sistema, partindo-se da
pagina geral da UFRGS e escolhendo a op¢éo ‘Egresso’, menu a esquerda.
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Atualmente, o portal dos egressos na UFRGS é objeto de estudo de
doutoramento do aluno Geraldo Machado Ribas, do Programa de Pés-Graduacdo em
Educacéao, intitulado ‘Perfil do Egresso da Universidade Federal do Rio Grande do
Sul'. Tal aluno fez parte do grupo de estudos responsavel pela construgéo do portal.

9.6 AVALIAGAO DA DIMENSAO

O ingresso dos estudantes na Universidade, seu desenvolvimento ao longo do
curso até sua titulacdo € facilitada pelas politicas instituidas de atendimento ao
discente. O acesso a empréstimos de publicacdes nas bibliotecas, a instalacdo de
laboratorios de informética em todos os cursos, a manutencao e construcdo de novas
moradias estudantis, de restaurantes universitarios, oferecendo refeic6es de qualidade
a precos subsidiados e programas de bolsas sdo elementos primordiais a
permanéncia dos estudantes, principalmente os de situacdo econdémica desfavoravel

que hoje participam do Programa de Beneficios da SAE.

A UFRGS vem mantendo e ampliando a dotacdo orcamentaria destinadas a
executar os beneficios voltados a permanéncia dos seus estudantes, além daquelas ja
especificas pelo PNAES, apesar da dificuldade em conquistar verbas federais para tal
no ambito do Ministério. Isto se manifestou na manutencdo da qualidade da
alimentacdo, na abertura do novo restaurante do Campus Olimpico, na ampliacdo de
vagas do restaurante do Campus do Vale, ou ha ampliacao do restaurante do Campus

Centro e no projeto de construcdo de um outro restaurante no Campus do Vale.
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A iniciativa da instalacdo de laboratorios de informéatica nas casas de
estudantes, a proposta de revitalizagdo do centro de vivéncias do Campus do Vale e o
incentivo a instalacdo de laboratérios de informatica nas Unidades de Ensino visam
facilitar o acesso de estudantes a toda estrutura de conhecimentos da Universidade. A
continua atualizagdo do valor das bolsas, promovida ao longo dos ultimos anos, a
ampliacdo do atendimento psicopedagdgico a todos os alunos regularmente
matriculados na Universidade, sédo ac¢fes que objetivam resultados e demonstram
efetivamente o interesse da Administracdo Central de garantir todas as condi¢des de

permanéncia aos estudantes da UFRGS, no &mbito de suas responsabilidades.

A adocdo das novas modalidades de ingresso, consubstanciado nas Acdes
Afirmativas, reflete os esforcos de reducdo das desigualdades socioecondmicas,
consolidando o processo de democratizacdo da universidade e da propria sociedade
brasileira. Essa democratizacdo que inicia com a possibilidade de acesso a educacédo
superior gratuita, se efetiva com a criacAo de mecanismos que garantam a
permanéncia e a diplomacdo dos que nela ingressam, reduzindo os efeitos das
desigualdades apresentadas por um conjunto de estudantes, provenientes de
segmentos sociais economicamente desfavorecidos e que apresentam dificuldades

concretas de superarem o0s obstaculos a sua mobilidade social e sucesso profissional.

As acles desta Secretaria integram uma politica de assisténcia comprometida
com qualidade de ensino, humanizacdo das relagbes pessoais e de transformacédo
social, visando n&do apenas propiciar condicfes de permanéncia do aluno carente na
Universidade, mas consolidar no ambiente universitario a cultura da diversidade e o
respeito a todas as representacdes sociais.

A politica de assisténcia estudantii € entendida como responsabilidade
institucional, comprometida com a democracia, o pleno exercicio da cidadania e
articulada a outras ac6es no ambito do ensino, pesquisa e extensdo, garantido uma

formacéo integral a todos os alunos da Universidade.

O Quadro a seguir apresenta, de modo sucinto, a avaliacdo desta dimenséao.
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dimento ao Estudante

Resultados Alcancados

Fragilidades

Potencialidades

Recomendactes

Mudancas Normativas.

Inexisténcia de processo
avaliativo sobre o impacto dos
programa de beneficios aos
estudantes na reducéo da
evasdao e retencdo e melhoria
do desempenho académico

Enfase da politica governamental
na area de assisténcia estudantil
e a definicdo especifica de
dotagdo orcamentaria;

Presenca institucional continua e
sistematizacéo e aperfeicoamento
dos controles quanto ao
cumprimento das finalidades;

Disponibilidade de recursos
humanos qualificados.

Publicagcéo do Decreto 0.7234 de
19/07/2010 que dispde sobre o
PNAES — Programa Nacional de
Assisténcia Estudantil,
consolidando a politica de
assisténcia como acgao de Estado

Restricbes e velocidade da
execugado orcamentaria.

Comprometimento institucional e
definicdo de metas de gestéo.

Dependéncia de resolucéo
administrativa de varios
orgéos.

Reestruturacdo da Administracéo,
melhoria e rapidez no
atendimento de demandas.

Ampliar as ac¢bes de
assisténcia estudantil em geral,
de modo a garantir a
estabilidade e a continuidade
das politicas de incluséo,
permanéncia e diplomacé&o do
estudante na IES.

Realizar processo de avaliagdo
das politicas de assisténcia,
identificando necessidades
represadas e/ou demandadas
pela comunidade estudantil

Pouca interacéo da
Universidade com os
egressos.

Utilizacdo da AAAUFRGS como
canal de comunicacdo com o0s
egressos.

Criar um canal de comunicagéo
com 0S egressos;

Proporcionar maior contato dos
egressos com a Universidade
mediante a oferta de servi¢os;

Manter os egressos informados
acerca de eventos, cursos e
outras atividades que a
Universidade oferece;

Abrir espaco para uma eventual
reciclagem ou aperfeicoamento
profissional aos egressos.

Inexisténcia de estudos
sistematicos sobre o perfil do
aluno da UFRGS, seu
desempenho e outros dados
capazes de orientar a acdo da
Universidade.

Disponibilidade de pessoal
capacitado, de dados e
instrumentos para tal.

Viabilizar estudos sobre os
alunos, seu perfil e
desempenho, utilizando os
recursos disponiveis.

As casas de estudantes da
UFRGS ha muito ndo séo
ampliadas, espera-se que com
o Projeto REUNI haja algum
incremento de vagas para
atender o aumento constante
da demanda.

Melhoria dos controles quanto ao
tempo de permanéncia dos
estudantes, possibilitando novos
ingressos

Ampliagcdo e melhoria das
condicdes de infraestrutura das
casas dos estudantes.

Ampliagdo do auxilio moradia
estudantil
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10 SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA

10.1 CONTEXTUALIZACAO E COERENCIA DA SUSTENTABILIDA DE
FINANCEIRA APRESENTADA PELA |IES COM O ESTABELECIDO EM
DOCUMENTOS OFICIAIS

A capacidade de financiamento da Instituicdo é determinada, em primeiro
lugar, pelos recursos que lhe sdo alocados pelo Tesouro, através do orgamento anual,
bem como pela captacdo de recursos proprios, de recursos de Convénios e de
recursos pelas Emendas ao orcamento inicial, apresentadas pela ANDIFES, por

parlamentares, individualmente, ou pela bancada de parlamentares do Estado.

A sustentabilidade financeira, por sua vez, é alcancada pelo planejamento
anual, na medida em que se busca o equilibrio entre receitas e despesas, provendo o
melhor para a Universidade em termos presentes e futuros, garantindo assim a
continuidade da oferta de educacdo superior, 0 que vem ao encontro da

responsabilidade e compromisso social da instituicao.

Assim, através do planejamento e da captacdo de recursos, busca-se
minimizar a restricdo orcamentéria, disponibilizando as verbas necessarias para o
atendimento das demandas que possibilitam o desenvolvimento das atividades fins da
Universidade, ou seja, das areas de ensino, pesquisa e extensao, visando sempre a
eficiéncia e eficacia na utilizagdo dos recursos, bem como para a assisténcia

estudantil, priorizando o acesso, a inclusdo e a permanéncia do aluno em sala de aula.

A gestao desses recursos € desenvolvida, principalmente, pela Pré-Reitoria de
Planejamento e Administracdo (PROPLAN), que tem por missdo coordenar e executar,
no ambito da Universidade, os processos de planejamento, orcamento, sistematizacéo
de informacg0@es, racionalizacdo de custos e registro dos atos financeiros, contabeis e
patrimoniais, bem como desenvolver acdes de suporte administrativo, promovendo o

desenvolvimento organizacional da Universidade.

As atividades cotidianas da PROPLAN, como a realizacdo de pagamentos
dentro do tramite da despesa publica e eventuais excepcionalidades, o
acompanhamento de convénios, o fornecimento de informages institucionais, a coleta
e patrimoniamento de bens, a abertura de licitagbes, o servico do protocolo, do
arquivo, o controle de veiculos e o fornecimento do almoxarifado vem tendo sua

execucdo normal, dentro das rotinas estabelecidas.

Sendo uma Pro-Reitoria de suporte as atividades fins da Universidade, a

PROPLAN pretende, continuamente, implantar e executar todos o0s processos de
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trabalho necessarios e adequados para que a UFRGS possa atingir, ha sua plenitude,
0 desenvolvimento qualitativo de seu projeto institucional de Universidade,
consubstanciado no Plano de Gestdao 2008 — 2012: “A UFRGS, uma universidade
publica, gratuita, academicamente qualificada, plural e comprometida com o Brasil
contemporaneo, deve continuar buscando, em todas as suas a¢des, maior qualificacdo

académica e autonomia.”

Observe-se que, em sua atuacao, a PROPLAN trabalha em relagéo direta com
as Unidades, no sentido de receber e analisar suas demandas, buscando encontrar as
melhores solugBes dentro da restricdo orcamentaria: com a FAURGS e as demais
Fundacdes de Apoio, buscando uma maior transparéncia em todos os atos firmados
com aquelas Fundacdes; com a Auditoria Interna, parceira permanente na
implementacdo de rotinas, decisbes e iniciativas caracterizadas pela legalidade,
legitimidade e agilizagdo; com os coordenadores dos CT-INFRA, uma vez que cabe a
PROPLAN o acompanhamento de todo o aspecto financeiro dos mesmos; com as
demais Pro-Reitorias, em varias comissdes, como a relativa as Bolsas para os alunos
e a do REUNI, que acompanha semanalmente a execug¢éo do referido Programa; com
a SUINFRA, uma vez que a execugdo or¢camentéria das obras e reformas definidas
para o exercicio depende das iniciativas e resultados daquela Superintendéncia,
especialmente no que diz respeito ao licenciamento ambiental, quando necessério, e a
documentacao requerida - plantas, cronograma fisico-financeiro, memorial descritivo -

para a liberacdo de recursos.

Por outro lado, a Pro-Reitoria possui um perfil e um papel estratégico no
desenvolvimento da Universidade, tendo em vista seu carater decisério no que tange a
determinagdo de prioridades orgcamentérias e prospecc¢do de recursos, tanto para o
atendimento tempestivo de demandas inesperadas, quanto para o cumprimento
gualificado da missdo da UFRGS. Concomitantemente, também € papel da Proé-
Reitoria desenvolver, anualmente junto ao MEC, um trabalho que visa a

complementacao dos recursos or¢camentarios definidos no inicio do ano.

Importante ressaltar que todas as decisdes tomadas em termos de alocacéo de
recursos tém como orientagdo maior a consolida¢do de uma Universidade inclusiva e
de qualidade, ou seja, o aperfeicoamento das atividades fins da UFRGS, ensino,
pesquisa e extensdo, bem como o crescimento sustentado da oferta de vagas e de

condi¢cdes de acesso e permanéncia do aluno na Universidade.

Assim, o papel estratégico da PROPLAN consolida-se na esfera do

planejamento, conforme acima mencionado, tendo em vista que o mesmo contribui
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para a sustentabilidade, ou seja, busca demonstrar a forma como a UFRGS tenta

garantir, frente a disponibilidade de recursos, a otimizagéo de sua utilizacéo.

O ponto de partida € o Plano de Gestéo elaborado no inicio de cada Reitorado,
onde estéo definidos os principios norteadores, bem como as grandes linhas de acao

e metas a serem atingidas no periodo.

Com este foco, e considerando o orcamento estimado para cada exercicio, a
PROPLAN passa a desenvolver um processo de planejamento orcamentario/financeiro
anual, a partir das demandas das diferentes Unidades e da Administracdo Central.
Trata-se, entdo, de conciliar necessidades e restricdo orgcamentéria, para o que se
torna essencial a priorizacdo das demandas encaminhadas, sempre solicitada a cada
um dos proponentes de despesas, seja no que se refere ao custeio, a aquisicdo de

equipamentos ou a realizacao de obras.

Esse planejamento mantém coeréncia com o que foi previamente estabelecido
nos documentos oficiais da Universidade, o que se revela pela concentracdo de seus
esforcos para atingir as metas programadas, as quais sao rediscutidas e ajustadas
periodicamente. Por outro lado, € desenvolvido um estrito controle das despesas,
tendo em vista a adequacdo entre os recursos e o atendimento das necessidades,

sempre priorizadas, de modo a maximizar os resultados face a restricdo orcamentaria.

Atencdo especial vem merecendo a alocagcdo dos recursos do REUNI, cujo
objetivo especifico é a ampliacdo dos cursos de graduacdo. O total previsto a ser
alocado pelo MEC na UFRGS, entre 2007 e 2012, é de R$ 150.703.542,00, sendo R$
114.384.692,00 na rubrica de custeio e R$ 36.318.850,00 na de capital, o que
compreende obras e equipamentos. Através de tal iniciativa, que vem se realizando
conforme o cronograma estabelecido, garante-se a expanséo e a sustentabilidade da

oferta de ensino de graduag&o na Universidade.

Ainda, dentro do perfil estratégico da Pro-Reitoria, cumpre salientar a
participacdo da UFRGS, através da PROPLAN, no Forum Nacional de Pro-Reitores de
Planejamento e Administracdo das Instituicbes Federais de Ensino Superior
(FORPLAD), o qual congrega as Universidades Federais integrantes do Sistema

Federal de Ensino Superior, cuja fonte de financiamento comum é o Tesouro Nacional.

O FORPLAD funciona como um 6rgao assessor da Associacdo Nacional dos
Dirigentes das IFES (ANDIFES), realizando analises e estudos que servem como base
na constru¢cdo de propostas e planos para o Sistema Federal de Ensino Superior.
Desde a sua criacdo, o FORPLAD promove amplos debates sobre atividades, funcbes
e objetivos das universidades publicas, assim como de todo o Sistema Federal de

Ensino Superior no pais.
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Possui carater permanente e relne os pro-reitores de planejamento, de
administragdo e ocupantes de cargos equivalentes das IFES, estudando e propondo
solugcbes para os problemas relacionados com as areas de planejamento e

administragcéo das instituicdes.
10.1.1 Estrutura da Pro-Reitoria de Planejamento e~ Administracao

A Pré-Reitoria constitui-se em estrutura de grande porte, compondo-se de oito
Departamentos e contando com aproximadamente 100 servidores. Sua estrutura

compreende:
- DEPARTAMENTO GERAL DE ASSESSORAMENTO (DAGER)

O Departamento Geral de Assessoramento — DAGER tem como funcéo
assessorar todas as atividades da PROPLAN, dando suporte aos Departamentos,
atuando como facilitador e agenciador entre as Unidades internas e externas da Pro-
Reitoria. Presta assessoramento, acompanhando e coordenando as agodes relativas
as areas de atuacgéo da Pro-Reitoria.

- DEPARTAMENTO DE CONTABILIDADE E FINANCAS (DCF)

O Departamento de Contabilidade e Financas tem como responsabilidade o
registro dos fatos e atos financeiros, contabeis e patrimoniais da UFRGS, em
conformidade com o Plano de Contas da Unido.

- DEPARTAMENTO DE PROGRAMAGCAO ORCAMENTARIA (DPO)

O Departamento de Programacdo Or¢camentaria tem por finalidade elaborar a

proposta de orcamento junto ao MEC, executar e acompanhar o orgamento interno.
- DEPARTAMENTO DE LICITACAO E TRANSPORTE (DELIT)

O Departamento de Licitacao e Transporte tem a fungéo de dirigir as areas de
licitacdo e contratos da UFRGS, de acordo com a legislagcdo vigente, bem como
gerenciar a area de transporte da Universidade.

- DEPARTAMENTO DE IMPORTACAO (DEIMPORT)

O Departamento de Importacdo tem por objetivo auxiliar no procedimento de
importacdo nas diversas instancias da InstituicAo e junto aos 6Orgdos anuentes
externos, bem como prestar aos requisitantes toda assessoria necessaria durante a
aquisicao.

- DEPARTAMENTO DE EXECUCAO DE PROJETOS E CONVENIOS (DEPROCON)

O Departamento de Execucdo de Projetos e Convénios tem como principais
objetivos propiciar condicGes auxiliares no gerenciamento de recursos de convénios,
através de controle, assessoramento, pagamentos por empenhos, prestacdo de

contas e analise das mesmas, mantendo a flexibilidade das rotinas ja implementadas
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e possibilitando a expanséo das operacionalidades na captacdo de novos recursos.
- DEPARTAMENTO DE INFORMACAO E PLANEJAMENTO INSTITU CIONAL (DIPI)

O Departamento de Informac¢des e Planejamento Institucionais tem como
funcdo coordenar o sistema de informacdes universitarias, coletando-as e
divulgando-as tanto para suporte do planejamento da Universidade como para
responder a solicitacdes advindas de entidades externas - é responsavel pela
interacdo entre a UFRGS e o MEC no que diz respeito as informagfes universitarias.
Participa de foruns de discussdo de planejamento e informatizagdo da UFRGS,

incluindo a modelagem de dados e implantac&o do respectivo banco de dados.

O DIPI é também responsavel pela consolidacdo do planejamento anual da
Universidade, vinculado ao Plano de Gestdo quadrienal do Reitorado; e pela
elaboracéo do Relatério de Gestdo da UFRGS, também anual, realizado segundo as
normativas emanadas do Tribunal de Contas da Uniéo.

- DEPARTAMENTO DE PATRIMONIO (DEPATRI)

O Departamento de Patrimbnio é responsavel pelo controle dos bens moveis e
imoveis da Universidade. Realiza tombamento, registro e controle destes bens, além
do recolhimento, classificacdo e baixa definitiva por aliena¢cdes. Ao Departamento de
Patrimbnio compete ainda, organizar, orientar, controlar e executar todas as atividades
inerentes ao cadastramento dos bens méveis, bem como divulgar normas de controle

patrimonial no &mbito da Institui¢o.
10.1.2 Legislacdes pertinentes estabelecidas em doc  umentos oficiais

As atividades de rotina da PROPLAN sao realizadas cotidianamente, inseridas
em toda legislacdo pertinente. A Pro-Reitoria de Planejamento e Administracdo é
definida por extensa gama de leis federais, estaduais, municipais, bem como pelos
regramentos internos da Universidade, nas areas de sua responsabilidade:

or¢camentaria, financeira, contébil, informacional, administrativa e patrimonial.

A contabilidade publica é fortemente regrada e normatizada. Na Constituicdo
Federal de 1988 consta nos artigos 70 a 75, que tratam da Fiscalizagdo Contabil,
Financeira e Or¢camentéria e nos artigos 165 a 167, que tratam de Planejamento e

Orgamento.
As principais pautas especificas s@o as Leis Federais n® 4320/64 e n°® 8.666/93.

A Lei n® 4.320 institui Normas Gerais de Direito Financeiro para elaboragéo e
controle dos orgamentos e balancos da Unido, dos Estados, dos Municipios e do
Distrito Federal. Constitui-se em wuma lei abrangente, normatizando sobre

planejamento, orcamento, finangas, contabilidade e auditoria.
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A Lei n® 8.666/93, que regulamenta o Art. 37, inciso XXI, da Constituicdo

Federal, institui normas para licitacdes e contratos da Administracédo Publica.

Para além dessas duas grandes normativas, segue listado o rol da legislacéo
que define os procedimentos relativos a area: Lei Federal n°® 10.520/02; Decreto-Lei n°
200/67; Leis n° 8.212/91, 9.711/98, 9.715/98, 10.028/00, 10.180/01, 12.309 e
12.214/10; Leis Complementares n°® 101/00, 116/03 e 123/06; Decretos n° 93.872/86,
2.271/97, 2.829/98, 3.000/99, 3.048/99, 3.555/00, 3.590/00, 3.591/00, 3.722/01,
4.950/04, 5.355/05, 5.450/05, 5.992/06, 6170/07, 6.976/09, 7.094/10, 7.418/10;
Instru¢cdes Normativas STN n°® 08/96, 01/97, 02/09 e 04/04, 06/07; Instrucdo Normativa
Conjunta STN/SFC n° 04/00; Instrucdo Normativa RFB n°® 971/09; Instrucdo normativa
SRF n° 480/04; Portarias STN n° 664/10 e 665/10; Portaria Conjunta STN/SOF n°
4/10; Portaria Interministerial MF/MPOG n° 322/01; Portarias STN n° 448/02; Portaria
MF n° 95/02; Portaria MP n°® 41/05; Decreto (RS) n°® 37.699/97; Lei Complementar
(Municipio de Porto Alegre) n° 7/1973; Decreto (Municipio de Porto Alegre) n°
15.416/06.

Na area orcamentaria, as diretivas macro sao oriundas dos Planos Plurianuais
de Investimentos (PPA), da Presidéncia da Republica, desdobrada nos respectivos
Ministérios. O Governo ordena suas acdes com a finalidade de atingir objetivos e
metas por meio do PPA, plano de médio prazo elaborado no primeiro ano de mandato
do presidente eleito, para execugao nos quatro anos seguintes. O PPA é instituido por
lei, estabelecendo, de forma regionalizada, as diretrizes, objetivos e metas da
Administracdo Publica para as despesas de capital e outras delas decorrentes e para

aquelas referentes a programas de duracdo continuada.

A Lei de Diretrizes Orcamentarias (LDO) tem a finalidade precipua de orientar a
elaboracdo dos orcamentos fiscal e da seguridade social e de investimento das
empresas estatais. Busca sintonizar a Lei Orcamentaria Anual (LOA) com as

diretrizes, objetivos e metas da administracdo publica, estabelecidas no PPA. A LDO:

- Compreendera as metas e prioridades da administracdo publica, incluindo

as despesas de capital para o exercicio financeiro subsequente;
- Orientard a elaboracao da LOA;
- Dispora sobre as alteracfes na legislacao tributaria e

- Estabelecera a politica de aplicacdo das agéncias financeiras oficiais de

fomento.
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A LOA visa concretizar os objetivos e metas propostas no PPA, segundo as
diretrizes estabelecidas pela LDO. A Universidade enquadra-se na modalidade

orgamento fiscal.

A Lei Federal n° 8.666 de 21 de junho de 1993, da Presidéncia da Republica, ja
referida acima - a chamada lei das licitagcdes, constitui-se em um dos principais
baluartes legais na conducdo dos processos administrativos de compras da
Universidade. Institui normas gerais sobre licitacbes e contratos administrativos
pertinentes a obras, servicos, inclusive de publicidade, compras, alienacbes e

locacdes no ambito da Administracdo Publica.

No que tange aos processos de importacdo, as Leis Federais n° 8.010/1990 e
10.964/2004 do Ministério da Fazenda dispdem sobre importacdes de bens destinados
a pesquisa cientifica e tecnoldgica, isentando de impostos maquinas, equipamentos,
aparelhos e instrumentos, bem como suas partes e pecas de reposicdo, acessorios,
matérias-primas e produtos intermediarios, destinados a pesquisa cientifica e
tecnoldgica. Destas duas Leis Federais, a n°® 8.010/90 constitui-se em aporte de
referéncia basica na area. Assim também a Lei n® 8.032, de 12 de abril de 1990,

normatiza as importacodes, dispondo sobre a isencéo ou reducéo de impostos.

Quanto aos convénios firmados com a Universidade, a Portaria Interministerial
n°127, de 29 de maio de 2008, do Ministério do Planejamento Orcamento e Gestao,
estabelece normas relativas as transferéncias de recursos da Unido mediante

convénios e contratos de repasse.

A Lei n® 8.958/94 da Presidéncia da Republica dispdem sobre as relagfes
entre as IFES e de pesquisa cientifica e tecnologica e as fundagbes de apoio.
Paralelamente, a Lei n° 10.973/04 da Presidéncia da Republica, lei de inovagéo
tecnoldgica, dispdem sobre incentivos a inovagao e a pesquisa cientifica e tecnoldgica

no ambiente produtivo.

Outra importante base legal é a Instrucdo Normativa STN n° 01/1997, que
disciplina a celebracéo de convénios de natureza financeira que tenham por objeto a
execucédo de projetos ou realizacdo de eventos.

A Portaria n°® 4870 de 17 de novembro de 2008/UFRGS estabelece
procedimentos complementares quanto a prestacéo de servigcos na Universidade.

Os convénios cumprem as legislacdes normativas e diretrizes de cada um dos
orgaos financiadores, no que tange aos processos de prestacédo de contas.

Na area de planejamento e informacdes institucionais encontra-se o Procurador

Educacional Institucional, que é o interlocutor e responsavel oficial por diversos
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sistemas de dados do MEC. Atualmente sdo: E-MEC - Sistema de regulacao,
SIEDSUP - Cadastro de docentes e cursos; Censo da Educagao Superior (INEP),
AVAL - Sistema de acompanhamento da avaliagédo institucional, PinglIFES - Sistema
de captura de dados da SESu utilizado, principalmente, para o calculo da matriz de
or¢camento das IFES. Todos esses sistemas afetam varios fluxos operacionais do MEC

gue repercutem diretamente nas atividades fins da UFRGS.

Além disto, esta area é responsavel por elaborar e consolidar anualmente o
planejamento da Universidade e o Relatério de Gestdo, conforme as normativas da

CGU e do TCU, gue se renovam anualmente.

O patrimdnio publico € regido pelo Decreto-Lei n® 200/67, que dispde sobre a
organizacdo da Administracdo Publica Federal e estabelece diretrizes para a

Administracao Federal.

A Lei n° 8.666/93 também se constitui em base legal para a area, bem como a
Instrucdo Normativa n° 001/93 de 19 de agosto de 1993, do Ministério Publico Federal,
cuja finalidade é disciplinar os procedimentos inerentes ao recebimento, controle,

padronizagdo, distribuicdo, alienacdo e baixa dos bens integrantes do patriménio.

10.2 SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA DA INSTITUICAO E POLITICAS DE
CAPTACAO E ALOCACAO DE RECURSOS

As fontes de receita da Universidade sdo os recursos do Tesouro repassados
pela Unido, através da Lei Orcamentaria Anual e suas suplementacdes durante o
exercicio, emendas parlamentares, receitas préprias diretamente arrecadadas,
recursos provenientes de convénios firmados com 6rgaos federais e convénios com

orgaos do Estado e prefeituras do Estado do Rio Grande do Sul.

A Universidade conta ainda com recursos captados de 6rgdos de fomento a
pesquisa. Os diferentes projetos que captam recursos definem a alocagcdo dos
mesmos, bem como medidas de captacdo. Estas diretrizes norteiam a utilizacdo dos

recursos do Tesouro e das receitas proprias, bem como daqueles das emendas.

No que se refere a matriz ANDIFES, no periodo de 2005 a 2008 a UFRGS
sempre contou com aportes, ou seja, ndo se enquadrou nas IFES que, segundo a
matriz, teriam recebido um orcamento superior a seu quadro de aluno-equivalente. No
ano de 2010, a UFRGS né&o contou com aporte de recursos da matriz ANDIFES que,

embora tendo sido elaborada, ndo teve implementacéo.
10.2.1 Convénios

Os recursos de convénios séo oriundos de projetos elaborados pelos diversos

by

orgdos da Universidade, tendo a sua frente docentes e/ou técnicos na busca de
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recursos, seja para pesquisa, ensino, extensdo ou para a propria manutencdo da
Universidade. Tais recursos sdo executados em pagamento de bolsas, de prestacéo
de servigos de pessoa juridica/fisica, aquisicdo de passagens aéreas, aquisicdo de
material de consumo, aquisicdo de equipamentos, etc. Os convénios sao firmados,
basicamente, com 6rgdos do MEC - CAPES/SESU/SETEC/FNDE/Secretaria de Ensino
a Distancia - Ministério dos Esportes, Ministério da Saude, Ministério da Ciéncia e

Tecnologia e Ministério do Planejamento, Or¢camento e Gestao.

O aporte maior de recursos injetado na Universidade € o descentralizado pela
Capes, que paga as bolsas de pds-graduacdo. Em um patamar um pouco abaixo esta
a SESu, que descentraliza créditos para atividades meio e atividades fim. O Ministério
dos Esportes aloca seus recursos exclusivamente na ESEF; o Ministério da Saulde, na
Faculdade de Medicina, Faculdade de Farmécia e Faculdade de Educacgdo. Quanto
aos demais Ministérios, a alocacéo de recursos é distribuida em diversas unidades da
Universidade. Cabe lembrar que a execugdo de todos esses convénios, exceto a
Capes, sao empenhados pelo DEPROCON/PROPLAN.

Para os convénios ndo cabe comparacdo quanto a evolucdo do aporte de

recursos, tendo em vista que sao recursos oriundos de projetos.
10.2.2 Emendas (Individuais/Bancadas)

Tanto os recursos de Emendas Individuais como os de Emendas de Bancada
devem ser executados na infraestrutura da Universidade. As Emendas Individuais
destinam-se a reformas dos prédios e/ou aquisi¢do de equipamentos e as de Bancada

séo exclusivamente para obras, ou seja, expanséo da area fisica da Universidade.

Para os recursos de Emendas também ndo ha comparativos na relacdo da

evolucdo orcamentdria, tendo em vista que sao recursos provenientes de projetos.

10.3 POLITICAS DIRECIONADAS A APLICACAO DE RECURSOS PARA
PROGRAMAS DE ENSINO, PESQUISA E EXTENSAO

H4 atendimento de demandas por equipamentos e manutencdo da
infraestrutura, priorizando-se as necessidades dos setores relacionados com as

atividades fim da Instituicdo e a assisténcia estudantil.

Os recursos do Tesouro sdo alocados preferencialmente para acdes que visem
amenizar 0s pontos de estrangulamento, quando identificados, e que previnam futuros
problemas relacionados a expansao das atividades decorrentes da implementacdo de

novos programas, ndo incluidos no REUNI.

Neste caso especifico, garantindo a melhoria da infraestrutura e o

aparelhamento de laboratérios e de salas de aula, conta-se com recursos para
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investimentos no valor de R$ 36.318.850,00, no periodo 2007-2012, dos quais R$
26.851.000,00 em obras e R$ 9.467.850,00 em equipamentos. Estdo contemplados no
REUNI a construcao de um novo prédio de salas de aula, de novas instala¢des para o
Instituto de Ciéncias Basicas da Saude (ICBS), a ampliacdo das Faculdades de
Medicina e de Arquitetura, bem como a aquisicdo do equipamento que possibilite o

funcionamento qualificado das atividades de ensino.
10.3.1 Dispéndios com pessoal

Como apresentado nos quadros a seguir, a execucdo de 2010 teve um
crescimento de 13%, 2009/2008 teve um crescimento de 17%, 2008/2007-14% e
2007/2006 — 6%. Tal evolucéo esta relacionada a fatores tais como: aumento salarial
nas carreiras do magistério, dos servidores técnico-administrativos, aposentados e

pensionistas.

Além disso, pode-se citar a conjugacao de esforcos do Governo para ampliar o
gquantitativo da massa trabalhadora de educacdo de ensino superior, realizando
diversos concursos publicos, em que o Ministério da Educacdo foi bastante
beneficiado, haja visto a grande quantidade de servidores que ingressaram na

Universidade nos ultimos anos.

Todos esses fatores fazem com que a folha de pagamento esteja em curva
ascendente. Pode-se considerar o aumento na folha salarial, em funcdo da expanséao
nas universidades, ou seja, pela criagdo de novos cursos. O proprio REUNI, embora
recente, contribuiu para o crescimento. Outro fator significativo a ser considerado no
aumento da folha de pagamento sdo as ag¢bes judiciais transitadas em julgado,
incorporadas ou ndo aos vencimentos dos servidores. Por fim, consideremos nesse

conjunto de fatores, o aumento vegetativo da folha.
10.3.2 Outros Custeios e Capital (OCC)

No prosseguimento, os valores constantes nos quadros sdo dos recursos
oriundos do Tesouro-OCC, referentes aos anos de 2006, 2007, 2008, 2009 e 2010, e
quantificam o orcamento autorizado. Na parte de Outros Custeios, estdo inseridos
valores de manutencédo (LOA) e emendas individuais. Quanto a parte de capital, estdo

inseridos valores da Lei Or¢camentéria Anual e emendas individuais.

A execucdo do orcamento em Outros Custeios (retirando a parte de beneficios
e emendas), ano a ano, representa a manutencdo de acdes das diferentes despesas
gue a Universidade tem. Esta execucédo € distribuida através de diversos programas
de trabalho dentro da aplicabilidade instituida, quando da realizagdo da proposta
orcamentaria para o ano seguinte. A previsdo de distribuicdo é realizada, seguindo

uma ordem de volume de recursos, da seguinte forma:
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1°) Despesas Compulsorias/Contratos = 70%;

2°) Distribuicdo para as Unidades de Ensino;

3°) Bolsas

4°) Reformas;

59) Diarias e Passagens;

6°) Distribuicdo para os Orgéos Auxiliares, Suplementares e Pro-Reitorias e
7°) Outros.

As despesas compulsérias, conforme item 1 da relacdo acima, sdo referentes
as demandas de energia elétrica, seguranca, limpeza, telecomunicacdes, locacdes de
mao-de-obra, 4gua e esgoto, manutencao de equipamentos de informatica, copiadoras
e outros. Estas despesas sdo empenhadas pela PROPLAN (80%) e SUINFRA, apds
publicacdo da Lei Orgamentaria, e pagas mensalmente. Aos demais itens, a

distribuicdo é feita mensalmente, exceto Reformas.

Quanto aos recursos de capital, os mesmos sdo alocados entre obras e
aquisicdes de equipamentos. Em relacdo as obras, os valores sdo pré-definidos
quando da elaboracdo da proposta orcamentaria para o ano seguinte. Para 0s
recursos alocados em equipamentos, 0s mesmos sao centralizados na PROPLAN, em

atendimento as diversas demandas ocorridas durante o exercicio.

O orcamento de Outros Custeios do Tesouro, referente a esses cinco Ultimos
anos, mostrou-se suficiente para a manutencdo plena da Universidade, ou seja,
representou garantia de sustentabilidade de suas atividades. A evolucdo do orcamento
do Tesouro para Outros Custeios e Capital, comparando os Ultimos cinco anos, nas
relacbes 2010/2009, 2009/2008, 2008/2007 e 2007/2006, como apresentados no
Quadro a seguir, revela aumento satisfatério no seu valor absoluto, uma vez que a
Universidade tem honrado todos o0s seus compromissos durante o exercicio,
enfatizando principalmente as despesas compulsorias, ndo havendo notas fiscais em
atraso devido a falta de orcamento. A rubrica de Despesas de Exercicios Anteriores
praticamente ndo é mais executada. Tém-se conseguido, com esses patamares
orcamentarios, alcangar metas e objetivos na proposta orgcamentaria, cuja elaboracéo

ocorre no inicio do segundo semestre do ano anterior.

Percentualmente falando, os acréscimos no Orcamento na relacdo de
2010/2009 séo de 29%, 2009/2008 em 56%, 2008/2007 em 6% e 2007/2006 estdo na

casa de 13%.
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Recursos

do 2006 2007 2008 2009 2010

Tesouro e

do REUNI

Pessoal | 524.311.526,00 555.596.197,00 631.469.239,00 | 736.665.364,00 | 836.159.745,00
Outros

Csuesr;e'sss’ 41.386.074,00 48.941.585,00 52.817.832,00 | 63.498.649,00 89.279.621,00
beneficios

Capital 2.440.195,00 3.000.000,00 4.000.000,00 | 16.573.600,00 12.942.558,00
Total 568.137.795,00 607.537.928,00 688.287.071,00 | 816.737.613,00 | 938.381.924,00

Fonte: Pro-Reitoria de Planejamento e Administracao, 2010.

Quadro 130 - Orcamento Autorizado, 2006 - 2010

Convénios
e 2006 2007 2008 2009 2010

Emendas

Convénios | 35.656.175,26 | 69.966.253,80 69.375.015,43 62.594.623,98 51.399.848,67
Emendade| .5 00000 4.736.000,00 | = ceeceeeeeeee 0 0
Bancada

Emendas 650.000,00 900.000,00 3.050.000,00 3.600.000,00 1.900.000,00
Individuais

Fonte: Pro-Reitoria de Planejamento e Administracao, 2010.

10.4 AVALIACAO DA DIMENSAO

Uma das ac¢des mais importantes em 2010 foi o desenvolvimento do REUNI,

coordenado pela PROPLAN, gerenciando os recursos alocados para a Universidade.

Entretanto, no gerenciamento desses recursos, € preciso considerar a
legislacdo que rege as formas de gasto do dinheiro publico. Esta legislacdo, muitas

vezes, pesa e enrijece o gerenciamento da Administracdo Publica.

No intuito de conduzir com lisura e ética os procedimentos relativos aos bens e
recursos publicos, as normativas acabam, por vezes, engessando as possibilidades de

gestéo, resultando em pouca flexibilidade no gerenciamento dos recursos financeiros,
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no seu dispéndio e captacdo. Este fator, externo a Universidade, muitas vezes é um
limitador de possibilidades e também, paradoxalmente, coopera para a ma gestédo do
recurso publico. Dito de outra forma, a obrigacao legal de aquisi¢cdes pelo menor preco
gera, frequentemente, a aquisicdo de produtos ou servicos de baixa qualidade, o que
desemboca na compra duplicada de um mesmo equipamento/objeto (realizada com
recursos de outras fontes) ou no re-trabalho (realizacdo do mesmo servico novamente
e, portanto, com maior tempo e dispéndio) ou, ainda, na pior das situacdes, servi¢cos
ou produtos que, devido a sua baixa qualidade, possam gerar qualquer tipo de risco as
pessoas envolvidas. Todos estes fatores precisam ser levados em conta para o

gerenciamento dos recursos financeiros, mas néo se pode desconsiderar a legislacéo.

A estrutura da PROPLAN, por outro lado, que prospecta recursos e gerencia
estes mesmos recursos na execugdo de atividades de suporte a Universidade,
diferencia-se de grande parte daquelas existentes em outras IFES brasileiras, que
possuem estruturas separadas para o planejamento e gerenciamento dos recursos e

para as tarefas de suporte administrativo.

De fato, a juncdo entre a extinta Superintendéncia Administrativa (SUPAD) e a
Pré-Reitoria de Planejamento transformou a PROPLAN em uma estrutura de grande
porte que abrange tarefas muito diversas, desde a elaboracéo de Relatérios Anuais de
Gestao até o gerenciamento dos veiculos da Universidade ou a abertura de processos

administrativos.

Outro ponto a ser debatido € o modelo orcamentario interno da UFRGS. O
mesmo caracteriza-se por ser bastante descentralizado, sendo que cada Unidade
Académica tem autonomia no gerenciamento dos recursos dentro de um escopo
previamente determinado. Ao mesmo tempo em que a autonomia na gestdo dos
recursos proporciona uma flexibilidade e liberdade dentro da Unidade, em que pese as
legislacdes da area mencionadas anteriormente, por outro lado poderia resultar em
uma multiplicidade de pequenas compras realizadas ao mesmo tempo, por diferentes
Unidades. Tal questéo, entretanto, jA vem sendo enfrentada, visando a otimizacao de
resultados na esfera da Universidade, buscando-se estruturar de forma satisfatdria o
Departamento de Licitagbes da PROPLAN.

No seu conjunto de departamentos, a PROPLAN busca atender de forma
eficiente e eficaz as necessidades da Administracdo Central e das diferentes
Unidades, visando contribuir para as solu¢cbes adequadas ao melhor desempenho da
Instituicdo. Para tanto, no ano de 2010 a Pro-Reitoria obteve alguns avancos
significativos, principalmente se for considerado que os recursos do Projeto REUNI

trouxeram um incremento significativo de trabalho, causado pelo volume de demandas
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enviadas e pelo significativo nUmero de atendimentos aos professores envolvidos, no
sentido de instruir corretamente 0s processos encaminhados ao setor de licitagoes,
evitando retrabalho e superando possiveis problemas de tramitacdo. Cumpre salientar,
entretanto, que este volume de trabalho rebate em todas as atividades operacionais da
Pro-Reitoria (orcamentos, empenhos, pagamentos, etc). Destacam-se abaixo alguns

pontos relevantes extraidos do trabalho cotidiano desenvolvido pela PROPLAN.

O DELIT, departamento responséavel pelas licitacbes e contratos, obteve um
crescimento operacional na ordem de aproximadamente 40% em relacdo ao ano
anterior, por conta de novas demandas do exercicio. A liberacdo de verbas do governo
federal para o0 REUNI, e o correspondente aumento de atividade, tornou imperativa a
ampliacdo da equipe de trabalho, bem como de equipamentos e instalacdes fisicas do
Departamento. Além disto, a necessidade de otimizar as licitagbes procedidas,

conforme colocado acima, também contribuiu para a qualificagdo da estrutura do setor.

No DEPATRI, buscando também qualificar o procedimento das licitacdes, mas
ai relativamente a material de consumo, o Almoxarifado Central realizou revisdo na
especificacdo de varios itens e passou a solicitar amostra dos produtos para teste,
possibilitando obter produtos de melhor qualidade. Outro ponto positivo a ser
destacado foi o inicio do registro de depreciacdo: com a participacao efetiva do CPD,
foi possivel atender a legislacéo vigente e implantar o calculo da depreciacdo para os

bens adquiridos no exercicio de 2010.

O DCEF realizou a revisdo das rotinas a fim de adequé-las ao novo Manual de
Despesa e Receita da Unido e encontrar solucdes para casos de retrabalho. O
Departamento também digitalizou todos os contratos, termos aditivos e apostilas que
vieram a ser assinados. Em 2009 havia um total de 953 documentos e, hoje, ha 2.271
documentos digitalizados, 0s quais se encontram em uma pasta na rede de
computadores da Universidade, facilitando o0 acesso a consulta para qualquer servidor.

O DEPROCON teve um acréscimo significativo no niamero e no volume de

projetos, determinando uma maior racionalizacdo das tarefas, da comunicacao
interna e externa e dos equipamentos e recursos humanos para o cumprimento e
superacao das metas, mantendo-se a mesma eficiéncia e melhorando a eficacia. O
principal resultado foi a sensivel melhoria na qualidade e no envio dos processos de
Prestactes de Contas, bem como no cumprimento de prazos exigidos legalmente.

O DPO enfrentou, em 2010, o desafio de trabalhar com alteracbes de
normas e instrugdes, enviadas posteriormente ao inicio da distribuicdo dos créditos
as unidades, o que acarretou uma sobrecarga de atividades para divulgacdo e

orientagdes as unidades, e grande esfor¢o para a normalizacao do sistema.
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Entre suas véarias atribuicfes, participou, ainda, da atualizacdo do Médulo de
Obras do SIMEC, informando as fontes de recursos envolvidas nas obras e/ou
reformas. A liberacdo do limite de empenho para capital depende das informacdes
aportadas neste Mddulo, dai a importancia e o esfor¢go para o cumprimento da tarefa
ainda no primeiro semestre, haja vista o grande nimero de obras e reformas.

O DIPI realizou a apropriagdo dos dados cadastrais institucionais, de
cursos e de docentes, com vistas ao reconhecimento e renovagbes de
reconhecimento junto ao sistema e-MEC, atendendo a recomendacdes do ciclo
avaliativo do SINAES. Foram também atualizados os sistemas de informagéo
mantidos pelo MEC, entre eles: o Censo da Educacdo Superior, o PinglFES -
utilizado, entre outras finalidades, para calculo da matriz de distribuicdo de
orcamento das IFES - e os indicadores do TCU; bem como realizados o

Planejamento Anual e o Relatério de Gestdo Anual da Universidade.
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Quadro 131 - Avaliacdo da Dimenséo Sustentabilidade

Financeira

Resultados Alcancados

Recomendacdes

2010

Potencialidades

Fragilidades

O Programa REUNI, como uma possibilidade concreta
de expansdo da UFRGS, com o aumento da oferta de
vagas, conseqllente contratacéo de pessoal e
ampliacado da infraestrutura.

O REUNI trouxe também para a
PROPLAN um acréscimo significativo do
volume de trabalho, o que fez com que a
Pro-Reitoria tivesse que estruturar melhor
seu Departamento de Licitagbes e
proceder a otimizacdo de varias de suas
rotinas para conseguir fazer frente a este
aumento de demanda.

A evolucgdo do orcamento do Tesouro para Outros
Custeios e Capital nos ultimos trés anos.

A evolucdo do orgcamento prossegue
positiva.

A possibilidade de captagdo de recursos via convénios
e emendas parlamentares.

A possibilidade de captacdo de recursos
também prossegue como uma
potencialidade.

O corpo funcional da PROPLAN caracteriza-se por
possuir reconhecida experiéncia na area, dominando a
legislagc&o e os procedimentos pertinentes ndo havendo
solugéo de continuidade.

Apesar do ingresso de servidores via
REUNI, ainda € insuficiente o nimero
de servidores técnico-administrativos,
em especial de nivel superior, nas areas
de contabilidade e administrac&o.

Gestdo junto & PROGESP quanto a
esta questdo e da Reitoria junto ao

MEC.

A situacdo permanece a mesma de 2009,
em funcdo da rotatividade. Entraram
varios servidores oriundos dos concursos
REUNI, ou seja, a gestdo junto a
PROGESP deu resultados e foi positiva,
entretanto tem ocorrido que os servidores
ingressantes ndo permanecem muito
tempo na UFRGS em funcdo da
remuneracdo oferecida. No momento em
que encontram melhores oportunidades,
solicitam exoneragdo. A atuacdo da
PROPLAN continuard sendo a gestéo
desta questdo junto a RPOGESP, mas
parece que, em ndo havendo mudangas
na politica salarial, ficara dificil reter estes
profissionais na Universidade.

O que pode ser caracterizado como potencialidade
também pode vir a ser uma fragilidade, quando se trata
do tamanho da Pro-Reitoria.

A PROPLAN hoje é uma grande estrutura que tem
sob sua responsabilidade toda a area orgamentéria
e financeira, bem como o suporte administrativo a
Universidade.

Andlise desta questao no escopo da
construgdo do PDI da UFRGS.

A estrutura da PROPLAN prossegue a
mesma, a discusséo ndo evoluiu neste
sentido. Frente a conjuntura, as escolhas
estratégicas direcionaram-se para a
qualificacdo de seus departamentos no




306

sentido de atender o aumento da
demanda colocada.

A pesada normatizagdo das areas concernentes ao
trabalho desenvolvido pela Pré-Reitoria pode
impedir uma flexibilizag&o por vezes necessaria ao
gerenciamento.

Acompanhar a legislagdo da area e
possibilidade de interlocu¢éo com os
drgédos normatizadores.

A recomendacao/acao desenvolvida
prossegue a mesma de 2009.

O relacionamento qualitativo, interface e interlocugao
da PROPLAN com os diferentes érgédos e unidades da
Universidade.

Este item prossegue como uma
potencialidade, podendo-se avaliar que
incrementada frente ao aumento da
demanda e ao atendimento satisfatorio da
mesma.

Modelo orgamentario interno da UFRGS. O mesmo
caracteriza-se por ser bastante descentralizado,
sendo que cada Unidade Académica tem
autonomia no gerenciamento dos recursos dentro
de um escopo previamente determinado. Ao
mesmo tempo em que a autonomia na gestéo dos
recursos proporciona uma flexibilidade e liberdade
dentro da Unidade, por outro lado poderia resultar
em uma multiplicidade de esforgos e processos de
compras, por diferentes Unidades, com o risco de
agquisicdo com pre¢os menos competitivos.

Buscar a otimiza¢éo das compras na
esfera da Universidade — elaboracéo de
projeto. A proposta encontra-se em
estudo para a implantagéo da Central
de Compras e Licita¢cdes da UFRGS.

A Central de Compras e Licitages néo se
configurou da maneira como havia sido
incialmente planejada. Mas a ampliagéo e
re-estrutragdo do Departamento de
Licitacdes aconteceu efetivamente: houve
um aumento significativo de area fisica,
de infra-estrutura necessaria e de
servidores capacitados para as
atividades.
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CONSIDERACOES FINAIS

O SINAES, na busca da melhoria da qualidade da educacdo superior,
apresenta importantes desafios para as IES, especialmente as publicas de grande

porte, a exemplo da UFRGS.

Preconizando o envolvimento e a participacdo democratica da comunidade
universitaria nos processos avaliativos, o SINAES veio reforcar a trajetoria da
avaliagcdo desenvolvida pela UFRGS ao longo das duas ultimas décadas, referenciada,
sobretudo, pela proposta do PAIUB. H& que se reconhecer que a UFRGS estabeleceu
uma cultura prépria de avaliagdo, caracterizada pela sua continuidade, permanéncia e

consolidacéo.

O SINAES inovou ao promover a avaliagdo em diferentes niveis: de
instituicbes, de cursos e de desempenho dos estudantes, lancando desafios para que
as IES cumprissem as exigéncias legais, tanto em relacdo a avaliagdo, quanto a
regulacéo.

Neste cendrio procurou resguardar o respeito a diversidade e a afirmacao da
autonomia e identidade das instituicbes. Entretanto, uma legislacdo nacional encontra
dificuldades de implementacdo e operacionalizacdo, considerando-se o tamanho do

pais e suas multiplas diferencas, em diversos aspectos.

Como exemplo destas dificuldades, pode-se citar que o porte, a histéria e a
identidade publica ou privada de cada Universidade, entre outros fatores, cooperam de
forma decisiva na elaboracéo/disponibilizacdo dos documentos pertinentes para os

processos avaliativos e, consequentemente, nos resultados esperados da avaliacéo.

Entretanto, os resultados que tém sido obtidos pela UFRGS nos procedimentos
avaliativos de seus cursos, demonstram a qualidade do ensino que ministra, em niveis
de graduacdo e poés-graduacdo, a relevancia das atividades de pesquisa e o
comprometimento social assumido pela via da extensdo, conjunto de fatores que, por

critérios de avaliacdo utilizados pelo MEC, situam a UFRGS entre as melhores
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Instituicbes de Ensino Superior no pais, conforme demonstrado ao longo deste

Relatorio.

Este documento apresenta uma visdo panoramica da Universidade, estimulada
pela construcdo e analise dos contetdos propostos nas dez dimensdes preconizadas
pelo SINAES, revelando a grande diversidade de atividades desenvolvidas pela
UFRGS, bem como as estreitas relacbes que mantém com a comunidade externa,

seja em ambito local, nacional ou internacional.

Desta forma encerra-se o 6° Ciclo Avaliativo da UFRGS com resultados
positivos no que tange a reflexdo e busca de melhoria de seus processos e

organizacao interna.

Fruto deste contexto e da mudanca de reitorado, em setembro de 2008, a
Secretaria de Avaliacdo Insitucional passou por uma reestruturagdo interna,
contemplando, em esséncia, a visdo da atual gestdo. Esta visdo caracteriza-se pela
proposicdo do estimulo a atividade de planejamento como condicdo prévia a
realizacdo dos processos avaliativos de caréter institucional, bem como o preparo da
Universidade para o cumprimento dos requisitos de avaliagdo externa dos 6rgaos

governamentais.

O desafio colocado para o 7° Ciclo Avaliativo consiste em repensar o0 sistema
interno de avaliagdo da UFRGS (PAIPUFRGS/SINAES) da forma como esta
estabelecido. Implica sobretudo, em propor regulamentacdes, sistematicas e modelos
internos que possam estabelecer parametros norteadores para as agfes avaliativas
nas unidades académicas e administrativas, buscando um alinhamento necessario
que possa vir a contribuir para o cumprimento do Plano de Desenvolvimento

Institucional.

Os resultados das avaliacdes gerais dos cursos devem servir de estimulo para
a busca de patamares ainda mais elevados de qualidade na Instituicdo, mantendo sua
cultura de comprometimento com a busca permanente de melhoria dos servigcos
prestados. A continuidade da autoavaliacdo, a par da pratica da avaliacdo externa,
deve constituir-se em recurso permanente e indispensavel para tornar esta busca

efetiva.
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