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Apresentacao

A Universidade Federal do Rio Grande do Sul (UFRGS), com sede em Porto
Alegre, Capital do Estado do Rio Grande do Sul, instituida pelo Decreto Estadual n°
5.758, de 28 de novembro de 1934 (Brasil, 1934) e federalizada pela Lei n°® 1.254, de
4 de dezembro de 1950 (Brasil, 1950), é uma autarquia dotada de autonomia didatico
cientifica, administrativa e de gestao financeira e patrimonial. A UFRGS é uma
instituicdo centenaria, reconhecida nacional e internacionalmente. Sendo uma
Instituicdo publica a servico da sociedade e comprometida com o futuro e com a
consciéncia critica, respeita as diferencas, prioriza a experimentacdo e,
principalmente, reafirma seu compromisso com a educagao e a producdo do
conhecimento, inspirada nos ideais de liberdade e solidariedade.

A Escola de Enfermagem e de Saude Coletiva (EENFSC) da UFRGS foi
criada em 4 de dezembro de 1950, sendo a primeira na regido sul do pais a oferecer
cursos de nivel superior em enfermagem. A EENFSC tem longa trajetéria na pesquisa
e ensino sendo reconhecida pela formagao critica, humanistica e socialmente
comprometida de seus estudantes. O Programa de Pds-Graduagao em Enfermagem,
por exemplo, iniciou em 1998 e comemorou 20 anos em 2018, consolidando-se como
referéncia na formacao de mestres e doutores. Em 2009, a escola passou a oferecer
também o curso de graduagédo em Saude Coletiva como uma oportunidade de ampliar
as possibilidades de acesso e ampliar a democratizacdo da educacédo superior
publica.

No decorrer dos anos, a EENFSC vem destacando-se pela integragao entre
universidade, servigos de saude e comunidade, promovendo acgdes inovadoras
voltadas as necessidades da populacao e as politicas publicas de saude.

A missdo da EENFSC é proporcionar condi¢cdes e investir na formacao de
profissionais criticos e competentes, aptos a atender as necessidades de saude da
populagdo, acompanhando os avangos das ciéncias e a evolugao do ensino.

Na descricdo do Perfil do Curso de Enfermagem, o cuidado humano é
preconizado como elemento central e base do conhecimento na Enfermagem. Todas
as disciplinas que integram a grade curricular do Curso de Bacharelado em
Enfermagem, desenvolvidas em Rede Basica e em Rede Hospitalar de Atencéo a

Saude, tém como eixo norteador os principios basicos de integralidade, universalidade
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e equidade do SUS, conforme regulado pela Lei 8.080/1990 e seguindo preceitos do
Capitulo Il, Secéo IlI, Art. 196 da Constituicao Federal.

O Curso de Bacharelado em Enfermagem da UFRGS objetiva formar
enfermeiros conforme descrito nas Diretrizes Curriculares Nacionais para os Cursos
de Graduacdo em Enfermagem, bacharelado e licenciatura, instituidas pela
Resolugao CNE/CES n. 1, de 15 de maio de 2026. O perfil do enfermeiro devera
contemplar a formacdo de Enfermeiras e Enfermeiros alinhados as demandas
contemporaneas da Saude Coletiva, atuando como profissionais generalistas,
humanistas, criticos e reflexivos, capazes de intervir nos problemas de saude com
rigor cientifico e principios éticos.

O profissional formado no Bacharelado em Saude Coletiva deve dominar um
conjunto de competéncias normativas, instrumentais, estratégicas e comunicativas,
além de habilidades para o exercicio de fungdes de Sanitarista, conforme descrito na
Classificacdo Brasileira de Ocupacdes (CBO), cédigo 131225 (Brasil, 2017a). O
Bacharel em Saude Coletiva atuara considerando o SUS, com seus dois subsistemas:
o estatal e o suplementar. Portanto, a formacgao envolvera essas dimensdes do SUS,
possibilitando a atuacdo em diferentes espacos. Por fim, a criacdo do curso
Bacharelado em Saude Coletiva visa melhorar a resposta publica das acoes,
programas, servigos, sistemas e redes publicas-estatais ou privadas de saude, na
perspectiva da responsabilidade social e da relevancia publica

Assim, a EENFSC, tem viabilizado a formagcdo dos profissionais
comprometidos com a saude do povo brasileiro e inseridos nas politicas publicas que
dao sustentacdo as praticas aplicadas. E necessario promover a organizacdo dos
espacgos pedagogicos para a formacdo dos enfermeiros e sanitaristas com uma
infraestrutura adequada de laboratérios, salas de aula, centros académicos,
equipamentos, insumos e a gestdo de pessoas.

Nesse contexto, o Plano Estratégico 2026-2029 sera um instrumento
essencial para orientar as acgdes institucionais da Escola diante dos desafios
contemporaneos do ensino superior e para identificar e potencializar oportunidades
de desenvolvimento académico e institucional. Por meio do planejamento, € possivel
definir prioridades, estabelecer metas, monitorar indicadores e alinhar agdes de
ensino, pesquisa, extenséo e gestdo as demandas contemporéaneas da sociedade e
as diretrizes institucionais da universidade. Além disso, o Plano Estratégico contribui
para a melhoria continua da qualidade académica, para a consolidacéo de processos
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participativos e para o fortalecimento da capacidade de inovagao e sustentabilidade
institucional, permitindo que a Escola responda de forma qualificada aos desafios da

formagao em saude e as transformagdes do cenario sanitario e educacional.
Metodologia

O Plano EENFSC foi elaborado com base no modelo institucional adotado
pela Divisdo de Planejamento Institucional da Pro-Reitoria de Planejamento e
Administracado (DPI/DGI/PROPLAN) para as Unidades Académicas da UFRGS.
Embora fundamentada em principios tedricos de planejamento, a metodologia foi
adaptada as especificidades da Unidade, ampliando as possibilidades de alcance dos
objetivos propostos e de fortalecimento da integragdo entre as equipes.

O documento constitui um instrumento de gestao orientado a definicdo de
objetivos e agdes estratégicas para um ciclo de quatro anos, em alinhamento com o
Plano de Desenvolvimento Institucional da Universidade.

A construgao do Plano foi conduzida por um Grupo de Trabalho da EENFSC,
com orientagéo e apoio técnico da DPI. O processo iniciou com o levantamento e a
analise de dados institucionais da Unidade, seguido de etapas colaborativas. Foram
realizados dois workshops com a comunidade académica: no primeiro, foram
identificadas as principais necessidades e desafios da Escola; no segundo, definidos
os objetivos, agdes estratégicas, prioridades e responsaveis por cada iniciativa. Essa
abordagem colaborativa assegurou que a versdo final do Plano refletisse as
prioridades institucionais e as expectativas da comunidade académica. As
informagdes produzidas foram sistematizadas em compatibilidade com o Painel de

Acompanhamento, que permitira monitorar a execucéo do Plano.
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Plano Estratégico
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Os quadros a seguir apresentam os objetivos e as agdes estratégicas pactuados para o ciclo de vigéncia do Plano,

estruturados nos Eixos Académico e Pedagdgico, Inovagao Cientifica e Tecnoldgica, Impacto Social e Organizacional. As cores

apresentadas na coluna “Prioridade” indicam o nivel atribuido a cada acado estratégica, sendo os niveis alto (vermelho), médio

(amarelo) e baixo (verde).

Eixo Académico e Pedagogico

Programas de Pds Graduagdo da Unidade

Objetivo Acéo Estratégica Responsavel Envolvidos Prioridade
Promover agdes de sensibilizagdo e engajamento da comunidade académica para NAU Departamentos ®
Fortalecer a cultura da a participacao nos processos de avaliagao institucional P
fueliaceo lrg e Utilizar sistematicamente os resultados das avaliagdes institucionais para o Departamentos,
. = P NAU,COMGRADs @
aprimoramento das atividades académicas NDEs
Promover reunibes integradas dos NDEs para discussao da integracao curricular Departamentos
entre os cursos de Enfermagem e Saude Coletiva, com revisdo das matrizes NDEs C%MGRADS ’
Fortalecer a integracéo curriculares para evitar sobreposicoes e duplicidades
curricular e a ) . . ) L.
interdisciplinaridade entre Ampliar e qualificar a oferta de disciplinas intercursos e de temas estratégicos na COMGRADS o ®
0S CUTSOS area da saude P
AtuallAza_r e articular as disciplinas adicionais, visando ao melhor aproveitamento COMGRADS Departamentos ®
académico entre os cursos
. I L . ~ . Departamentos,
Avaliar a~V|ab|I|dade de oferta de disciplinas compartilhadas entre graduacéo e pos- PPGs, COMGRADSs COMEX,
graduacao COMPESQ
Fortalecer a integracdo
entre graduacao e pos- Promover agdes de integracéo entre estudantes de graduagao e pés-graduagao, por Departamentos
graduacao na Escola meio da aproximacéo dos poés-graduandos as disciplinas dos cursos, pesquisa e P ’
~ . . . PPGs, COMGRADs COMEX,
extensdo com vistas ao compartiihamento de conhecimentos gerados nos COMPESQ
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Mapear espacos estratégicos de representacao em Instituicbes Publicas e Privadas

Constituir um programa de | €M saude com intuito de estabelecer representacoes permanente nestes espacos Diregao Departamentos ®
Integragéo Ensino, Servico
e participagao social . i L . o . i
Realizar diagndstico dos fluxos existentes e possiveis entre ensino e servigco de COMGRADs, ) ®
saude para fortalecer a relagéo entre ambos Direcao
Eixo Inovagao Cientifica e Tecnoldgica
Objetivo Acao Estratégica Responsavel Envolvidos Prioridade
COMGRADs,
Apoiar a cultura de empreendedorismo, por meio de ensino, pesquisa e extensédo COMPESQ, Departamentos o
Fortalecer a inovagéo, o COMEX
desenvolvimento Tvesic am esnt ] P ; ; =
o quipamentos para o LAPENF a fim qualificar o ensino da simulagao L )
tecnolégico e O | realistica na enfermagem Diregao, LAPENF
empreendedorismo na
Escola
Realizar diagnostico de pesquisas com potencial de inovagéo e empreendedorismo COMPESQ - o
Eixo Impacto Social
Objetivo Acao Estratégica Responsavel Envolvidos Prioridade
Ampliar a divulgagédo das agdes de assisténcia estudantil da PRAE e mapear as DAs ) ®

demandas socioeconémicas dos estudantes da Escola

Fortalecer as politicas de
permanéncia, incluséo e

Avaliar a viabilidade e propor estratégias de permanéncia académica, com foco nos
estudantes beneficiarios de agdes afirmativas

DAs, COMGRADs

apoio estudantil

Estruturar acdes de acolhimento e acompanhamento dos discente de acgdes
afirmativas e com outras necessidades

COMGRADs

Constituir um grupo de trabalho da EENFSC para construir o plano de manejo em
situagdes emergenciais da Unidade, a partir de planos existentes na UFRGS

Direcao
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Aprimorar as

Mapear agbes institucionais da UFRGS com potencial de articulagéo e cooperagao

prqmogao il SRR em atividades de promogao da saude na Unidade Co ) ®
Unidade
Realizar o mapeamento e a descrigéo das ag¢des de extensao vigentes na Unidade
) - : L COMEX - o
e promover sua divulgacao atualizada na pagina da Escola
Integrar acdes de extensao
na Unidade Promover agées na Unidade que integrem os projetos de extens&o da Escola COMEX - @
Estimular o uso de espagos da EENFSC para eventos culturais e sociais COMUNICA -
Eixo Organizacional
Objetivo Acao Estratégica Responsavel Envolvidos Prioridade
Modernizar a infraestrutura das salas de aula e auditério, assegurando adequagéo L
) o Diregéo - (]
funcional e acessibilidade
anlificar a 'in.fraestrutura Articular, junto aos setores competentes da UFRGS, a utilizagdo de recursos
fisica, tecnolégica e de | financeiros proprios para a modernizacéo e adequagéo da infraestrutura académica Direcéo - @
convivéncia da Unidade da Unidade
Aprimorar os sistemas e dispositivos de controle de acesso a Escola Direcao ADPREDIO [ ]
Ec&rm:agéar e divulgar amplamente os fluxos de comunicagdo para comunidade da COMUNICA ) ®
Qualificar a comunicagao
institucional i i 5 5 i
Incentivar o uso de espagos de divulgacao das ag¢des e produtos de projetos da COMUNICA .
Escola
Identificar as necessidades de capacitacdo e aperfeicoamento de docentes e Departamentos, ) ®
técnicos-administrativos da Unidade Geréncia Adm
Incentivar a  formagéo - — -
continuada de Docentes e | Articular corp g EDUFR_’C_%S al conshtwgao de programa de q’uallflc?gao _ para Direggio ) ®
Técnicos Administrativos docentes e técnicos-administrativos da Unidade, priorizando o periodo néo letivo
Incorporar metodologias ativas e novas tecnologias de ensino e avaliagcao NDEs, = ®
P 9 9 ¢ Departamentos
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Langamento do Plano Estratégico

Apods a aprovacgao do Plano Estratégico pelo Conselho da Unidade, a ampla
divulgacgéo junto a comunidade académica é essencial para assegurar a transparéncia
institucional e fortalecer o engajamento na execugao e no acompanhamento do Plano.
Nesse sentido, foram previstas a¢des destinadas a promover a transparéncia, a
participacdo qualificada e a corresponsabilizagcédo institucional, dentre as quais

destacam-se:

a) Publicacdo do Plano no Painel de Acompanhamento, area na pagina da

Universidade destinada a divulgagao dos Planos Estratégicos das Unidades

Académicas elaborados conforme a metodologia da DPI/PROPLAN;

b) Publicagdo, na pagina institucional da EENFSC, de comunicado sobre a

aprovacao do Plano pelo Conselho da Unidade;
c) Divulgacéo do Plano nos canais institucionais de comunicagcéo da EENFSC;

d) Disponibilizagédo da integra do documento na pagina da EENFSC.

Execucao, Acompanhamento e Divulgacao de Resultados

A execucéao do Plano Estratégico ocorrera ao longo dos quatro anos, a partir
do inicio de sua vigéncia, mediante a implementagao das agdes estratégicas definidas
para o periodo. As agdes serdo desdobradas anualmente no Plano de Entregas da
Unidade e executadas pelas areas responsaveis, em conformidade com os prazos
estabelecidos.

O acompanhamento sera realizado de forma sistematica, por meio do
monitoramento anual da execucdo das agdes. Quando necessario, poderdo ser
promovidos ajustes para adequacdo as mudancas no contexto institucional,
assegurando a aderéncia do Plano as demandas emergentes.

A transparéncia sera garantida por meio da divulgagcdo periddica dos
resultados a comunidade académica. Ao final do ciclo de vigéncia, sera realizada uma
avaliacao consolidada, contemplando os resultados alcancados, os desafios
enfrentados e as licdes aprendidas, as quais subsidiardo o proximo ciclo de

planejamento estratégico.
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Agradecimentos

A Diregao da Escola de Enfermagem e Saude Coletiva da UFRGS expressa
seu sincero agradecimento a todos os colaboradores, docentes, técnicos-
administrativos, estudantes e membros da comunidade académica que participaram
do processo de organizacgao e construgao do Plano Estratégico da Unidade.

Registramos um agradecimento especial pelo apoio técnico das colegas da
DPI/DGI/PROPLAN — Renata Cardoso de Souza, Gabriela Musse Branco, Lisiane de
Souza Nunes de Moura e Tais de Oliveira da Silva Alfonso — cuja competéncia,
dedicagao e orientagcao foram fundamentais para a condugao e qualificacdo deste
processo.

A dedicagao, o comprometimento e a contribuicdo de cada participante do
Grupo de Trabalho do Plano Estratégico da EENFSC foram essenciais para a
elaboracao de um planejamento que reflete os valores, os desafios e as perspectivas
de desenvolvimento da nossa Escola. O envolvimento coletivo, marcado pelo dialogo,
pela escuta qualificada e pela construgdo compartilhada, fortalece nossa capacidade
institucional de definir objetivos, estabelecer prioridades e projetar o futuro de forma
responsavel e alinhada a misséo da Unidade.

Agradecemos especialmente a todos que disponibilizaram seu tempo,
compartilharam conhecimentos, experiéncias e propostas, contribuindo para um
processo participativo, democratico e representativo.

Temos a convicgdo de que os resultados alcangados sao fruto do esforgo
conjunto e constituem uma base soélida para orientar as agbes e decisbes que

promoverao o fortalecimento da Escola no periodo de 2026-2029.
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