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Introducao

O Programa de Pés-Graduagédo em Ciéncia do Solo (PPGCS) da Universidade
Federal do Rio Grande do Sul (UFRGS) constitui um dos mais tradicionais centros de
formacéao de recursos humanos e de producéo cientifica em Ciéncia do Solo no Brasil.
Desde o inicio de suas atividades, com o curso de Mestrado em 1965 e a criacdo do
Doutorado em 1987, o Programa tem contribuido de forma expressiva para o avango
do conhecimento cientifico, para a formacdo de pesquisadores, docentes e
profissionais altamente qualificados e para o desenvolvimento de solu¢gdes voltadas
aos desafios relacionados ao uso, manejo, conservagao e recuperag¢ao dos solos. Ao
longo de sua trajetéria, consolidou uma atuagao de exceléncia reconhecida regional,
nacional e internacionalmente, formando profissionais que hoje ocupam posi¢des de
liderangca em universidades, institutos de pesquisa, érgaos governamentais, empresas
e instituicdes de extensao rural.

A identidade cientifica do PPGCS esta fundamentada na integragdo entre
pesquisa basica e aplicada, articulando diferentes areas da Ciéncia do Solo para
compreender os processos fisicos, quimicos e biolégicos que regulam o
funcionamento dos solos e sua relagdo com os sistemas agricolas, os ecossistemas
naturais e a sociedade. Suas linhas e projetos de pesquisa abrangem temas
estratégicos como fertilidade e manejo do solo, fisica do solo, microbiologia, biologia
e ecologia do solo, pedologia, conservacéo do solo e da agua, qualidade e saude do
solo, servigos ecossistémicos, biogeoquimica, ciclagem de nutrientes, sequestro de
carbono, mudangas climaticas, recuperacdo de areas degradadas, remediagcéo
ambiental e intensificacdo sustentavel dos sistemas produtivos. Essa diversidade
tematica permite responder a desafios contemporaneos relacionados a seguranga
alimentar, as mudancas climaticas, a conservagao dos bens naturais e ao
desenvolvimento sustentavel, fortalecendo a insercdo do Programa em redes
nacionais e internacionais de pesquisa e inovacao.

Inserido em um estado cuja diversidade de solos, ambientes e sistemas de
producao representa uma ampla area de estudo para a pesquisa cientifica, o PPGCS
mantém forte compromisso com o desenvolvimento do Rio Grande do Sul e do Brasil,
sem perder sua perspectiva global. A atuagdo de seus docentes e discentes em
projetos cooperativos, convénios internacionais, intercambios académicos e redes de

pesquisa amplia a visibilidade do Programa e potencializa a produgdo de
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conhecimento com impacto cientifico, tecnolégico, ambiental e social. Da mesma
forma, a formacdo de mestres e doutores, aliada a interagcdo permanente com
instituicbes de ensino, pesquisa, extensdo e 6Orgaos publicos, contribui para a
qualificagdo de politicas publicas, processos produtivos e estratégias de gestédo
sustentavel dos solos.

Nesse contexto, o Planejamento Estratégico representa um instrumento
fundamental para orientar o desenvolvimento institucional do Programa nos proximos
anos. Mais do que estabelecer metas e agdes, este documento busca construir uma
visao compartilhada de futuro, alinhando os propésitos da comunidade académica as
demandas da sociedade, as diretrizes da pds-graduacgao brasileira e aos desafios
cientificos emergentes. Ao integrar diagnostico, prioridades, objetivos estratégicos e
mecanismos de acompanhamento, o Planejamento Estratégico fortalece a
governanga do Programa, subsidia a tomada de decisdes e promove maior articulagéo
entre ensino, pesquisa, inovagao, internacionalizagao, insergcao social e gestao.

Sua elaboracao reflete um processo participativo, voltado ao engajamento na
construgdo de um Programa cada vez mais inovador, inclusivo, internacionalizado e
socialmente relevante. Dessa forma, o Planejamento Estratégico constitui um
compromisso coletivo com a exceléncia académica e cientifica, orientando agdes
capazes de consolidar o protagonismo do PPGCS como referéncia na geracao e
difusdo do conhecimento em Ciéncia do Solo e na formacdo de profissionais

comprometidos com o desenvolvimento sustentavel e a transformagao da sociedade.

Planejamento na UFRGS

O modelo de planejamento da UFRGS é constituido por diferentes instrumentos
e opera em dois niveis: estratégico e operacional. No nivel estratégico, os
instrumentos delineiam uma visao de longo prazo e as estratégias para sua realizagao,
enquanto no nivel operacional, o instrumento adotado orienta para execugéo cotidiana
das atividades, alinhando objetivos institucionais com agdes praticas em todos os
setores da Universidade.

A figura abaixo apresenta o modelo de planejamento adotado pela UFRGS,

disponivel na pagina de Governanca da Universidade, na area de Planejamento, a

qual conta com informacgdes detalhadas sobre cada um dos instrumentos.
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Nivel estratégico

Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI

Define as grandes diretrizes para a Universidade.

10 anos

Plano de Gestao Plano Estratégico
da Unidade

Planejamento estratégico da Universidade

realizado pelo Reitorado. Planejamento estratégico realizado P|an05 Tema'ticos
por Unidades Académicas.

Planos com escopo
especifico, como tecnologia,
sustentabilidade, integridade
e sistema de bibliotecas.

Plano Estratégico do PPG
Planejamento estratégico realizado
pelos Programas de Pés.

Nivel operacional

Plano de Entregas

Planejamento operacional realizado por todas as
unidades, académicas e administrativas, da UFRGS.

Modelo de Planejamento da UFRGS

No nivel estratégico, o modelo inicia pelo Plano de Desenvolvimento
Institucional, que traz diretrizes abrangentes para a Universidade e cumpre a
determinagao legal expressa pelo Decreto n°® 9.235 de 15 de dezembro de 2017. Este
instrumento possui horizonte de 10 anos e apresenta as diretrizes a serem
desdobradas em planos estratégicos de médio prazo e planos operacionais de curto
prazo.

Dentre os instrumentos estratégicos de médio prazo, com vigéncia de quatro
anos, estdo: o Plano de Gestao, realizado pelo reitorado com objetivos e metas mais

voltados aos 6rgaos administrativos da Universidade, o Plano Estratégico da Unidade,
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realizado por unidades académicas; e o proprio Plano Estratégico do Programa de
Pdés-Graduacao.

No nivel operacional encontra-se o Plano de Entregas. Este planejamento &
realizado por todas as unidades académicas e administrativas da Universidade
anualmente e, além de abarcar o desdobramento do nivel estratégico, pode incluir

projetos importantes para o ano e monitoramento de rotinas de trabalho.

Plano Estratégico do Programa de Pés-Graduacgao

O Plano Estratégico do PPG é um instrumento de planejamento que orienta o
desenvolvimento de a¢des ao longo de um periodo de quatro anos, em alinhamento
ao Plano de Desenvolvimento Institucional da UFRGS e ao Plano Estratégico da
Unidade. Sua elaboracdo considera trés perspectivas principais: o alinhamento
institucional, os resultados da ultima avaliagio da CAPES e o processo de
autoavaliagdo do Programa, incluindo as diretrizes do item 1.3 (“Planejamento
estratégico do programa”) da Ficha de Avaliagao da CAPES.

A metodologia de elaboragdo é conduzida com apoio técnico da Divisdo de
Planejamento Institucional (DPI/DGI/PROPLAN), responsavel por orientar a aplicagao
de métodos e ferramentas de planejamento na UFRGS. O processo é estruturado em
etapas que combinam reunides de orientacdo com a DPI e atividades internas do

Programa, conforme figura abaixo:
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1. Organizagdo do processo de elaboragdo do Plano

2. Andlise da ficha de recomendagdo da CAPES
Definigdo de metas para cada conceito e definicdo de agoes estratégicas

3. Andlise da autoavaliagdo, do item 1.3 da ficha de avaliagdo e alinhamento estratégico
Identificagdo das fragilidades e definicdo de agdes estratégicas

4. Priorizacdo das agoes estratégicas (critérios: beneficio, urgéncia e esfor¢o)

5. Definigdo de prazos e responsaveis

6. Construgdo dos elementos textuais do plano

7. Aprovacdo e divulgagdo do Plano

Metodologia de elaboragéo do Plano Estratégico do Programa de Pds-Graduagéo

Inicialmente, constitui-se um Grupo de Trabalho (GT), responsavel pela
condugcédo do processo, e define-se o cronograma de elaboragédo do Plano. Em
seguida, o GT analisa a Ficha de Avaliagao da CAPES, identificando pontos criticos e
definindo conceitos-alvo e agdes estratégicas correspondentes.

Na etapa de diagnodstico e autoavaliagéo, sdo considerados os resultados de
avaliagdes internas, envolvendo discentes, docentes e egressos, com o objetivo de
identificar fragilidades e oportunidades de melhoria. Paralelamente, realiza-se o
alinhamento estratégico com o Plano de Desenvolvimento Institucional da UFRGS e,
quando existente, com o Plano Estratégico da Unidade.

Na fase seguinte, as agdes estratégicas sao priorizadas com base nos critérios
de beneficio, urgéncia e esfor¢o. Para o critério “beneficio”, analisa-se a contribuigdo
de cada acgao, considerando sua importancia e impacto na avaliacado da CAPES e na

comunidade do PPG. Para auxiliar essa analise, calcula-se o peso de cada agao
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estratégica com base nos itens da Ficha de Avaliacdo da CAPES. Quanto ao critério
‘urgéncia”, busca-se avaliar a rapidez com que a agao deve ser realizada. Por fim, no
critério “esforco”, analisa-se 0 empenho necessario para a execugao da acao,
considerando recursos humanos, custos e operacionalizagao.

A priorizagdo das agdes estratégicas € realizada por meio de um indice de
prioridade, calculado a partir de uma escala de trés pontos: baixo, médio e alto. Para
os critérios beneficio e urgéncia, sado atribuidos os valores 1 (baixo), 2 (médio) e 3
(alto). No critério esforgo, os valores sao inversamente proporcionais. Apds a

classificagcao das agdes nesses critérios, aplica-se o calculo:
indice de Prioridade = Beneficio x Urgéncia x Esforgo.

Dessa forma, cada agao estratégica recebe automaticamente seu indice de
prioridade, que pode variar de 1 a 27, permitindo ordenar as agdes conforme sua
relevancia e subsidiar a definicdo da sua execugao ao longo do ciclo de planejamento
estratégico.

Posteriormente, sdo definidos os responsaveis e 0s prazos para cada agao,
estruturando o cronograma de execugao para o ciclo de vigéncia. Na sequéncia, sdo
elaborados os elementos textuais do Plano, incluindo a metodologia, as estratégias
de acompanhamento e os mecanismos de divulgagcao dos resultados.

Por fim, o Plano é submetido a apreciagdo das instancias competentes do
Programa e, apds sua aprovacgao, € divulgado a comunidade académica por meio dos
canais institucionais, podendo também ser apresentado em atividades especificas do
PPG.

Processo de Elaboracao do Plano Estratégico do PPGCS

O processo de elaboracédo do Plano Estratégico do PPGCS teve inicio no em
setembro de 2025, com a constituicdo de um Grupo de Trabalho (GT), composto por
membros da Comissao do Programa, com apoio técnico da Divisao de Planejamento
Institucional (DPI/DGI/PROPLAN). Na ocasido, foram definidos a metodologia e o
cronograma de trabalho.

Na sequéncia, com base na Ficha de Avaliacdo da CAPES (quadriénio 2025—
2028) e nas demandas do Programa, foi realizado o diagndstico institucional, a

definicdo das agbes estratégicas e o estabelecimento dos responsaveis, dos prazos e
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do cronograma de execugao das agdes. Optou-se por ndo realizar a priorizagdo das
acgdes estratégicas com base em critérios de beneficio, urgéncia e esforgo.

Em junho de 2026, teve inicio a elaboracdo do documento final, bem como a
definicdo das estratégias de acompanhamento e divulgacéo.

A aprovacgao do Plano nas instancias competentes do Programa esta prevista

para julho de 2026, com divulgagao a comunidade na sequéncia.

Destaques do Plano Estratégico

O Planejamento Estratégico do Programa de Pos-Graduagao em Ciéncia do Solo
(PPGCS/UFRGS) foi elaborado de forma participativa, considerando os resultados da
autoavaliacio institucional, as diretrizes do Plano de Desenvolvimento Institucional da
UFRGS, as demandas da area de Ciéncias Agrarias da CAPES e os desafios
contemporaneos da Ciéncia do Solo. O documento constitui um instrumento de gestéao
que orienta a tomada de decisdes, organiza prioridades, fortalece a governanga do
Programa e estabelece metas e agdes voltadas ao aperfeicoamento continuo de suas
atividades de ensino, pesquisa, extensao, internacionalizagao, inovagao e gestéo.

O Planejamento apresenta estreita articulagdo com o Plano de Desenvolvimento
Institucional da UFRGS, especialmente com os objetivos institucionais de
fortalecimento da exceléncia académica, da integragcao entre ensino, pesquisa e
extensdo, da internacionalizagdo, da inovacdo cientifica e tecnoldgica, da
responsabilidade social e do aperfeicoamento da gestdo universitaria. Da mesma
forma, incorpora principios institucionais relacionados a transparéncia, participacao,
sustentabilidade, interdisciplinaridade e avaliagdo continua, reafirmando o
compromisso do Programa com o desenvolvimento institucional da Universidade.

A construgéo do Planejamento Estratégico foi fundamentada em uma analise
critica do cenario interno e externo do Programa. Entre as principais oportunidades
identificadas destacam-se a crescente demanda por solugdes cientificas relacionadas
a seguranga alimentar, mudancgas climaticas, conservagado dos recursos naturais,
saude do solo e agricultura sustentavel; o fortalecimento das redes nacionais e
internacionais de pesquisa; o avango das tecnologias digitais aplicadas a pesquisa; e
a ampliacdo das possibilidades de cooperacado cientifica e de inovacdo. Em
contrapartida, foram reconhecidos desafios importantes, como as restricdes

orcamentarias enfrentadas pelas universidades publicas, a crescente competitividade
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por recursos de fomento, a necessidade de ampliar a internacionalizacdo, aumentar a
visibilidade institucional, fortalecer a comunicacgao cientifica e aprimorar os processos
de gestdo e acompanhamento de indicadores. Esses elementos estdo em
consonancia com a analise situacional apresentada no PDI da UFRGS, que destaca
como fatores estratégicos a inovagéo, a internacionalizagdo, as aliangas institucionais,
a integracdo entre ensino, pesquisa e extensao, a gestdo por indicadores e a
comunicacao institucional.

As acbes estratégicas definidas pelo Programa respondem diretamente aos
desafios identificados na autoavaliagdo. No eixo da gestdo académica, destacam-se
a revisdo do Projeto Pedagogico do Curso, a atualizagdo do Regimento Interno e a
criacdo de setores tematicos voltados a Pesquisa e Inovacado, Ensino, Extensao,
Comunicagdo e Cultura, promovendo maior institucionalizacdo da gestdo e
distribuicdo de responsabilidades. Em consonancia com o PDI da UFRGS, essas
acdes fortalecem a governanga, favorecem a integragdo entre as diferentes
dimensbes do Programa e contribuem para maior eficiéncia administrativa e
académica.

Na dimensdao da formacdo discente, o Planejamento busca ampliar as
oportunidades de participagcdo dos estudantes em atividades académicas, eventos
cientificos e projetos de extensao, incluindo a criagcdo de um projeto institucional de
extensao que permita o reconhecimento formal de créditos curriculares. Também
prevé estratégias para aumentar a participagado discente na avaliag&o institucional,
fortalecendo a cultura da autoavaliagao e da melhoria continua.

Em relacdo a pesquisa, inovagdo e internacionalizagdo, o Planejamento
estabelece acbes destinadas a ampliar a participagdo dos docentes em eventos
cientificos, consolidar redes de cooperagdo nacional e internacional, ampliar
convénios institucionais, estimular a participagdo em comités cientificos e agéncias de
fomento internacionais e incentivar o desenvolvimento de iniciativas inovadoras com
potencial de geragao de produtos, processos e servigos. Essas iniciativas dialogam
diretamente com as diretrizes do PDI da UFRGS voltadas ao fortalecimento da
pesquisa colaborativa, da inovagao cientifica e tecnoldgica, da internacionalizacao e
da insercdo em redes de exceléncia.

Outro destaque do Planejamento é o fortalecimento da comunicagéo institucional
e da insergao social do Programa. As agdes incluem a reestruturagado permanente do

sitio eletrébnico do PPGCS em conformidade com as exigéncias da CAPES, a
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sistematizacdo dos destaques institucionais na Plataforma Sucupira, a ampliagdo da
divulgacdo dos impactos cientificos e sociais produzidos pelo Programa e o
fortalecimento das acbdes de extensdo e comunicagdo com a sociedade. Essas
iniciativas contribuem para ampliar a visibilidade institucional, demonstrar o impacto
da producéo cientifica e fortalecer a prestacdo de contas a sociedade.

O Planejamento contempla, ainda, agdes voltadas ao acompanhamento
sistematico dos egressos, reconhecendo-os como importantes indicadores da
qualidade da formacao oferecida pelo Programa e de sua insergcdo académica,
cientifica e profissional.

As metas estabelecidas apresentam niveis diferenciados de prioridade (alta,
média e baixa), responsaveis definidos, cronograma de execugdo e horizonte
temporal até 2029, permitindo o monitoramento continuo da implementacio das acdes
e a realizacdo de ajustes sempre que necessario. Essa estrutura evidencia que o
Planejamento ndo se limita a definicdo de intengbes estratégicas, mas constitui um
instrumento efetivo de gestao, alinhado as recomendagdes da CAPES e ao modelo
de gestao por resultados adotado pela UFRGS.

Dessa forma, o Planejamento Estratégico do PPGCS configura-se como um
instrumento dindmico de orientagao institucional, capaz de alinhar os objetivos do
Programa as diretrizes da Universidade e as demandas da sociedade, fortalecendo
sua capacidade de formar recursos humanos altamente qualificados, produzir
conhecimento cientifico de exceléncia, ampliar sua insercdo nacional e internacional
e gerar impactos cientificos, tecnoldgicos, ambientais e sociais coerentes com a

missao institucional da UFRGS.
Cronograma de acgoes estratégicas

A tabela a seguir apresenta o cronograma de agdes estratégicas pactuado pelo

Programa para o periodo de vigéncia do plano.
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Acdao Estratégica Responsavel Inicio Fim Prioridade’
Analisar o histérico do PPC do Programa Coordenagso Out./2026 Dez./2026 ®
e criar o PPC
Criar e regulamentar os Setores de Ecl:;)&' f:a;o
Pesquisa & Inovagao, Ensino, Extenséo orag Out./2026 Mar./2027 ®
& Comunicagao Regimento
2026
Estimular e ampliar a participagdo dos Setores
o Pesquisa &

docentes na organizagdo de eventos Inovacso
cientificos, técnicos e tecnoldgicos, Ensigo ’ Out./2026 Dez./2029 ®
visando elevar sua proporgao em relagao <

Extensdo &
ao total de docentes do Programa c o

omunicagao
Ampliar a proporcdo de docentes
atuando como palestrantes em cursos, Secretaria Out./2026 Dez./2029 @
semindrios e congressos em niveis local,
regional e nacional
Criar projeto de extensdo guarda-chuva | Setor Extensao )
para incluir acdes garantindo certificacéo & Mar./2027 | Mai./[2027 ®
oficial, além dos créditos para discentes Comunicagao
Ampliar o numero de atividades
académicas com participagcdo de | Setor Ensino Set./2026 Dez./2029 ®
pesquisadores do exterior no Programa
Ampliar o nimero de convénios oficiais e
projetos de cooperacao internacional Secretaria Out./2026 Dez./2029 ®
com instituicbes estrangeiras
Estimular docentes a atuarem em
comités de agéncias de fomento e em Setor Pesquisa |  get //2026 Dez./2029 ®
diretorias de sociedades cientificas & Inovacao
internacionais
Analisar e reformular o site do PPG,
assegurando sua  atualizagdo, Secretaria Set./2026 | Dez./2029 ®
acessibilidade e conformidade com os
requisitos da CAPES
Aprimorar a sistematizagdo e o
monitoramento continuo dos destaques
do Programa, qualificando a selegéo e Secretaria Out/2026 | Dez./2029 ®
justificativa dos registros na Plataforma
Sucupira
Estimular o desenvolvimento e a
aplicacéo de iniciativas inovadoras em | Setor Pesquisa |  get. /2026 Dez./2029
produtos, processos e servigos, com & Inovacéao
impacto no ambiente académico e social
Ampliar a visibilidade e a demonstracao | Setor Extenséo
dos impactos do Programa para a & Set./2026 Dez./2029 ®
sociedade Comunicacao
Criar estratégias para aumentar o
numero de respondentes na avaliagdo | Setor Ensino Set./2026 Dez./2029 ®
institucional UFRGS
Estruturar e implementar sistematica de

Dez./2026 Dez./2029

acompanhamento de
Programa

egressos do

Secretaria

'As cores vermelho, amarelo e verde representam o nivel alto, médio e baixo, respectivamente.

Programa de Pés-Graduagao em Ciéncia do Solo

12




Plano Estratégico do PPG

Langamento do Plano Estratégico

Apo6s a aprovagao do Plano no Conselho do PPG, a ampla divulgagdo a
comunidade académica é fundamental para garantir a transparéncia e ampliar o
engajamento na execugdo e acompanhamento do Plano. Dessa forma, foram

planejadas as seguintes agoes:

1. Publicagao do Plano completo no site do PPG;
Publicacédo do Plano completo na pagina da Governanga UFRGS;
Noticia no site do PPG, informando que o Plano foi aprovado e convidando a
comunidade a conhecé-lo e acompanhar sua execucgao e resultados ao longo dos

quatro anos de vigéncia.

Execucao, Acompanhamento e Divulgacao de Resultados

O acompanhamento sera realizado anualmente, por meio de planilha especifica.
A cada ciclo de monitoramento, os resultados serdo apresentados a Comissao do
Programa e divulgados a comunidade académica, de modo a assegurar transparéncia
e acompanhamento continuo.

O processo contara com o apoio técnico da DPI/DGI/PROPLAN, incluindo
suporte ao monitoramento das agdes estratégicas e dos resultados, contribuindo para
uma execugao consistente e alinhada aos objetivos estabelecidos.

Ao final do periodo de vigéncia, o Plano sera encerrado mediante avaliagao
global e elaboragao de relatério final, a ser divulgado a comunidade académica. Os
resultados obtidos e as licbes aprendidas ao longo do ciclo poderdo subsidiar o

proximo ciclo de Planejamento Estratégico do PPG.
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