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Apresentacao

A Faculdade de Farmacia da Universidade Federal do Rio Grande do Sul foi
fundadaem 29 de setembro de 1895, sendo a mais antiga das unidades de ensino
universitario que compdem a UFRGS. Ao longo da suatrajetoria consolidou-se como
uma das unidades académicas de referéncia no pais na formagao de recursos
humanos, na producéo cientifica e na contribuigdo para o desenvolvimento do setor
farmacéutico e da saude. Inserida em uma universidade publica de forte tradicao, a
Faculdade atua de forma integrada na graduacdo e na pdés-graduagdo, com
programas avaliados em niveis de exceléncia nacional, formando profissionais e
pesquisadores que ocupam posi¢oes estratégicas na academia, no servigo publicoe
na industria. Essa trajetéria reflete um compromisso histérico com a qualidade do
ensino e com a relevancia social da formacao farmacéutica.

No campo da pesquisa, a unidade mantém intensa producgao cientifica e
ampla rede de colaboragdes nacionais e internacionais, com participagao em projetos
multicéntricos e em iniciativas voltadas ao desenvolvimento de medicamentos,
tecnologias em saude, andélises clinicas, vigilancia sanitaria e assisténcia
farmacéutica. A internacionalizacdo, materializada por cooperagbes com
universidades e centros de pesquisa estrangeiros, amplia o impacto e a visibilidade
das atividades desenvolvidas, contribuindo paraa inser¢gdo da Faculdade em agendas
cientificas globais.

As acdes de extensdo e inovagdo complementam esse ecossistema
académico, fortalecendo a relagcdo com o Sistema Unico de Salde, com o setor
produtivo e com a sociedade. Projetos voltados a assisténcia farmacéutica, a
educacdo em saude, a transferéncia de tecnologia e ao empreendedorismo
evidenciam o compromisso institucional com a transformacéao social, a melhoria da
qualidade de vida e a promog¢ao do desenvolvimento regional e nacional, incluindo
iniciativas voltadas a qualificacdo do ambiente académico e a promocao de condicdes
adequadas de trabalho, saude e bem-estar de servidores e discentes.

Nesse contexto, a elaboragdo de um Plano Estratégico torna-se instrumento
fundamental para orientar o crescimento institucional de forma participativa e
sustentavel. O planejamento estratégico permite ampliar a transparéncia, organizar

prioridades, integrar iniciativas e estabelecer metas coletivas claras para os proximos
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quatro anos, incluindodiretrizes voltadas ao fortalecimento das condi¢desde trabalho,
a valorizacdo das pessoas, a promog¢ao da saude e ao bem-estar da comunidade
académica, alinhando ensino, pesquisa, extensdao e inovagao as demandas
contemporaneas da sociedade e as oportunidades de cooperacdo cientifica e
tecnolégica em ambito nacional e internacional, como estratégia para enfrentar os
desafios contemporaneos do ensino superior e para identificar e potencializar

oportunidades de desenvolvimento académico e institucional.

Metodologia

O Plano Estratégico da Faculdade de Farmacia (FacFar) foi elaborado com
base no modelo institucional adotado pela Divisao de Planejamento Institucional da
Pré-Reitoria de Planejamento e Administracdo (DPI/DGI/PROPLAN) para as
Unidades Académicas da UFRGS. Embora fundamentada em principios tedricos de
planejamento, a metodologia foi adaptada as especificidades de cada Unidade,
ampliando as possibilidades de alcance dos objetivos propostos, de execugao das
acgdes previstas e de fortalecimento da integragao entre as equipes.

O documento constitui um instrumento de gestdo orientado a definicao de
objetivos e agdes estratégicas para um ciclo de quatro anos, em alinhamento com o
Plano de Desenvolvimento Institucional da Universidade.

A construcao do Plano foi conduzida por um Grupo de Trabalho da FacFar,
com orientagéo e apoio técnico da DPI. O processo teve inicio com o levantamento e
a analise de dados institucionais da Unidade, seguido de etapas colaborativas. Foram
realizados dois workshops com a comunidade académica: no primeiro, foram
identificadas as principais necessidades e desafios da Faculdade; no segundo, foram
definidos os objetivos, as agbes estratégicas, os niveis de prioridade e os
responsaveis por cada iniciativa. Essa abordagem colaborativa assegurou que a
versao final do Plano refletisse as prioridades institucionais, as expectativas da
comunidade académica e a transparéncia institucional. As informagdes produzidas
foram sistematizadas em compatibilidade com o Painel de Acompanhamento, que

permitira 0 monitoramento da execucéo do Plano.
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Objetivos e Agoes Estratégicas

Os quadros a seguir apresentam os objetivos e as agdes estratégicas pactuados para o ciclo de vigéncia do Plano,
estruturados nos Eixos Académico e Pedagdgico, Inovacéo Cientifica e Tecnoldgica, Organizacional e Impacto Social. As cores

apresentadas na coluna “Prioridade” indicam o nivel atribuido a cada ac&o estratégica, sendo os niveis alto (vermelho), médio

(amarelo) e baixo (verde).

Eixo Académico e Pedagégico

Objetivo Acéao Estratégica Responsavel Envolvidos Prioridade
. , . . . Departamentos,
Revisar o curriculo com foco no atendimento integral as DCNs NDE COMGRAD o
Reestruturar o curriculo com base nos eixos de formagédo e competéncias NDE,
A - . ) COMGRAD
profissionais, favorecendo integragao entre areas Departamentos
Aprimorar a estrutura curricular | Avaliaro impacto da reduc¢do do niumero de disciplinas obrigatérias e ampliagao Departamentos
do curso de disciplinas alternativas-obrigatérias e eletivas, garantindo maior autonomia COMGRAD Internos e
académica ao estudante externos, NDE
Oportunizar a participagdo de docentes, discentes e técnicos administrativos
com atividades relacionadas a graduagéo na revisdo curricular, a partir de COMGRAD DAFF, Servidores
oficinas e grupos de trabalho
Realizar diagnéstico da ocupacéo atual dos turnos, salas e laboratérios da Geréncia Departamentos,
Unidade Administrativa COMGRAD
o L Identificartemas emergentes de interesse académico e profissional para novas DAFF,
Otimizar a organizagao ofertas de disciplinas Departamentos COMGRAD ®
académica do curso
Conduzir consulta a docentes e discentes para identificar sobreposigéo de temas NDE COMGRAD PS

e incompatibilidades
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Reorganizar a matriz de horarios das disciplinas ofertadas pela Unidade com
base em analise prévia de viabilidade e considerando atividades em diferentes COMGRAD Departamentos
campi

Mapear conteudos e disciplinas convergentes entre departamentos e cursos da

saude NDE COORSAUDE @
. B Promover encontros periddicos entre coordenagdes dos cursos da saude e .
Fortalecer a integragéo docentes visando planejamento integrado COMGRAD COORSAUDE ®
académica entre
Departamentos da Unidade e ] ] o ] ]
com os demais cursos da Divulgar acdes interdisciplinares da Universidade em areas como Direcio COMGRAD, PS
Universidade empreendedorismo, inovagao e gestédo ¢ DAFF
Criar um programa de mentoria para os alunos ingressantes no Curso de Direcdo Departamentos, PS
Farmécia, com foco no desenvolvimento de carreira ¢ COMGRAD
Promover ciclos de formacgao continuada para docentes e discentes sobre uso NAU COMGRAD, PS
ético e pedagogico de IA DAFF
Promover a qualificagdo do
corpo docente e discente para | Criarespagos permanentes de debate e orientagéo (seminarios, oficinas) sobre COMGRAD,

o uso pedagdgico de estratégias de integragéo da IA no ensino e pesquisa NAU DAFF

tecnologias digitais
Apoiar a realizagédo de capacitagdes especificas por discentes e docentes em

ferramentas de IA aplicada ao estudo e outras tecnologias de apoio a Direcao Departamentos o
aprendizagem
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Objetivo

Fortalecer a cultura de
inovacao e transferéncia de
tecnologia

Aproximacéao da Faculdade de
Farmacia ao setor produtivo e a
outras Unidades Académicas
com foco na inovagéo
tecnoldgica de produtos e
servigos

Ampliar as agbes de
internacionalizagdo nas
atividades de ensino, pesquisa,
inovagéo e extensao

Eixo Inovagao Cientifica e Tecnoldgica
Acéao Estratégica

Estabelecer articulagdo continua com setores competentes da Universidade,
visando ampliar o suporte institucional

Promovertreinamentos, oficinas e elaborar materiais orientadores destinados a
servidores docentes e técnicos administrativos na area de propriedade
intelectual e interagao Universidade-Empresa

Organizar seminarios, palestras, workshops e encontros que disseminem
conceitos, boas praticas e experiéncias de inovagao cientifica e tecnoldgica na
area da saude

Debatercom a Comunidade e a Administragao Central a estratégia de insergao
da Faculdade no ecossistema de inovagdo da UFRGS (incubadora propria,
Unidade associada ou outra)

Criar um espago na homepage da Faculdade contendo a vitrine tecnolégica

Promover seminarios com convidados do setor produtivo para apresentagédodas
expertises da Faculdade e de potenciais novas colaboragdes universidade-
empresa

Estabelecerum canal de didlogo com a representagéo discente incentivando a
criacdo de Empresa Junior

Estimulare fomentar visitas técnicas de pesquisadores da Unidade a empresas
e outros potenciais parceiros para projetos em colaboragéao

Incentivar a mobilidade académica internacional de discentes e servidores
técnicos administrativos e docentes

Desenvolver slides padronizados, em inglés, de divulgagdo da FacFar para
insercdo em palestras internacionais de docentes e técnicos administrativos
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Direcao

Direcao

PPGCF,
PPGASFAR

Diregéo

Direcao

COMPESQ

Direcao
PPGCF,
PPGASFAR

Direcao

Direcao

Plano Estratégico
da Unidade

Envolvidos Prioridade

PPGCF,
PPGASFAR,
CEPPII

Setor de
Comunicagao

COMEX, PPGCF,
PPGASFAR,
CEPPII

DAFF o

Diregao o

Departamentos,
COMGRAD,
PPGCF, o
PPGASFAR,
DAFF

Setor de
Comunicagao,
PPGCF, ®
PPGASFAR



Objetivo

Promover um ambiente
académico saudavel, inclusivo
e de cuidado

Aperfeicoar as ferramentas de
comunicagao interna e externa,
promovendo transparéncia e
visibilidade

Aprimorar o uso do espago
fisico para contemplar as mais
diferentes atividades da

Unidade

Eixo Organizacional
Acéao Estratégica

Organizar palestras e eventos sobre saude mentale bem -estar e articular atividades
de integracdo dos membros dos diferentes segmentos da FacFar

Articular com areas da Universidade responsaveis por inclusao e acessibilidade a
oferta de formagdes destinadas a servidores técnicos administrativos e docentes no
atendimento a pessoas com necessidades especificas

Ampliar a divulgagéo interna dos procedimentos, servicos e canais de apoio
oferecidos pela PRAE e PROGESP, relacionados a saude mental dos discente e
dos servidores técnicos administrativos e docentes

Reativar o setor de comunicagao, incluindo o estabelecimento de fluxos para
comunicagao interna e externa

Modernizar o layout da homepage da Faculdade de Farméacia

Ampliar, quando pertinente, a transparéncia e a disponibilizacdo de documentos
institucionais e dados para os publicos interno e externo

Criar slides padronizados de divulgagédo da FacFar para utilizagdo em palestras e
eventos

Realizar um estudo de ocupacéo eficiente do espaco fisico, com ampliagdo dos
espacos de convivéncia

Aumentar o numero de espagos didaticos que permitam a aplicagdo de novas
tecnologias de ensino-aprendizagem

Ampliar os espagos multiusuarios e espacos de coworking

Realizarum mutirdo anual paraorganizacéo dos espacos individuais e coletivos (5S)

Responsavel

Comité de Bem-
Estar e Saude
Mental

Comité de
Inclusao e
Diversidade

Setor de
Comunicagéao

Diregéao

Diregéao

Geréncia
Administrativa

Direcao
Diregao
Diregao
Diregao
Setor de

Infraestrutura e
Informatica
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Envolvidos

Diregao, RH

COSAT

RH, COMGRAD,
DAFF

Setor de
Comunicagao, Setor
de Infraestrutura e
Informatica

Setor de
Comunicagao

Setor de
Comunicagao,
PPGCF,
PPGASFAR
Departamentos,
PPGCF,
PPGASFAR

Departamentos,
DAFF

Departamentos

Comunidade
FacFar

Prioridade



Implementar um sistema de
Sustentabilidade na Unidade

Implementagao, manutencéo e
atualizacéo continua do PPCI

Assegurar infraestrutura
adequada, segura e bem
mantida

Implantarum sistema de reutilizagdo da agua excedente produzida pela central de
aguas

Reduzir a utilizagao de papel, incluindo agbes de capacitagdo paraos membros da
comunidade

Readequacéo do almoxarifado de solventes e implantagdo de sistema digital de
controle de estoque

Mapeamento das necessidades de modernizagdo/adequagédo dos sistemas que
compdem o PPCI

Garantir o treinamento continuo da Brigada de Incéndio e realizagédo de simulagdes
de evacuagéao do prédio

Reforgar continuamente as atividades de conscientizagdo quanto as normas de
seguranga no uso de laboratorios

Implantar sistema digital para solicitagado interna de servicos de infraestrutura,
incluindo catalogo digital de servigos

Modernizar os recursos tecnolégicos da Unidade, com substituigdo de
computadores e melhoria do sistema de audio das salas de aula

Padronizar o layout dos laboratérios de ensino

Implantar sistema digital para reserva de salas, laboratérios e anfiteatro

Concluir o projeto de restauracao da fachada e buscar financiamento para a sua
execugao

Eixo Impacto Social

Setor de
Infraestrutura e
Informatica
Setor de
Infraestrutura e
Informatica

COSAT

COSAT

COSAT

COSAT

Setor de
Infraestrutura e
Informatica

Setor de
Infraestrutura e
Informatica

Setor de
Infraestrutura e
Informatica
Setor de
Infraestrutura e
Informatica

Diregao
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COSAT
COSAT
Diregéo
Direcao

Departamentos,
Diregao

PPGCF,
Departamentos

Diregcao

Direcao

Departamentos

Geréncia
Administrativa



Objetivo

Fortalecer a
interdisciplinaridade a partir da
ampliacéo e diversificagcao das
acdes de extensao da Unidade

Intensificar as iniciativas de
divulgagdo das atividades
institucionais com impacto na
saude da sociedade

Acéao Estratégica

Mapear disciplinas que possam ampliar as atividades de extensdo e a
interdisciplinaridade

Ampliar parcerias com cursos da salde e areas afins para desenvolvimento de
acdes de extensdo interdisciplinares

Propor e implementar fluxo regular de divulgagao de projetos, oportunidades e
resultados de extensdo nos canais institucionais da Faculdade

Incentivar os docentes e respectivas disciplinas a ampliar a parceria institucional
com o HCPA

Organizar visitas periddicas a escolas da regido discutindo temas voltados a
saude publica e demonstrando a importancia das atividades desenvolvidas na
FacFar

Lancar campanhas digitais que apresentem projetos de extensdo e pesquisa
com impacto para a sociedade, em linguagem acessivel.

Estabelecer parcerias com a SMS e a rede de saude para ampliagdo dos
servigos ja oferecidos pela FacFar, capacitagédo e oferta de estagios

Estabelecer método para avaliaro perfildo egresso do curso de farmacia para
posteriormente realizar a avaliagdo do impacto social (local de atuagao, produtos
e servigos inovadores, participagdo na constru¢ao de politicas publicas, etc)
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Responsavel

COMEX,
Departamentos

COMGRAD
Setor de
Comunicagao

Diregéo, Chefes
de
Departamentos

COMEX

COMEX,
COMPESQ

Diregao

NAU

Plano Estratégico
da Unidade

Envolvidos Prioridade

DAFF,
COMGRAD, NDE
COMEX,
COORSAUDE,
Departamentos
Departamentos,
COMEX,
COMGRAD

Docentes
Departamentos [ )

Setor de
Comunicagao

COMGRAD,
COMEX, CECOL,
LACT

COMGRAD, Setor
de Comunicagao
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da Unidade

UFRGS

Langamento do Plano Estratégico

Apods a aprovagao do Plano Estratégico pelo Conselho da Unidade, a ampla
divulgacdojuntoa comunidade académicaé essencial para assegurar a transparéncia
institucional e fortalecer o engajamentonaexecuc¢ao e no acompanhamentodo Plano.
Nesse sentido, foram previstas acdes destinadas a promover a transparéncia, a
participagdo qualificada e a corresponsabilizagdo institucional, dentre as quais

destacam-se:

a) Publicacédo do Plano Estratégico no Painel de Acompanhamento, area na
pagina da Universidade destinada a divulgagéo dos Planos Estratégicos das
Unidades Académicas, elaborados conforme a metodologia da
DPI/PROPLAN;

b) Publicagdo no site da FacFar comunicando a aprovagédo do Plano pelo

Conselho da Unidade;

c) Divulgacao do Plano Estratégico nos canais institucionais de comunicagdo
da FacFar, incluindo listas institucionais (e-mail).

d) Disponibilizagao da integra do Plano na pagina institucional da FacFar.

Execug¢ao, Acompanhamento e Divulgacao de Resultados

A execucao do Plano Estratégico ocorrera ao longo dos quatro anos, a partir
do iniciode sua vigéncia,mediante a implementacao das agdes estratégicas definidas
para o periodo. As acdes serdo desdobradas anualmente em instrumento especifico
e executadas pelas areas responsaveis, em conformidade com os prazos
estabelecidos.

O acompanhamento sera realizado de forma sistematica, por meio do
monitoramento anual da execug¢ao das ag¢des. Quando necessario, poderdo ser
promovidos ajustes para adequagdo as mudangas no contexto institucional,
assegurando a aderéncia do Plano as demandas emergentes.

A transparéncia sera garantida por meio da divulgagdo periddica dos
resultados a comunidade académica. Ao final do ciclode vigéncia, sera realizada uma

avaliacdo consolidada, contemplando os resultados alcancados, os desafios
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enfrentados e as licdes aprendidas, as quais subsidiardo o proximo ciclo de

planejamento estratégico.

Agradecimentos

A Direcao da Faculdade de Farmacia agradece a comunidade da Faculdade
de Farmacia pela participagao ativa e qualificada nos dois workshops realizados, cuja
contribuicdo foi essencial para a construgcao coletiva deste primeiro Planejamento
Estratégico. O engajamento de docentes, técnicos e estudantes permitiu reunir
diferentes perspectivas, fortalecer o senso de pertencimento e qualificar as diretrizes
que orientardo os proximos anos da Unidade.

Registramos também nosso reconhecimento ao Grupo de Trabalho, que se
dedicou de forma intensa e comprometida a conducdo de todas as etapas do
processo, transformando a proposta em uma realidade institucional.

Por fim, expressamos nosso agradecimento especial as servidoras técnico-
administrativas da Divisdo de Planejamento Institucional da Pro-Reitoria de
Planejamento e Administracdo (DPI/DGI/PROPLAN), cujo apoio técnico foi
fundamental ao longo de todo o processo, conforme devidamente registrado na capa

deste documento.
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