
PROGRAMA DE GESTÃO IFCH 2025-2028:
BALANÇO DO PERÍODO 2021-2024 E
PROPOSTAS PARA NOVO MANDATO

ADMINISTRAÇÃO

Em nosso programa apresentado para a gestão 2021-2024, estabelecemos

o objetivo de “consolidar a reforma administrativa e recompor o quadro

funcional, incluindo os servidores terceirizados, possibilitando que o IFCH

tenha uma estrutura administrativa compatível com suas necessidades”.

Embora ainda não tenham sido resolvidos os problemas relativos a cargos

em extinção ou cargos cuja reposição está suspensa no momento (um

exemplo é a aposentadoria da servidora Sandra Ledesma, que não teve

reposição), foi possível ao menos preencher os outros cargos que estavam

vagos por aposentadoria. Ainda assim, estamos com um número de

servidores menor do que o desejável, embora nosso corpo

técnico-administrativo seja muito qualificado e consiga realizar os

atendimentos, um problema que atinge todas as IFES e está sendo

discutido pelas Reitorias de forma unificada, buscando uma recomposição.

Um segundo ponto importante foi a introdução do Programa de Gestão

pelo Governo Federal, e incorporado pela UFRGS, cuja face mais visível

para o usuário é o regime de teletrabalho para parte dos servidores

técnicos. Nesse exato momento está em processo de implantação na

UFRGS o Programa de Gestão e Desempenho, a partir da portaria 7176 de

31/10/2024, que altera e aprimora alguns dos instrumentos do Programa de



Gestão anterior, com impacto tanto para os servidores quanto para

discentes e docentes. Além de realizar discussões amplas sobre o novo

PGD, já em 2024, nos comprometemos a manter aberto o diálogo sobre

essas novas conformações da organização do regime de trabalho dos

TAEs, considerando também a reativação da Comissão de Flexibilização,

regime que o IFCH utilizava, até a pandemia, nos Núcleos de Graduação e

Pós-Graduação e na Biblioteca Setorial.

INFRAESTRUTURA

Em nosso programa anterior destacava-se a intenção de realizar três ações

principais na infraestrutura: a finalização das obras em espaços físicos

em andamento, como o então denominado “Novo Auditório” e as salas de

reuniões; assumir a administração de parte do prédio 43324; e o

encaminhamento das obras de acessibilidade que estavam paradas,

tanto nas já projetadas reformas do banheiro e da sala 102 do pavilhão

administrativo, quanto de obras para acesso às salas tradicionais de

pós-graduação e aos auditórios.

Durante os últimos anos, o IFCH e as demais unidades tiveram muitos

problemas nas negociações com a Reitoria que teve seu mandato

finalizado em setembro de 2024. Esses problemas se refletiram

diretamente na manutenção e melhoria da infraestrutura de nossos

prédios, pois contratos deixaram de ser renovados - como o da empresa

que cuida da retirada de pombos, problema bastante acentuado nos

prédios do IFCH - ou a suspensão, por bastante tempo, das atividades de

manutenção dos telhados. O “novo auditório” estava praticamente pronto

antes da interrupção pela pandemia, e foi oficialmente inaugurado em 2

de abril de 2024, passando a se chamar Sala Professor Enrique Serra

Padrós. Já as salas inicialmente pensadas, ainda na gestão da Professora

Cláudia Wasserman, como salas para reuniões de pequenos grupos,

entrarão em uma discussão mais ampla de organização do espaço físico



para o atendimento das demandas presentes, como o início de operação

dos cursos de Pós-Graduação em Segurança Cidadã e Mestrado

Profissional em Ensino de Filosofia, além de outras demandas atuais e

futuras quanto ao espaço físico.

Sobre o prédio 43324, foi possível, em acordo com os Institutos de Física e

de Matemática e Estatística, assumir a administração do piso superior, o

que permitiu realizar a manutenção dos aparelhos de Datashow

diretamente pelo IFCH. Infelizmente, a necessidade de aulas no verão para

compensar as aulas suspensas no período da pandemia trouxe à tona

outro problema que já era notado no início e final dos anos letivos: a

ausência de climatização. Foram comprados aparelhos de ar-condicionado

para as salas superiores do Prédio 43324 no final de 2023, os quais, ao

menos até o momento, não puderam ser instalados. É nosso compromisso

para o próximo período aprimorar a climatização nas salas de aula e nos

auditórios do IFCH.

Os processos de acessibilidade também não progrediram como o

esperado, apesar de repetidas demandas. Trata-se de outro problema

generalizado na UFRGS, mas acreditamos possível resolver, em diálogo

com a nova Reitoria da Universidade, o mínimo a que nos propomos no

IFCH, desde a administração da Professora Cláudia Wasserman, que é uma

sala com acessibilidade no térreo do prédio administrativo e um banheiro

com acessibilidade, além de rampa de acesso pelo estacionamento da

FAURGS. Trata-se, bem entendido, de um mínimo que diz respeito a

adaptações relativamente fáceis e de custo não muito elevado,

permanecendo ainda o desafio, que tem sido discutido no âmbito da

administração central e Superintendência de Infraestrutura, de acesso aos

pisos superiores de nossos prédios, da parada dos ônibus etc.

Uma melhoria substancial - não prevista inicialmente - pôde ser realizada

no Laboratório de Informática da Graduação (o LabIFCH) a partir de

recursos de um projeto FINEP negociados junto ao ILEA: o ambiente



recebeu novas cadeiras e monitores, as bancadas ganharam tomadas

auxiliares no topo, e os computadores passaram por upgrades que os

tornaram mais rápidos e aptos ao uso de softwares de auxílio à pesquisa

quantitativa e qualitativa.

Por iniciativa da Comunicação do IFCH, no sentido de melhorar a

sinalização das localizações nas dependências do Instituto, foi estabelecida

uma colaboração com o Projeto Caixola (Clube de Criação da FABICO) que

está desenvolvendo um plano de sinalização visual a ser apresentado à

comunidade até o final de 2024.

Ainda com relação aos espaços físicos, um ponto que pretendemos levar à

discussão ampla no Instituto é o redimensionamento e reorganização dos

espaços diante da realidade do teletrabalho.

Por fim, pretendemos continuar dialogando com a nova Reitoria quanto

aos vários problemas estruturais, já reconhecidos pela nova administração

central, e que atingem não apenas as salas que utilizamos no IFCH mas

também as que nos são atribuídas em outros campi, que já foram alvo de

reclamações.

ATIVIDADES ACADÊMICAS E CIENTÍFICAS

A pandemia deixou marcas que ainda persistem, como a redução da

demanda nos cursos das IFES, incluindo a UFRGS. Além disso, o Campus

do Vale tem sofrido com a sensível redução das linhas e horários dos

ônibus utilizados pela comunidade para o seu deslocamento. Esses

problemas têm sido objeto de preocupação de nossas Comgrads,

Departamentos e também da Direção do IFCH. Não é claro quais das

diferenças surgidas após a pandemia desaparecerão e quais vieram para

ficar, acreditamos que a Direção do IFCH deve auxiliar na continuidade

das reflexões sobre essa nova situação, que mais uma vez não se

restringe à nossa Unidade. Também é necessário estimular um ambiente



respeitoso e acolhedor no IFCH, o que tem sido objeto de iniciativas

coletivas e apoiadas pela Direção como as que surgiram nas Comgrads,

Departamentos e PPGs na retomada das atividades após as enchentes de

maio de 2024.

Uma iniciativa bastante importante que surgiu nesse último período foi a

Comissão de Direitos Humanos e Combate a Violências Institucionais

(CDHIFCH), criada a partir da ideia de alguns colegas de diferentes

Departamentos, e apoiada pela Direção. A CDHIFCH tem trabalhado

intensamente no acolhimento de discentes, docentes e técnicos, que

sofrem algum tipo de assédio ou violência, e também acreditamos que

seja fundamental que a Direção do Instituto procure melhorar as

condições para seu funcionamento.
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